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 I. PROLOGO 3

Constituye un gran privilegio redactar el prologo a esta edicion
del Mapa Verde en el contexto cubano. Diversas son las razones
para no resistirse a hacer un ejercicio de esta naturaleza, nada facil
para mi.

Desde sus inicios estoy vinculada al trabajo del Centro Félix Varela
(CFV) y he podido constatar su gran crecimiento, laboriosidad y
constancia para el trabajo. Me viene a la memoria aquel encuentro
del ano 1998, cuando por primera vez escuchamos hablar de Mapa
Verde a Wendy Brawer y cémo desde sus inicios el Centro co-
menz6 a sofiar con los ojos bien abiertos y situados en el contexto
nacional empezé a tejer esta red actual, extensa en su composicién
y fuerte en su trabajo y contenidos.

Recuerdo con gran agrado cuando se presentaron en mi casa: Lia-
na, Dely y Luisa, para juntas tratar de armar el cémo harian para
continuar implementando la metodologia desde Cuba, para los
cubanos y con los cubanos. Sugerimos, debatimos, discutimos y si
hubo consenso en que no podia ser de otra manera que desde la
participacion de todas y todos, desde la construccion colectiva de
conocimientos y que para ello era muy importante acercarnos a los
presupuestos teéricos y metodolégicos de la Educacion Popular.

En la presente edicion se resaltan los 11 anos de implementacién de
la metodologia de Mapa Verde en Cuba, desde las experiencias
de los integrantes de la red, sus aprendizajes y enriquecimientos.
Esta obra nos lleva por el camino recorrido desde su creacién, com-
parte los iconos para trabajar, asi como el disefio de mapas y logos y
desde lo metodolégico también, cémo diseiiar los talleres.



Un momento importante de esta edicion es la incorporacién de los
diferentes referentes tedricos y metodoldgicos que han constituido
soporte importante para el trabajo de la Red: Educacién Popular,
participacion, concertacién, mitigacion para el cambio climitico,
transversalizacién de género, responsabilidad social empresarial,
gestion para la transformacién y la sistematizacion.

Se comparten ademds buenas pricticas e historias en diferentes es-
pacios y contextos de todo el pais. Incluye lecturas complementa-
rias, anexos y una amplia bibliografia.

Sirva pues esta edicién, como referente obligado e importante para
la realizacién de experiencias similares en el contexto cubano y re-
gional. Mucho nos enriquecerian otras miradas y sus comentarios,
estimados lectores y lectoras, para que esta gran red de Mapa Ver-
de siga caminando y transformando, desde su sencillez y modestia,
desde todos los saberes y todas las voces, desde los nifios y nifias,
desde los adultos y adultas, desde los abuelitos y abuelitas, desde las
escuelas y demds instituciones, desde nuestras comunidades, como
sujetos todos y todas de este gran proceso.

Dra. C. Marta Rosa Muvioz Campos
La FHabana, 7 de marzo de 2012.
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¥ II. PRESENTACION 3

Este libro es resultado de once afios de implementacién de la meto-
dologia de Mapa Verde en Cuba, en €l se proporcionan conceptos,
herramientas y recursos basicos para su aplicacién, partiendo de que
la metodologia del Sistema de Mapas Verdes (Green Map System)
ha sido enriquecida desde nuestras pricticas, a partir de la incor-
poracién de otros saberes necesarios para la transformacién, pues
en el contexto cubano el Mapa Verde (MV) ha transitado desde
la Educacién Ambiental hasta la Gestién Ambiental participativa.

Este valor agregado ha sido fruto del trabajo de promotores, pro-
motoras, multiplicadores y multiplicadoras que en los espacios de
capacitacién e intercambio, han ido sumando sus aprendizajes a
la metodologia y han construido un marco teérico que desde lo
metodolé: ico, constituye un aporte que ha merecido el reconoci-
miento de las personas que con su mirada externa han evaluado
este proceso de crecimiento del Mapa Verde en Cuba, por lo que la
informacién que aqui se incluye es el resultado de la construccién
colectiva de los miembros de la Red de Mapa Verde y de las siste-
matizaciones de participacién y capacitacion realizadas, asi como los
primeros pasos en la implementacién de algunos temas.

Hablar de una metodologia con matices diversos a la originalmente
creada es segin nuestro modo de pensar, un necesario aterrizaje en
nuestra realidad, lo que nos hace coherentes con los preceptos de la
Educacion Popular, concepcién que sustenta nuestro trabajo.

Generar teoria desde nuestras pricticas, es una perspectiva de la
Red de Mapa Verde, considerando que nuestro proyecto social tam-
bién estd en constante consolidacién, lo que hace que la Red sea



dindmica acorde con las caracteristicas del contexto. Verla
como una estructura viva, en espiral, propicia el aprendizaje y
la bisqueda de referentes que dan credibilidad y cientificidad
a lo que hacemos, teniendo presente que la educacién y
transformacion ambiental son aspectos que tienen que ver con
lo politico, lo social y con lo cultu-ral.

Aunque Mapa Verde es una metodologia inclusiva, este
documen-to esta dirigido fundamentalmente a promotores y
promotoras, y a aquellas personas que deseen iniciar o crear
grupos de mapeo en difcrentes espacios, pues aporta el c6mo
hacer una accién de sensi-bilizacién y capacitacién en la
metodologia, hasta implementar una propuesta de
transformaci6n. La intencién es la de promover un cambio en
nuestra realidad que contribuya a crear una cultura de re-
lacién armoénica del hombre con su entorno, estimular el
desarrollo de comunidades sustentables, socializar la
experiencia de la Red de Mapa Verde y aplicar buenas pricticas
ambientales.

Liana Bidart Cisneros



¥ III. CONCEPCION DE MEDIO AMBIENTE
UNA PREMISA NECESARIA (%3

Nayla Garcia Rodriguez*

Suele asumirse que el término medio ambiente, tiene sus raices en la
fusion de dos conceptos basicos en Ecologia. Esta disciplina define
al ambiente como el conjunto de condiciones naturales, bidticas y
abidticas, que rodean a un organismo (Berovides, 1985). Las bioti-
cas se refieren a las relaciones con otros organismos y las abidticas,
al suelo, al agua, al clima, al relieve y demas componentes no vivos.
Medio, es el elemento que rodea de forma inmediata al organismo
y con el que mantiene intercambio directo.

Sin embargo, cuando invocamos al medio ambiente, no nos estamos
refiriendo al significado primigenio y combinado de ambos térmi-
nos que lo conforman aunque, de manera inconsciente, lo hacemos
pensando solo en el conjunto de elementos abiéticos y biéticos que
integran la biosfera, sustento y hogar de todos los seres vivos. Este
concepto, separa al hombre y a la mujer del resto de los componen-
tes de la naturaleza y excluye a todos los elementos que conforman
la sociedad, e impactan en la esfera natural.

La propia definicién de recursos naturales expresa el caracter do-
minador y excluyente del hombre y la mujer sobre la naturaleza,
al definirlos como cualquier forma de materia o energia que existe
de modo natural y que puede ser utilizada por los seres humanos.
Su divisién en renovables y no renovables solo enmarca su propia
capacidad de ser utilizados: los primeros pueden ser explotados in-
definidamente y los segundos son finitos y agotables.

* Instituto de Lcologia y Sistematica (IES).



La civilizacién industrial nos ha condicionado a ver los recursos na-
turales como medios ilimitados para satisfacer nuestras necesida-
des reales o imaginadas. Ha identificado progreso con crecimiento
econémico y maxima posesién de bienes, produccién intensiva para
un consumo siempre creciente, olvidando no solo a la naturaleza
de la que somos parte, sino a los otros miembros de nuestra propia
sociedad.

Elimpacto en el medio natural y social, que ejercen las cada vez mas
intensas actividades humanas, y el aumento de la poblacién y del
consumo, son acciones que reducen progresivamente la capacidad
que tierie la Tierra de mantener la vida sobre ella, desbordando los
limites de tolerancia de la biosfera.

Nuestras acciones sobre la naturaleza no son neutrales, todas, desde
el mismo inicio de la humanidad, han tenido repercusién sobre el
entorno del que formamos parte. Es posible entonces, que los avan-
ces cientificos y tecnolégicos nos hayan hecho olvidar nuestra doble
condicién de seres biolégicos y sociales y la indisoluble interdepen-
dencia entre ambos entornos, el natural y el social (Delgado, 2007).
La situacién ambiental constituye un problema social de caricter
miltiple: cognitivo, econémico, politico e ideoldgico. Si queremos
que nuestro trabajo de sensibilizacién sea efectivo y las acciones di-
rigidas a dar solucién a esta situacién sean eficaces, debemos prestar
especial atencién a los problemas cognitivos y sociales de nuestra

cultura (Delgado, 2002).

El enfoque parcializado de uno o varios de estos aspectos, reduce
y en muchos casos elimina, la posibilidad de convertirnos en per-
sonas responsables con el medio natural y sociocultural en el que
desarrollamos nuestra vida. No obstante, es frecuente enfocar un
inico aspecto de esta problematica, por lo general, determinado por
los intereses inmediatos de los involucrados. La concientizacién
puede quedar reducida a la introduccién de informacién ambiental,
relacionada o no con el entorno inmediato, sin promover la biasqueda
de soluciones a la problematica local. La capacidad de hombres y



mujeres de racionalizar sus acciones respecto a sus fines, al modi-
ficar el entorno, deberia estar dirigida a promover la busqueda y
valoracién critica y desprejuiciada de alternativas ecolégicamente
rentables y éticamente sostenibles.

Lia contaminacién de los suelos, las aguas y el aire por los residuos
de nuestra produccién industrial y el empleo de sustancias nocivas
en los procesos productivos, la acelerada pérdida de la biodiversidad,
la erosion de los suelos y la pérdida de su capacidad productiva, las
pésimas condiciones de vida de mas de dos tercios de la poblacién
mundial, las migraciones forzadas, las guerras y sus secuelas, son
solo algunas aristas de la problemitica global. Sin embargo, aunque
existe un gran nimero de problemas que requieren urgente atencién
de todos los paises del mundo, la manera en que son tratados y el al-
cance real de las soluciones propuestas estin sesgados por el nivel de
desarrollo sociocultural y sistema politico econémico de cada pais.

En Cuba, a partir de 1998, se inicia la publicacién anual de la
Situacion Ambiental Cubana, documento que permite orientar
nuestros esfuerzos en funcién de las principales problemaiticas
ambientales y conflictos generados por la actividad humana. Entre
estos se encuentran el desequilibrio y desarticulacién del sistema
regional urbano y de la ocupacién del territorio por inmigracién
de 4reas rurales a urbanas, el uso irracional de los recursos natu-
rales, su sobreexplotacién o subutilizacién, el uso de tecnologia
degradante del ambiente, la escasa educacién ambiental y la baja

participacién ciudadana (CIGEA, 1999,2010).

Los objetivos y principios del Mapa Verde parten de la conside-
racién del medio ambiente como un sistema complejo y dindmi-
co de interrelaciones ecoldgicas, socioeconémicas y culturales, que
evolucionan a través del proceso histérico de la sociedad, abarca la
naturaleza, la sociedad, el patrimonio histérico-cultural, lo creado
por la humanidad, la propia humanidad y como elemento de gran
importancia las relaciones sociales y la cultura. Esta interpretacion
de nuestro entorno implica que su estudio, tratamiento y mancjo,



deben caracterizarse por el vinculo y la integraciéon con el proceso
de desarrollo sociocultural.*

No se puede llegar a la sustentabilidad si el individuo no toma con-
ciencia de los problemas del medio ambiente en toda su multiple
y diversa extensién. Si no estd identificado y comprometido con el
momento que estd viviendo y su entorno inmediato, no seréd capaz
de prever y actuar de manera eficaz en la busqueda de soluciones
eficientes que den al traste con nuestra problematica ambiental.

El proceso de concientizacién implica un obligado pero esponti-
neo reconocimiento del entorno inmediato, sus valores y problemas,
la busqueda, propuesta y aplicacion de soluciones y la valoracién
del efecto producido a través del trabajo colectivo de los individuos
involucrados. La metodologia de Mapa Verde posee la suficiente
flexibilidad para favorecer y promover la participacién conjunta y
espontinea de individuos o grupos, obviando diferencias sociales,
de edad, sexo, creencias o nivel cultural; se aplica a cualquier esce-
nario a partir del principio de su adecuacién al contexto del cual
forman parte sus ejecutores.

La sensibilizacion del individuo hacia el entorno, se logra a través
del propio examen de la situacién ambiental, de modo transdisci-
plinario y desde una perspectiva local. Este enfoque esté dirigido a
promover la busqueda y adquisicién de conocimientos y al desarro-
llo de aptitudes y acciones para resolver los problemas de nuestra
propia comunidad.

Esta marcada contextualizacién no niega la accion globalizada diri-
gida a los gravisimos problemas a escala planetaria, que solo pueden
ser resueltos emprendiendo acciones al mismo nivel. Reconoce y va-
lida la accién localizada, como factor desencadenante de la decisién
que traduce el pensamiento global a acciones locales concretas, que
comprometan al individuo con su entorno inmediato.

«Introduccién al conocimiento del medio ambiente». Tomado de Suplemento

Especial Universidad para Todos.



Este enfoque favorece la comprensiéon de los fenémenos globales
desde el mundo interior y cercano de cada individuo, como via de
adquisicion de valores de responsabilidad y compromiso con noso-
tros mismos y con el entorno. Esto evita el riesgo de convertirnos
en observadores(as) criticos(as) pero pasivos(as), a partir del menos-
precio de la contribucién de nuestras pequenas acciones individuales

(Novo, 1998, 2002).

La diversidad participativa enriquece la visién del ambiente cercano,
facilita su reconocimiento y la bisqueda y aplicacion de soluciones
alternativas. E]l didlogo de saberes, implica un técito reconocimiento
del valor de todas las formas del conocimiento, con independencia
de su origen y forma de expresién. La comprensién y apropiacion
armonica de diferentes saberes, conlleva a la aceptacion de la diver-
sidad de expresiones socioculturales, no como una amenaza a nues-
tra identidad, sino como una via para su enriquecimiento.

La metodologia de Mapa Verde nos permite visualizar los valores
locales de nuestras comunidades y su problemitica socioeconémica,
expresdndola de forma practica a través de su iconografia (Iconos
© Green Map System, Inc. 2008). Estos iconos permiten repre-
sentar a la naturaleza, la sociedad, el patrimonio histérico cultural y
como elemento de gran importancia, las relaciones socioculturales.
El sistema posee iconos referidos a la naturaleza (tierra y agua, flora,
fauna, actividades al aire libre), al desarrollo sustentable (economia
verde, tecnologia y disefio, movilidad, peligros y desafios), la cultura
y la sociedad (caracteristica cultural, ecoinformacion, justicia y acti-
vismo, obras publicas y referencia).

La base de esta metodologia expresa la imprescindible necesidad de
integracion con el medio ambiente como seres ecodependientes, su
asuncién como principio de identidad por su valor per se y no por su
relativa utilidad. El respeto a lo diverso, el redimensionamiento del
sujeto y el rescate a lo local, preceden a la bisqueda de sustentabi-
lidad como equilibrio armoénico entre naturaleza y sociedad como
tinico modo de verdadera realizacién de hombres y mujeres.



O I[V.EL MAPA VERDE EN CUBA (%3

Maria Luisa Ventosa Zenea,* Liana Bidart Cisneros,™ Dely Rodriguez
Velazquez,™ Asuncion Capote Ferndndez,™ Gustavo Blanco Vale,™
Victoria Castillo Garrido™**

* Un preambulo ineludible

E]l Mapa Verde es la representacién del ambiente natural y cultural
que caracteriza el entorno, constituye una metodologia de diagnos-
tico, planificacién y gestiéon ambiental participativa, promueve una
efectiva participacion en la busqueda de alternativas de solucién a
problematicas locales de una manera creativa, que influye positiva-
mente en las esferas educativa y ambiental.

El proceso de organizacién y desarrollo del Mapa Verde en Cuba
estd indisolublemente ligado a la labor del Centro Félix Varela pues
desde sus inicios ha rectorado la formacién, sensibilizacién, capa-
citacién y acompafiamiento de experiencias de la Red y ha sido su
principal promotor y auspiciador.

El Mapa Verde llega a Cuba en junio de 1998 con la Conferencia
internacional «Etica y Cultura del Desarrollo Sostenible: Cons-
truyendo una Economia Sostenible» convocada por la Oficina
Regional de la UNESCO, el American Friends Service Committee
(USA) y el Centro Félix Varela (Cuba), en la cual la sefiora Wendy
Brawer (creadora de esta metodologia) presenté una ponencia so-
bre el Mapa Verde como promotor del ordenamiento ecolégico en

* Miembro del Centro Félix Varela.
** Centro Félix Varela.
** Instituto de Ecologia y Sistemitica (IES).
*** Colaboradora Centro Félix Varela.
*** Uni6n Nacional de Arquitectos e Ingenieros de Cuba (UNAICC).
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los habitantes urbanos, y como un estimulo para el descubrimiento
por parte de nifios, nifias, jévenes y adultos de los ecorrecursos en
sus comunidades. En la comisién donde se presenté esta ponencia
participaron integrantes del Centro Félix Varela (CFV) los cuales
acordaron, con la Junta directiva, que esta era una valiosa herra-
mienta de educacién ambiental y de conciencia ciudadana, aplica-
ble a nuestro contexto.

Es por ello que para dar continuidad a esta idea el CFV convocé al
I Taller Nacional de Mapa Verde, para explicar la experiencia inter-
nacional, socializar su concepcién y conocer los primeros pasos que
se habian desarrollado con el Mapa Verde (MV') en Holguin por
parte del Dr. Rafael Torres, (quien primero inici6 el trabajo con MV
en la Secundaria Bésica «Carlos Manuel de Céspedes» de esa locali-
dad), y desarrollar la experiencia bajo la coordinacién del Centro.

En 1999, comenzé a gestarse el proyecto Mapa Verde en La Ha-
bana coordinado por el Centro Félix Varela en colaboracién con el
Centro Nacional de Cultura Comunitaria en relacion directa con
el Green Map System. Justamente, jovenes e infantes del municipio
Habana Vieja dieron inicio a este proyecto en la ciudad, coordinado
por la socidloga Ana Margarita de la Torre Jiménez. Al afio siguien-
te el Instituto de Ecologia y Sistematica con un grupo de estudian-
tes del municipio 10 de Octubre se sumaron a esta idea.

En la primera etapa del desarrollo de la Red (1998 y 2002), el CFV
apoy6 el desarrollo de acciones bdsicamente con fondos propios,
solo se recibieron pequefios recursos de OXFAM Novib, lo que po-
sibilité la organizacion del Mapa Verde en una Red Nacional y el
desarrollo de la capacitacién dirigida fundamentalmente a la sensi-
bilizacién y a la preparacion en la metodologia de personas intere-
sadas en Mapa Verde, lo que permitié el crecimiento y socializacién
de las experiencias de los grupos de mapeadores de La Habana (11
grupos ya formaban la Red) y se realiz6 el documental «A mapear
un suefio», material didactico de gran utilidad en los espacios de
capacitacion y referencia del trabajo del Mapa Verde en Cuba.



Posteriormente en el 2003 se gest6 el proyecto titulado «El Mapa
Verde como herramienta que promueva el desarrollo de comunidades
sustentables», financiado por la Agencia de Cooperacién Suiza para
el Desarrollo (COSUDE). Entre los principales resultados de esta
etapa esta la realizacion de la primera edicién del manual «Mapa
Verde, una mirada al desarrollo local», el desarrollo de talleres muni-
cipales en La Habana y los talleres regionales (Occidental, Central
y Oriental), los que posibilitaron una mayor representatividad en las
provincias.

Estos resultados contribuyeron a visualizar las perspectivas de la
metodologia y desde el 2004, el Mapa Verde comienza a valorarse
por el CFV no solo como una herramienta para la educacién am-
biental, sino como proceso transformador mediante una red social
de colaboracién, evidenciado en el documental «Gotica a Gotica».
El Mapa Verde constituyé igualmente parte importante de los ob-
jetivos estratégicos del Centro, lo que favorecié se incorporaran un
gran nimero de acciones al proyecto institucional «Tercer milenio
financiado por Novib». Estas actividades estaban dirigidas en lo
esencial a la capacitacién para sensibilizar a mas personas y grupos e
incorporarlos a la Red. Sin lugar a duda, estos resultados tributaron
de manera esencial a su crecimiento y madurez.

Desde el 2005, tomando como premisa la consolidacién de la Red,
el CFV comenz6 a gestar relaciones de cooperacién con Ayuda Po-
pular Noruega (APN) para la realizacién de un proyecto destinado
a esta linea estratégica, lo cual se materializé en el 2006 a través del
Proyecto «Desarrollo de capacidades para promover procesos de au-
togestion», primordialmente dirigido a apoyar la realizacién de cursos
de formacién de promotores de Mapa Verde, se incorporaron temas
para mejorar la interaccién entre los miembros de la comunidad, las
habilidades de mediacién y concertacién, la participacién en la toma
de decisiones y la articulacién de instituciones para la realizacion
de transformaciones locales. Este proyecto vino a apoyar una eta-
pa superior del proceso de Mapa Verde vinculado con la gestién
para el desarrollo. De esta forma a través del curso se capacitaron
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130 promotores(as) de los grupos de Mapa Verde pertenecientes
a 14 provincias del pais, se incrementaron los centros educaciona-
les e instituciones en la Red Nacional, se desarrollaron iniciativas
locales de mejoramiento ambiental en las comunidades, se aplicé
la metodologia de Mapa Verde en la via curricular del proceso do-
cente educativo y se publicaron dos manuales. En este periodo se
legitimé el trabajo del MV y del CFV en nuevos territorios y con
otras instituciones que hoy ya se han apropiado de esta herramienta
metodoldgica.

En el 2009 ademis de continuar con la capacitacién se acompana-
ron dos experiencias locales: «El Rincén de Candito» en Alamar,
accién de transformacién de un basurero, en drea recuperada mul-
tipropésito y de esparcimiento comunitario, asi como en La Vigia,
San Diego de los Bafios, Pinar del Rio, donde se realizaron acciones
de recuperacién de la escuela primaria después del paso del huracin

Ike (pequefio fondo externo de APN, COSUDE y OXFAM) y la

realizacidn de un vivero en esta escuela.

Rincén de Candito.



Escuela Primaria «Rafael Morales».

De estas experiencias la consultora de APN Mayda Pérez ha ex-
presado:

Se pudo verificar que ambas experiencias —modestas pero signi-
ficativas— estdn hoy mds consolidadas, no solo por las transfor-
maciones de mejoramiento ambiental realizadas, sino también
por la madurez, dinamismo de sus grupos gestores. Los avances
de articulacién, involucramiento, impactos en los cambios de
conducta, sinergias y crecimiento personal que reconocen sus
miembros, son valores registrados por los involucrados que se
autocalifican como «grupos de presién local» para la transfor-
macién y el mejoramiento de ambiente natural y social.

Durante 2010-2011 los propdsitos estuvieron encaminados al forta-
lecimiento de los nodos con vistas a la sosteniblidad de los resultados
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alcanzados y consolidar la autonomia, autogestién y multiplicacién.
Los esfuerzos realizados en este sentido nos permiten afirmar hoy
que el cambio mis significativo en la Red de Mapa Verde es la au-
tonomia alcanzada por los nodos territoriales para realizar la capa-
citacién y gestion de recursos,lo que marca un hito que conduce a la
descentralizacién de las acciones y al desplazamiento del protago-
nismo del nodo de gestién hacia los nodos territoriales, propiciado
por el desarrollo de capacidades para la autogestion.

Otro elemento importante es la interrelacién y sinergia que ha
propiciado el Centro Félix Varela con los otros subprogramas, los
cuales se han incorporado a los programas de capacitaciéon de la
Red, que ha favorecido la incorporacién de otros saberes y conoci-
mientos como valor agregado que fortalece a los grupos y personas,
los prepara para trascender a niveles superiores de participacién y
al empoderamiento de sujetos como agentes de cambio. A través
del Centro se ha desarrollado el intercambio en el imbito internacio-
nal, que ha favorecido la divulgacién de la experiencia cubana y el for-
talecimiento de alianzas entre organizaciones e instituciones forineas.

En la actualidad uno de los programas que desarrolla el CFV, se
encuentra el de «Gestiéon ambiental para la sostenibilidad», cuyo
objetivo general es contribuir a la construccion participativa de
enfoques y herramientas metodolégicas que fomenten la respon-
sabilidad ambiental para el desarrollo de comunidades sostenibles.
Dentro de este programa se desarrollan los proyectos y acciones de
Mapa Verde, como una de las metodologias que permite al CFV
promover la participacién ciudadana activa, en la gestién de proce-
sos de transformacion local.

* C6mo comenzamos y donde estamos

Comenzaremos con un poco de historia acerca del trabajo. Cuando
se inici6 Mapa Verde en Cuba muchas personas se acercaban in-
teresadas en esta propuesta, por lo atractiva y también en busca de

metodologias de Educacion Ambiental.



Al afio de implementado el Mapa Verde, mis de cuarenta y tres
instituciones y organismos habian recibido por alguna via infor-
macién acerca del tema, sobre todo el sector educacional, el que
con mayor fuerza comenz6 a trabajar.

El incremento de centros educacionales e instituciones contribuyé
a la diseminacién del Mapa Verde. La participacién de estos centros
y la incorporacién del mapa en las diferentes esferas profesionales,
permitié darle al trabajo un enfoque multidisciplinario, abordar y
profundizar en diferentes temas y abarcar una mayor édrea de accién.

El Mapa Verde es reconocido por la Direccién de Ciencia y Técni-
ca del Ministerio de Educacién, como una herramienta valiosa de
educacién ambiental en el proceso docente educativo, esto legitimé
el trabajo del Mapa Verde lo que posibilité la sensibilizacién en el
medio y la incorporacién de nuevos grupos.

La organizacién del Mapa Verde en Cuba es a través de una Red
Nacional, la cual fue una demanda de los grupos fundadores de La
Habana (La Lisa, Playa, Arroyo Naranjo, Centro Habana, Habana
Vieja, Plaza, San Miguel del Padrén, Marianao y Boyeros), debido
a la necesidad de intercambiar y asumir un lenguaje comtn, ya que
desde sus inicios primaron los principios de articulacién, trabajo en
equipo, aceptacién de la diferencia, colaboracién, adaptacién y com-
prension de las realidades locales.

Las personas se acercan a Mapa Verde de manera espontinea, pro-
motores y promotoras valoran en primer lugar este principio de vo-
luntariedad, la motivacién, la no exclusién y la posibilidad de partici-
par en la toma de decisiones, como elementos mas importantes que
legitiman su participacién en este proyecto. (Capote, e¢ al., 2011).

En la Red de Mapa Verde la capacitacion, ha sido esencial para la
construccién de una metodologia cubana. La primera propuesta en
este sentido fue la diversificacién de los talleres segtin el publico
al que estaria dirigido, asi surgieron los talleres de sensibilizacion,
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metodoldgicos, de capacitacién en otros temas y de intercambio.
Por lo general, a las personas que promueven el Mapa Verde en
Cuba los motiva la inquietud por la educacién y el mejoramiento
ambiental, pero a veces carecen de herramientas para el trabajo en
las comunidades, Mapa Verde posibilita su implementacién. En la
formacién de capacidades, hemos transitado por diferentes etapas
hasta la puesta en marcha en el 2006 de un «Curso de Formacién de
Promotores(as) de Mapa Verde», que surge a partir del levantamien-
to de las necesidades de capacitacion de los propios mapeadores(as)
y que se ha ido enriqueciendo en cada una de sus ediciones.

Entre el 2002 y 2004 se produjo un incremento en el nimero
de grupos de Mapa Verde, coincidiendo con el hecho de que se
realizaron talleres regionales, que permitian una mayor sensibili-
zacién de personas e instituciones en estas aéreas, se capacitaron
300 personas en la metodologia, se edité el Manual de Mapa
Verde, se establecié también sistematicidad en la realizacién de
talleres metodoldgicos, aument6 el numero de talleres en comu-
nidades y municipios, lo que fortalecié la Red. (Rodriguez, ef al.,

2007).

En la regién occidental existe un mayor nimero de grupos, lo
que puede estar relacionado con los inicios de la Red que surgié
y se multiplicé en La IHabana, y porque el Centro Félix Varela,
promotor y sede del Mapa Verde, radica en esta ciudad, lo que ha
favorecido la realizacién de talleres metodolégicos en esta zona.
También ha contribuido la existencia en La Habana, de los Ta-
lleres de Transformacién Integral del Barrio (TTIB), que han
potenciado el trabajo de Mapa Verde en los municipios donde
estan ubicados, los eventos del CREA (Cémo Realizo Educa-
cién Ambiental) en el municipio de San Cristébal, Pinar del Rio,
donde se dedica todos los afios un espacio a la capacitacién e
intercambio de los grupos de Mapa Verde de esta regién, y otros
proyectos desarrollados por el Instituto de Ecologia y Sistemati-
ca en diferentes comunidades del pais (Capote, ez a/.,2011).

Con relacién a las regiones central y oriental, se aprecia un incre-
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mento paulatino en el nimero de grupos, muchos de los cuales han
permanecido y se han multiplicado a partir de la consolidacién de
sus experiencias (Capote, ez al., 2011).

En estos momentos existen en el pais alrededor de 3 000 mapea-
dores y mapeadoras, que sumados a la cifra de 103 promotores y
promotoras, organizadas en 19 nodos en 13 provincias, trabajan de
manera planificada en la proteccién y restauracién ambiental de sus
comunidades.

El mayor numero de grupos estd en centros estudiantiles, promo-
vidos y dirigidos por personal docente, casi todas mujeres, y con un
mayor numero de nifias y nifios vinculados al proyecto. Se aprecia un
predominio del sexo femenino en los promotores. Desde sus inicios
se sefala la incorporacién de personas de la tercera edad, y después
del 2000, afio en que se crean las Filiales Universitarias del Adulto
Mayor y se inserta el tema, la cifra aumenta, por lo que puede con-
siderarse como un elemento favorecedor del incremento, el nimero
de personas de esta edad vinculadas a la Red. El hecho de que sean
més mujeres no ha sido intencionado, parece estar en relacién con
que estas mayormente se involucran en tematicas medioambienta-
les al ser las encargadas, por asignacion social, de la proteccién del
hogar y la familia, y es sin duda la més afectada cuando el medio
ambiente est siendo deteriorado, maltratado o destruido. Otra ra-
z6n es que las mujeres se enrolan mds en proyectos altruistas, pues
los hombres, en su rol de proveedores, lo hacen en mayor proporcién
cuando existen beneficios econémicos.

Esto estd condicionado por la estructura socioeconémica existente:

...que ha acercado a las mujeres a la naturaleza y ha alejado a
los varones de ella. La peculiar relacién que la mujer guarda con
la vida genera en ella disposiciones particulares. Al reflexionar
sobre su forma de vivir y sobre las funciones que ha desempefia-
do durante tantos siglos se entiende que ha desarrollado habitos
intelectuales y capacidades: aquellas que tienen que ver direc-
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tamente con la préctica. Su conocimiento se ha movido dentro
del ambito de lo que llamamos experiencia (Diaz, 2011).

A finales de 2002 se desarroll6 la Conferencia del Sistema de Mapa
Verde, en Bellagio, Italia, donde se presentd la experiencia cubana,
que coadyuvé al reconocimiento de la metodologia desarrollada por
su contribucién como un proceso educativo, transformador y par-
ticipativo. En el 2004 a solicitud del grupo de Mapa Verde de la
Universidad de Campinas, Brasil, se realiz6 un Taller Metodolégi-
co donde se mostraron los resultados de la experiencia cubana. En
este mismo afio se efectué en Cuba el X Taller de la Catedra del
Medio Ambiente donde se presentaron ademas de las experiencias
cubanas, mapeadores de Canada, Brasil y Estados Unidos. Durante
el encuentro se confrontaron metodologias y visiones con vistas a
tareas comunes, se analizaron interconexiones de las redes globales,
panamericana, latinoamericana y cubana. La experiencia cubana se
ha mostrado ademas en Chile, Canadd, Argentina, Panamé, Méxi-
co, Ecuador y Repiblica Dominicana.

La prictica de la implementacién del Mapa Verde en Cuba ha ge-
nerado la produccién de materiales comunicativos, entre los que
se encuentran: «Carta al Mapeador» (boletin de la Red surgido en
2002 como respuesta a la solicitud de los mapeadores, cuatro nime-
ros); los documentales «A mapear un Suefio» (2002), que muestra,
a través de la experiencia de nifios y nifias mapeadores el proceso
de elaboracién del Mapa Verde, por tal razén se convirtié en una
herramienta eficaz para el trabajo de la Red, y «Gotica a Gotica»
(2004), a través del cual se refleja el proceso de gestion local en algu-
nas experiencias comunitarias a partir del trabajo con el Mapa Ver-
de; manual de trabajo «Mapa Verde: una mirada al desarrollo local»;
«Mapeando nuestra tierra comun», una guia para el mapeo verde y
comunitario, resultado de la colaboracién con la Red Panamericana
que ofrece herramientas para el mapeo y resultados de experiencias
nacionales y forineas; «Caminando por el Mapa Verde de Cuba»,
publicacién de la sistematizacién del proceso de capacitacion en la
Red de Mapa Verde; «Repensar un Suefion, publicacion de la siste-
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matizacién del proceso de participacién en la Red de Mapa Verde.
Estos materiales forman parte de la caja de herramientas de los
promotores(as) cubanos(as) y constituyen fuente obligada de con-
sulta para el trabajo, permiten legitimar el Mapa Verde en nuestro
pais y confrontarlo con experiencias externas.

Como parte del proceso de formacién de mapeadores y mapeadoras
y la implementacién de la metodologia en la prictica comunitaria,
se incorporé desde la capacitacion, el tema participacion, poten-
ciando la preparacién de sus integrantes y el reconocimiento del
mapa como herramienta de diagnéstico, planificacién, y gestién
ambiental.

De legitimar, trata el énfasis que desde el 2005 se hace respecto
al tema participacidn, al decir de Linares (2004): «Responsabilidad
compartida y co-determinacién. Intervencién en la toma de deci-
siones que incluye todo un proceso que va desde la identificacién
de necesidades y problemas, objetivos, propuesta y negociacion de
solucién, hasta la ejecucién y evaluacién de las acciones y reparto
de beneficios». Es la participacion a la que aspira Mapa Verde, que
desde la préctica, parece ser con la que nos estamos identificando.

En las comunidades donde se implementa el Mapa Verde, se ob-
servan transformaciones en el pensar y el actuar; asi tenemos una
mayor vinculacién con las actividades de adultos, adultas, ninos,
nifas y hembras y varones adolescentes, con todo un trabajo edu-
cativo en la formacién de valores, el desarrollo de capacidades para
la investigacién, comprensién y solucién de problemas. Se mani-
fiesta un aumento del conocimiento del entorno y de sus condi-
ciones ambientales, todo lo que se complementa con un proceso
transformador del espacio donde se vive. Se ha logrado la reani-
macién de centros educacionales (Escuela primaria «Rafael Gue-
rra Vives», municipio Venezuela, Ciego de Avila; Escuela Primaria
«Rafael Morales», San Diego de los Bafios; Secundaria Basica en
San Cristébal; Secundaria Bésica «Julio A. Mella», Manzanillo) y
un drea deportiva (drea de volibol en San Cristobal), la creacién
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de huertos (Escuela Primaria «Luis Manuel Pérez», Camagiiey;
Escuela Primaria «Panchito Gémez Toro», Alamar Este; Empre-
sa Guarina, Camagiiey), el mejoramiento de dreas comunes en la
comunidad, tales como: viales, jardines, la estética y uniformidad
de quioscos de cuentapropistas, transformacién de vertederos en
huertos o en dreas recreativas (Barreras, municipio Guanabacoa;
La Solita, municipio Arroyo, La Habana; Buenavista, Alamar Este;
CAI Los Angeles, municipio Marianao), mantenimiento de sitios
histéricos, monumentos (Comunidad la Narcisa, Centro Fabana;
municipio Venezuela, Ciego de Avila, Manicaragua) y reforestacion
(Moa, Guanabo, Alamar Este, Cojimar, Buena Vista, Guantinamo,
San Cristdbal); igualmente la limpieza de playas (Guanahacabibes,
Venezuela, Guanabo y Alamar), saneamiento ambiental del bosque
de encinos de Manuel Lazo, construccién de biodogestores para el
saneamiento ambiental de comunidades en Florencia, entre otras
muchas gestiones ambientales.

Estas transformaciones han ido acompanadas de alianzas con otras
instituciones, organizaciones y organismos, los cuales luego de iden-
tificarse con la metodologia, se han convertido en parte integrante
del quehacer de Mapa Verde en los territorios.

Resulté importante, ya que trabajamos con nifios y nifias, conocer
P »ya q Y y )

la «Escalera de la Participacién Infantil» e incorporar sus preceptos

a nuestro quehacer en los grupos. Conocerla, permitié visualizar en

qué escalén estamos y proyectar nuevas estrategias a lo interno de

los grupos en la bisqueda de una participacién genuina.

Llegar a la consulta en unos y a la participacién en la toma de deci-
siones en otros, aiin cuando esté la presencia influyente del adulto,
constituye un logro. Este aprendizaje multiplicado en otros ambitos
de relacién de los grupos de Mapa Verde, implica un repensar en
las practicas donde atin no se ha alcanzado el primer escalén de la

participacién, que no esté cefiida solamente a los infantes (Capote,
etal.,2011).
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En la esfera educativa el Mapa Verde se ha insertado en la ensefian-
za primaria, secundaria y técnica profesional, incorpordndose en el
programa curricular de diversas asignaturas como: Ciencias Natu-
rales, E1 mundo en que vivimos, Historia, Geografia y la ampliacion
de conocimientos de la historia local, entre otras, lo cual ha propi-
ciado cambios significativos en las formas tradicionales de ensenan-
za, que han permitido una mayor aceptacién y un mayor vinculo de
los estudiantes de todos estos niveles con su realidad. En algunas
escuelas a partir de la creacién de circulos de interés de Mapa Verde
se promueven valores éticos, morales, sentido de pertenencia, amor
a la naturaleza, amistad y respeto ciudadano.

La metodologia se ha insertado en trabajos de cursos como los
realizados en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), también diplomados, maestrias, y mapas creados como
parte de proyectos en universidades, liderados tanto por profesores
como por estudiantes, por ejemplo en el Instituto Superior Metalirgico
«Antonio Nufiez Jiménez» de Moa, Universidad de de Camagtiey,
Instituto Superior Politécnico «José Antonio Echevarria», Sedes
Universitarias Municipales en Guantinamo y Yaguajay, estudiantes
de Estudios Socioculturales y Psicologia comunitaria, entre otros.
También se ha posibilitado la relacién de trabajo escuela-comunidad-
instituciones, mediante alianzas y concertaciones.

Se ha incorporado la metodologia de trabajo de Mapa Verde a la es-
trategia de Educacién Ambiental del Grupo de Trabajo Estatal de la
Bahia de La Habana y se ha promovido en las escuelas que participan
en este programa como instrumento de gesti(')n dela escuela, su entor-
no y la Bahia. En las instituciones del CITMA (Instituto de Ecologia
y Sistemdtica, Instituto de Geofisica y Astronomia, Centro de Inves-
tigaciones Psicolégicas y Sociolégicas), se promueve el intercambio de
los investigadores con la comunidad, originando cambios significativos
en la metodologia tradicional de hacer las investigaciones acercindose
alos principios de la Investigacién, Accién, Participativa. En el Centro
Provincial de Patrimonio de la Habana, se ha implementado en todos
los museos, enriqueciendo el didlogo de estos con la comunidad.
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En el Parque Nacional Caguanes la aplicacion de la metodologia
en las comunidades aledafias ha propiciado la creacién de espacios
de participacién para el manejo del drea y ha servido como comple-
mento de educacién ambiental.

Otro logro lo constituye la sinergia con otros proyectos entre los
que se destacan: «Fortalecimiento del sistema de gestion ambiental
en la poblacién de Quercus oleoides variedad sagraena del encinar
de Manuel Lazo», municipio Sandino, Pinar del Rio; «Proyecto
GEF- PNUD Sabana Camagiiey»; «Diversidad Biol6gica en To-
pes de Collantes, Sancti Spiritus»; implementacién de ecotecno-
logias para la rehabilitacién de dreas degradadas por la mineria y
diversidad de insectos en el Area Protegida Mil Cumbres y for-
talecimiento de la gestién del desarrollo integral y sostenible de
la peninsula de Guahanacabibes, Reserva de la Biosfera, Pinar del

Rio, Cuba.

L.a complejidad del trabajo, ya no solo orientada a visualizar las
problemiticas ambientales, sino a incidir en decisores para pro-
mover cambios, conllevé a que se diversificaran e incrementaran
los temas de capacitacion, es asi como hoy promotoras y promo-
tores poseen conocimientos que les permiten mediar en conflictos
interpersonales, concertar con otros integrantes de la sociedad ci-
vil y del gobierno, realizar proyectos, etc., valores anadidos que tie-
ne Mapa Verde en Cuba y que estin en consonancia con nuestro
proyecto social de dar un papel activo a ciudadanas y ciudadanos
cubanos.

Uno de los propésitos de Mapa Verde es precisamente el de in-
crementar el nimero de proyectos para la solucién de problemiti-
cas identificadas de manera participativa a través del diagnéstico y
que estos sean autogestionados por los propios actores locales. Este
compromiso a partir de una toma real en las decisiones, es la Gnica
manera de lograr la sostenibilidad de las transformaciones que se
realicen, teniendo siempre en cuenta necesidades, posibilidades y
oportunidades de hombres y mujeres.
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El incremento de grupos de Mapa Verde a lo largo de la isla y la
diversidad de intereses en cada contexto brinda matices especiales a
cada territorio, por otra parte las potencialidades generadas a partir
de la capacitacién a promotores(as), hizo que en el 2009 se hiciera
un reajuste de la estructura de la Red y se concibiera la creacién
de Nodos: de Gestién, Territoriales y Tematicos. A partir de estos
cambios fue necesario construir las funciones de estos nodos y dis-
tribuir roles entre sus integrantes, asi como la estrategia de la Red
Nacional a partir de la cual cada nodo elabor6 la suya ajustandola a
su contexto.

Taller donde se elaboré la Estrategia de la Red Nacional de Mapa Verde.

El conocimiento de procedimientos legales que avalan el trabajo de
los gobiernos locales en las transformaciones comunitarias, ha faci-
litado alianzas y nuestra participacion en procesos de cambio.

La estructura de la Red a través de nodos territoriales ha contribui-

do a su autonomia y sostenibilidad, estos pueden constituir una for-
ma de orgunizacion de la sociedad civil en nuestro contexto, existe
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constancia de la legitimidad de Mapa Verde en algunas comunida-
des, por los resultados alcanzados y la articulacion con instancias de
gobierno en las acciones realizadas, lo que habla de incidencia. El
fortalecimiento de las articulaciones de los nodos con el gobierno
local, el CITMA y otras instituciones claves territoriales, potencian
a los nodos como una estructura contribuyente al desarrollo local.

Existen hoy las condiciones para que cada nodo funcione, en de-
pendencia de la madurez y consolidacién alcanzada, tienen la po-
sibilidad de multiplicar saberes y crear alianzas con instituciones,
organismos, proyectos, grupos y personas naturales, que puedan
incorporarse al nodo como parte de su estructura en caricter de
colaboradores(as) directos (son actores que trabajandirectamente con
el nodo paralograr transformaciones), o constituir colaboradores(as)
estratégicos(as) (actores claves, para lograr objetivos, que aunque no
trabajan directamente, tienen conocimientos, influencias o recursos
que favorecen nuestras metas), en dependencia del momento y la
tarea que se ejecute.

En todos estos afios muchos han sido los logros de Mapa Verde,
los mis significativos estdn en relacién con la capacitacién y el
nivel de autogestion de los nodos, demostrado por sus miltiples
acciones en estas dimensiones. Ejemplo de ello son las acciones de
capacitacion realizadas en los nodos durante el 2011 tales como:

- Talleres de sensibilizacién de Mapa Verde en los nodos Habana
del Este, Habana Oeste, San Cristobal, Camagiiey, Florencia, Bue-
navista, Santa Clara, Manicaragua, Matanzas.
- Talleres metodolégicos de Mapa Verde en los nodos de Guanta-
namo, Santa Clara, Venezuela y Pedro Pi.
- Talleres de planeacion estratégica, en los nodos de Habana del
Este y Habana Oeste.
- Talleres de capacitacion de diversos temas, demandados segin
las necesidades de los territorios. Ejemplos:
«Areas Protegidas», en el Nodo Habana del Este.
«Agotamiento de la Capa de Ozono y sus consecuencias»,



«Recursos marinos y costeros de Cuba», «Manifestaciones de
Violencia de Género» en el Nodo Venezuela.
«Carso en la peninsula de Guanahacabibes», «Areas prote-
gidas de Cuba» y «Valores naturales del encinar de Manuel
Lazo» en el Nodo Guanahacabibes.
«Género, Violencia, Drogas y Religion en el Nodo de Guan-
tdnamon».
«Trabajo comunitario», «Educacién ambiental», «Incendios
forestales», «Educacién popular y diagnéstico comunitario»
en el Nodo de Florencia.
«Tipos de Suelos» en Balcén Arimao, municipio La Lisa,
Nodo Habana del Este.
- Talleres de intercambio:
«Taller de intercambio del grupo de mapeadores de la zona
de Guajamal, en el Nodo Manicaragua, Villa Clara».
-Barrio debate en los Consejos Nela y Narcisa, municipio Yagua-
jay, Sancti Spiritus, en el Nodo Buenavista.
- Curso de promotores de Mapa Verde en los nodos Habana
Oeste y Habana del Este.
- Cursos de posgrado:
Educacién Ambiental para los profesores del Colegio Uni-
versitario de Formacién Bisica en Villa Clara: «Mapa Verde
en la formacién de capacidades ciudadanas» (3 versiones).

El dispositivo activador en todo este proceso lo constituye el
diagnéstico realizado en la comunidad, aprendizaje participativo
visualizado a través del Mapa, que no se queda en el decir que
falta por hacer, sino qué hacer y cémo cambiarlo.

Para nadie es un secreto, que en Cuba ha sido mas facil generar
un proceso transformador a partir de un mapa, que lograr la
publicacién del propio mapa de acuerdo a todos y cada uno de
los requisitos que él exige. Lo primero tiene que ver con el nivel
de organizacién, convocatoria y movilizaciéon que tiene el pueblo,
y lo segundo con el acceso a la tecnologia, los recursos materiales y
financieros necesarios para esto.



En la Red se han hecho esfuerzos para la divulgacién de algu-
nos mapas y en la actualidad contamos con tres publicados: Mapa
Verde Consejo Popular «CAI Los Angeles», municipio Marianao;
Mapa Verde San Diego de Los Bafios, Los Palacios, Pinar del Rio;
Mapa Verde Circunscripcién No. 12 Consejo Popular Hospital Santa
Clara. Es importante reconocer que los documentos presentados
por muchos promotores, tienen novedosos disefos, diversidad de
formas y colores. Todavia se trabaja en el mejoramiento de los ma-
pas locales de manera tal que permitan su compresion, no solo de
los participantes sino de los mapeadores de Cuba y el mundo, que
comparten el lenguaje comtn de los iconos del Mapa Verde.

Mapas Verdes publicados.
* La tela de arafia que nos une: la Red de Mapa Verde de Cuba
«LLas redes son formas de interaccién social, definidas como un in-

tercambio dindmico de personas, grupos e instituciones en contextos
de complejidad, un sistema abierto y en construccién permanente
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que involucra a conjuntos que se identifican en las mismas necesida-
des y problemiticas y que se organizan para potenciar sus recursos»
(Aruguete).2

Las Redes estdn destinadas a la participacion constructiva en los
procesos comunitarios locales. Son la herramienta principal de
colaboracién local. En las redes, es importante, impulsar procesos
y mecanismos de acumulacién del conocimiento: llevar registros y
memorias de lo realizado, sintetizar los acuerdos, dejar constancia
de las actividades y evaluaciones. Si no se registra la experien-
cia de la Red, el conocimiento se diluye y desaparece, queda en
aprendizajes individuales. Las capacidades crecen de esta manera
para todas las personas y grupos que participen y no solo para un
grupo que ejerce e impone sus decisiones (Ballester).?

El proceso de construccion del trabajo en red no es lineal, ni regu-
lar, es asimétrico y variable. Por ello, es fundamental mantener una
dindmica comunicativa muy intensa, que alimente la posibilidad de
estar en contacto, de aportar y de recibir utilizando todas las formas
y medios posibles, cuidando que todo sea transparente, sin miedo a
visibilizar los errores o dificultades. En este contexto la confianza se
convierte en uno de los pilares fundamentales del funcionamiento
de las redes.

La organizacién del Mapa Verde en Cuba es a través de una Red
Nacional. Esta es una red social de colaboracién en la temitica de
Mapa Verde, constituida por personas e instituciones que la utilizan
para su gestion.

2 Disponible en: www.practicasgrupales.com.ar/
3. - o -
Disponible en: ww.eduso.net/archivos/iv congreso/comunicacionesc64Spdf
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Principios de la Red:

- Heterogeneidad: pueden participar personas de todas las edades,
todos los niveles educacionales, diferente dmbito de actuacién
(comunitario, institucional, educacional) y diversos espacios terri-
toriales.

- Horizontalidad: las relaciones de las personas integrantes son entre
iguales, no existen jerarquias aunque existe un grupo coordinador.

- Autonomia: los miembros de la Red definen sus funciones propias.

- Construccién del conocimiento: esto se realiza de manera colectiva,
con el aporte de todos y todas, respetando el criterio de los y las
integrantes del grupo.

- El medio ambiente es considerado en las dimensiones natural, socia
Elmed bient derad lasd tural, 1
y cultural.

- Evaluacién y aprendizajes: el proceso debe ser sistemitico, evaluado,
actualizado, de forma continua y permanente.

- Descentralizacion: cada uno de los nodos ejecuta acciones y estd
interrelacionado con el resto de los nodos y con el nodo de gestion.

- Compromiso: ser consecuentes con el cumplimiento conjunto de
los objetivos.

- Compartir objetivos, lo que permite dar coherencia al trabajo con-
junto.

- Transparencia del procedimiento: se comparten criterios, se consen-
suan decisiones.

- Flexibilidad, creatividad y polivalencia en la ejecucion y seleccion
de las acciones.

- Comunicacién: clara y directa.
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La Red tiene objetivos definidos, con un plan de accién que tiene sus
origenes en su estrategia elaborada de manera participativa. Su Obje-
tivo general es desarrollar capacidades para promover la participacién
ciudadana encaminada a la transformacién y el desarrollo sostenible
de comunidades.

La Red esta estructurada en Nodos, que son el conjunto de personas
o instituciones articuladas para la cooperacién en la construccién e
implementacién de la metodologia de Mapa Verde. Estos pueden ser
territoriales (conjunto de personas o instituciones de la Red de Mapa
Verde que comparten un mismo territorio para el desarrollo de su
actividad), tematicos (conjunto de personas o instituciones de la Red
de Mapa Verde que comparten un mismo tema o interés para el de-
sarrollo de su actividad) y el Nodo de gestién (conjunto de personas
o instituciones que coordinan el trabajo de la Red de Mapa Verde).

En la actualidad la Red tiene 19 nodos. Un nodo de gestién, inte-
grado por miembros del Centro Félix Varela, el Instituto de Eco-
logia y Sistemitica y la UNAICC y 18 nodos territoriales ubicados
en: Guanahacabibes, Consolacién del Sur, La Vigia / San Diego
de los Bafos, San Cristébal, Habana del Este, Matanzas, Cumanaya-
gua, Universidad Central de Las Villas, Manicaragua, Buena Vista,
Florencia, Venezuela, Bolivia, Universidad de Camagiiey, Nuevitas,
Holguin y Santiago de Cuba.

Recomendamos a los grupos que se inicien, que se integren a los
nodos de su territorio de forma tal que se constituyan y consoliden en
las Redes territoriales, lo que potencia la utilizacién de los recursos.

Como se puede apreciar no en todas las provincias existen nodos por-
que en esos territorios no existen promotores, en tales casos se sugiere
acercarse al nodo de gestién para recibir orientaciones acerca de cémo
crearlos.
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