
Resultados: 

-Identificacion de una larga lista de opciones a considerar (parcia­
les, puntuales, sectoriales o integrales, sin perjuicio de su capacidad
para resolver el problema de manera libre, creadora, innovadora, sin
compararlas).
-Identificacion de las principales opciones.

Actividades: 

-Formalizar de manera provisional las diferentes opciones considera­
das, y aprovechar la creatividad de los participantes, asi como de es­
pecialistas de los temas tratados, tomando en cuenta las limitaciones
existentes.

"Era pa" preliminar, 
mas o menos formal 

(ver el acapite 4) 

E6:ACUERDO 

EO: PREPARACI6N 
{ea,a ei4

1
:.�or/ao�11) 

£/"°' J!P, 

7 Preguitas ,._, ...... Propuestade proceso 

( u:preesrumo.��? } 
EsQUEMA N° 16. Etapas del proceso de concertacion 
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-Elaboracion de propuestas a partir de las diferentes opciones selec­
cionadas por una entidad tecnica contratada.

Etapa 5: comparacion de opciones y seleccion de soluciones

Objetivo: una clasificacion de las principales opciones posibles. 

Resultados: 

1. Comparacion de las principales opciones posibles.
2. Identificacion de 2-3 soluciones (variantes) posibles, de mayor con­
vergencia entre los participantes.

Actividades 

-Formalizar y acordar una metodologia para la comparacion de las
diferentes propuestas consideradas: criterios de evaluacion (ver el re­
sultado 2, Etapa 3), instrumentos, actividades, responsabilidades, par­
ticipantes.
-Clasificar las propuestas para seleccionar las 2-3 de mayor conver­
gencia entre los participantes.
-Elaborar propuestas completas para cada una las 2-3 variantes prio­
rizadas, compararlas y elegir una de consenso entre las partes.

Etapa 6: acuerdos de implementacion 

Objetivo: acordar una solucion. 

Resultado: 

Firma de un acuerdo por cada una de las entidades participantes. 
Lo ideal seria que las entidades firmantes ratificaran por escrito un 
acuerdo formal y vinculante, que incluye las modalidades de imple­
mentacion y seguimiento/evaluacion del acuerdo suscrito, asi como su 
eventual ajuste posterior. 

Actividades: 

El pasaje del acuerdo general a su formalizacion y oficializacion puede 
generar algunas iniciativas de «ultimo momento» para que el acuerdo 
sea ratificado, aun a pesar de haber tornado las precauciones necesa­
rias en el acuerdo inicial (ver el resultado de la Etapa 1). 
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ro VIII.ANEXOS 03 

• Aval del Ministerio de Educacion (MINED).
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• Articulos de la Constitucion de la Republica de Cuba rela­
cionados con el Poder Popular y la participacion en la toma
de decision es (por Capitulos )*

Capitulol 
FUNDAMENTOS POLITICOS, SOCIALES Y ECONOMI­
COS DEL ESTADO 

Articulo lo.- Cuba es un Estado socialista de trabajadores, inde­
pendiente y soberano, organizado con todos y para el bien de todos, 
como Republica unitaria y democratica, para el disfrute de la liber­
tad politica, la justicia social, el bienestar individual y colectivo y la 
solidaridad humana. 

Artfculo 3o.- En la Republica de Cuba la soberania reside en el 
pueblo, del cual dimana todo el poder del Estado. Ese poder es ejer­
cido directamente o por media de las Asambleas del Poder Popular 
y demas 6rganos del Estado que de ellas se derivan, en la forma 
y segun las normas fijadas por la Constituci6n y las leyes. Todos 
los ciudadanos tienen el derecho de combatir por todos los medios, 
incluyendo la lucha armada, cuando no fuera posible otro recurso, 
contra cualquiera que intente derribar el orden politico, social y eco­
n6mico establecido por esta Constituci6n. 

Articulo 7 o. - El Estado socialista cubano reconoce y estimula a las 
organizaciones de masas y sociales, surgidas en el proceso hist6rico 
de las luchas de nuestro pueblo, que agrupan en su seno a distintos 
sectores de la poblaci6n, representan sus intereses especificos y los 
incorporan a las tareas de la edmcaci6n, consolidaci6n y defensa de 
la sociedad socialista. 

Articulo 27°.- El Estado protege el medio ambiente y los recursos 
naturales del pais. Reconoce su estrecha vinculaci6n con el desa­
rrollo econ6mico y social sostenible para hacer mas racional la vida 

• La busqueda y revision de estos articulos fue realizada por Joanna Cilano.
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humana y asegurar la supervivencia, el bienestar y la seguridad de las 
generaciones actuales y futuras. ( ... ) 

Es deber de los ciudadanos contribuir a la protecci6n del agua, la 
atm6sfera, la conservaci6n del suelo, la flora, la fauna y todo el rico 
potencial de la naturaleza. 

Capitulo V 
EDUCACION Y CULTURA ( ... ) 

El Estado promueve la participacion de los ciudadanos a traves de 
las organizaciones de masas y sociales del pais en la realizacion de 
su politica educacional y cultural. 

Capitulo VI 
IGUALDAD ( ... ) 

Articulo 440.- La mujer y el hombre gozan de iguales derechos en 
lo econ6mico, politico, cultural, social y familiar. 

El Estado garantiza que se ofrezcan a la mujer las mismas opor­
tunidades y posibilidades que al hombre, a fin de lograr su plena 
participacion en el desarrollo del pais. 

CapituloIX 
PRINCIPIOS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIEN­
TO DE LOS ORGANOS ESTATALES 

Articulo 680.-Los 6rganos del Estado se integran y desarrollan su 
actividad sobre la base de los principios de la democracia socialista, 
que se expresan en las reglas siguientes: 

1. Todos los 6rganos representativos de poder del Estado son elec­
tivos y renovables;

2. las masas populares controlan la actividad de los 6rganos estatales,
de los diputados, de los delegados y de los funcionarios;
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3. los elegidos tienen el deber de rendir cuenta de su actuaci6n y
pueden ser revocados de sus cargos en cualquier momento.
Cada 6rgano estatal desarrolla ampliamente, dentro del marco de
su competencia, la iniciativa encaminada al aprovechamiento de
los recursos y posibilidades locales y a  la incorporaci6n de las orga­
nizaciones de masas y sociales a su actividad,

1. Las disposiciones de los 6rganos estatales superiores son obliga­
torias para los inferiores;

2. los 6rganos estatales inferiores responden ante los superiores y les
rinden cuenta de su gesti6n;

3. la libertad de discusi6n, el ejercicio de la critica y autocritica y la
subordinaci6n de la minoria a la mayoria rigen en todos los 6rganos
estatales colegiados.

CapituloX 
ORGAN OS SUPERIORES DEL POD ER POPULAR 

Articulo 690.- La Asamblea Nacional de! Poder Popular es el 6rga­
no supremo del podcr del Estado. Representa y expresa la voluntad 
soberana de todo el pueblo. 

Articulo 700.- La Asamblea Nacional del Poder Popular es el unico 
6rgano con potestad constituyente y legislativa en la Republica. 

Articulo 710.- La Asamblea Nacional del Poder Popular se compone 
de diputados elegidos por el voto libre, directo y secreto de los electo­
res, en la proporci6n y segun el procedimiento que determina la ley. 

Articulo 720. - La Asamblea Nacional del Poder Popular es elegida 
por un termino de cinco aiios. 

Este termino solo podra extenderse por acuerdo de la propia Asam­
blea en caso de guerra o a virtud de otras circunstancias excepcionales 
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que impidan la celebraci6n normal de las elecciones y mientras sub­
sistan tales circunstancias. 

Articulo 730.- La Asamblea Nacional del Poder Popular, al cons­
tituirse para una nueva legislatura, elige de entre sus diputados a su 
Presidente, al Viccpresidente y al Secretario. 

La ley regula la forma y el procedimiento mediante el cual se cons­
tituye la Asamblea y realiza esa elecci6n. 

Articulo 740.- La Asamblea Nacional del Poder Popular elige, de 
entre sus diputados, al Consejo de Estado, integrado por un Presi­
dente, un Primer Vicepresidente, cinco Vicepresidentes, un Secre­
tario y veintitres miembros mas. 

El Presidente del Consejo de Estado es jefe de Estado y jefe de 
Gobierno. 

El Consejo de Estado es responsable ante la Asamblea Nacional del 
Poder Popular y le rinde cuenta de todas sus actividades. 

Articulo 750.- Son atribuciones de la Asamblea Nacional del Poder 
Popular: 

1. Acordar reformas de la Constituci6n conforme a lo establecido
en el articulo 137;

2. aprobar, modificar o derogar las leyes y someterlas previamente
a la consulta popular cuando lo estime procedente en atenci6n a la
indole de la legislaci6n de que se trate;

3. decidir acerca de la Constitucionalidad de las leyes, decretos-leyes,
decretos y demas disposiciones generales; revocar en todo o en parte
los decretos-leyes que haya dictado el Consejo de Estado;

4. discutir y aprobar los planes nacionales de desarrollo econ6mico
y social;
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5. discutir y aprobar el presupuesto del Estado;

6. aprobar los principios del sistema de planificaci6n y de direcci6n
de la economia nacional;

7. acordar el sistema monetario y crediticio;

8. aprobar los lineamientos generales de la politica exterior e inte­
rior;

9. declarar el estado de guerra en caso de agresi6n militar y aprobar
los tratados de paz;

10. establecer y modificar la division politico-administrativa del pais
conforme a lo establecido en el articulo 102;

11. elegir al Presidente, al Vicepresidente y al Secretario de la Asam­
blea Nacional;

12. elegir al Presidente, al Primer Vicepresidente, a los Vicepresiden­
tes, al Secretario ya los demas miembros del Consejo de Estado;

13. designar, a propuesta del Presidente del Consejo de Estado, al
Primer Vicepresidente, a los Vicepresidentes y demas miembros del
Consejo de Ministros;

14. elegir al Presidente, a los Vicepresidentes y a los demas Jueces
del Tribunal Supremo Popular;

15. elegir al Fiscal General ya los Vicefiscales generales de la Repu­
blica; nombrar comisiones permanentes y temporales;

16. revocar la elecci6n o designaci6n de las personas elegidas o de­
signadas por ella;

17. ejercer la mas alta fiscalizaci6n sobre los 6rganos del Estado y del
Gobiemo;
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18. conocer, evaluar y adoptar las decisiones pertinentes sobre los
informes de rendici6n de cuenta que le presenten el Consejo de
Estado, el Consejo de Ministros, el Tribunal Supremo Popular, la
Fiscalia General de la Republica y las Asambleas Provinciales del
Poder Popular;

19. revocar los decretos-leyes del Consejo de Estado y los decretos
o disposiciones del Consejo de Ministros que contradigan la Cons­
tituci6n o las leyes;

20. revocar o modificar los acuerdos o disposiciones de los 6rganos
locales del Poder Popular que violen la Constitucion, las leyes, los
decretos-leyes, decretos y demas disposiciones dictadas por un 6rga­
no de superior jerarquia a los mismos; o los que afecten los intereses
de otras localidades o los generales del pafs;

21. conceder amnistias;

22. disponer la convocatoria de referendos en los casos previstos en
la Constitucion y en otros que la propia Asamblea considere pro­
cedente;

23. acordar su reglamento;

24. las demas que le confiere esta Constituci6n.
Articulo 760.- Las leyes y acuerdos de la Asamblea Nacional del
Poder Popular, salvo cuando se refieran a la reforma de la Constitu­
ci6n, se adoptan por mayoria simple de votos.

Articulo 770.- Las leyes aprobadas por la Asamblea Nacional del 
Poder Popular entran en vigor en la fecha que en cada caso deter­
mine la propia ley. 

Las leyes, decretos-leyes, decretos y resoluciones, reglamentos y de­
mas disposiciones generales de los 6rganos nacionales del Estado, se 
publican en la Gaceta Oficial de la Republica. 
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Articulo 780.- LaAsamblea Nacional del Poder Popular es reune en 
dos periodos ordinarios de sesiones al afio yen sesi6n extraordinaria 
cuando lo solicite la tercera parte de sus miembros o la convoque el 
Consejo de Estado. 

Articulo 790.- Para que la Asamblea Nacional del Poder Popular 
pueda celebrar sesi6n se requiere la presencia de mas de la mitad del 
numero total de los diputados que la integran. articulo 800. - Las 
sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular son publicas, 
excepto en el caso en que la propia Asamblea acuerde celebrarlas a 
puertas cerradas por raz6n de interes de Estado. 

Articulo 880. - La iniciativa de las leyes compete: 

1. a los diputados de la Asamblea Nacional del Poder Popular;

2. al Consejo de Estado;

3. al Consejo de Ministros;

4. a las comisiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular;

5. al Cornite Nacional de la Central de Trabajadores de Cuba ya
las Direcciones Nacionales de las demas organizaciones de masas
y sociales;

6. al Tribunal Supremo Popular, en materia relativa a la administra­
ci6n de justicia;

7. a la Fiscalfa General de la Republica, en materia de su compe­
tencia;

8. a los ciudadanos. En este caso sera requisito indispensable
que ejerciten la iniciativa diez mil ciudadanos, por lo menos que
tengan la condicion de electores.
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Capitulo XII 
ORGANOSLOCALESDELPODERPOPULAR 

Articulo 1030. - Las Asambleas del Poder Popular, constituidas en 
las demarcaciones politico- administrativas en que se divide el te­
rritorio nacional, son los 6rganos superiores locales del poder del 
Estado, y, en consecuencia, est.in investidas de la mas alta autori­
dad para el ejercicio de las funciones estatales en sus demarcaciones 
respectivas y para ello, dentro del marco de su competencia, y ajus­
tandose a la ley, ejercen gobierno. 

Ademas, coadyuvan al desarrollo de las actividades y al cumplimien­
to de los planes de las unidades establecidas en su territorio que no 
les esten subordinadas, conforme a lo dispuesto en la ley. 

Las Administraciones Locales que estas Asambleas constituyen, 
dirigen las entidades econ6micas, de producci6n y de servicios de 
subordinaci6n local, con el prop6sito de satisfacer las necesidades 
econ6micas, de salud y otras de caracter asistencial, educacionales, 
culturales, deportivas y recreativas de la colectividad del territorio a 
que se extiende la jurisdicci6n de cada una. 

Para el ejercicio de sus funciones, las Asambleas Locales del Poder 
Popular se apoyan en los Consejos Populares y en la iniciativa y 
amplia participaci6n de la poblaci6n y actuan en estrecha coordi­
naci6n con las organizaciones de masas y sociales. 

Articulo 1040. - Los Consejos Populares se constituyen en ciudades, 
pueblos, barrios, poblados y zonas rurales; estan investidos de la mas 
alta autoridad para el desempefio de sus funciones; representan a la 
demarcaci6n donde actuan y a  la vez son representantes de los 6rga­
nos del Poder Popular municipal, provincial y nacional. 

Trabajan activamente por la eficiencia en el desarrollo de las ac­
tividades de producci6n y de servicios y por la satisfacci6n de las 
necesidades asistenciales, econ6micas, educacionales, culturales y 
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sociales de la poblacion, promoviendo la mayor participacion de 
esta y las iniciativas locales para la solucion de sus problemas. 

Coordinan las acciones de las entidades existentes en su area de 
acci6n, promueven la cooperaci6n entre ellas y ejercen el control y la 
fiscalizaci6n de sus actividades. 

Los Consejos Populares se constituyen a partir de los delegados 
elegidos en las circunscripciones, los cuales deben elegir entre ellos 
quien los presida. A los mismos pueden pertenecer los representan­
tes de las organizaciones de masas y de las instituciones mas impor­
tantes en la demarcaci6n. 

La ley regula la organizaci6n y atribuciones de los Consejos Popu­
lares. 

Articulo 107 o. - Las sesiones ordinarias y extraordinarias de las 
Asambleas Locales del Poder Popular son Publicas, salvo en el 
caso que estas acuerden celebrarlas a puertas cerradas, por razon 
de interes de Estado o porque se trate en ellas asuntos referidos al 
decoro de las personas. 

Articulo 1120. - El mandato de los delegados a las Asambleas Lo­
cales es revocable en todo momento. La ley determina la forma, las 
causas y los procedimientos para ser revocados. 

Articulo 1140.- Los delegados a las Asambleas Municipales del Po­
der Popular tienen los derechos y las obligaciones quc les atribuyan 
la Constituci6n y las leyes y en especial estan obligados a: 

1. dar a conocer a la Asamblea y a  la Administraci6n de la locali­
dad las opiniones, necesidades y dificultades que les trasmitan sus
electores;

2. informar a sus electores sobre la politica que sigue la Asamblea
y las medidas adoptadas para la soluci6n de necesidades planteadas

por la poblacion o las dificultades que se presentan para resolverlas;
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3. rendir cuenta periodicamente a sus electores de su gestion perso­
nal, e informar a la Asamblea o a la Comision a la que pertenezcan,
sobre el cumplimiento de las tareas que les hayan sido encomenda­
das, cuando estas lo reclamen.

Articulo 1150. - Los delegados a las Asambleas Provinciales del Po­
der Popular tienen el deber de desarrollar sus labores en beneficio 
de la colectividad y rendir cuenta de su gesti6n personal segun el 
procedimiento que la ley establece. 

Capitulo XIII 
TRIBUNALES Y FISCALIA 

Articulo 121o. - Los tribunales constituyen un sistema de 6rganos 
estatales, cstructurado con independencia funcional de cualquier 
otro y subordinado jerirquicamente a la Asamblea Nacional del Po­
der Popular y al Consejo <le Estado. 

Articulo 1240. - Para los actos de impartir justicia todos los tri­
bunales funcionan de forma colegiada, y en ellos participan, con 
iguales derechos y deberes,jueces profesionales y jueces lcgos. (Ex­
presi6n de la participaci6n popular en la impartici6n de justicia). 

Articulo 1280.- La Fiscalia General de la Republica constituye una 
unidad organica subordinada unicamente a la Asamblea Nacional 
del Poder Popular y al Consejo de Estado. 

Articulo 1290. - El Fiscal General de la Republica y los Vicefiscales 
generales son elegidos y pueden ser revocados por la Asamblea Na­
cional de] Poder Popular. 

Articulo 1300. - El Fiscal General de la Republica rinde cuenta de 
su gesti6n ante la Asamblea Nacional de] Poder Popular en la forma 
y con la periodicidad que establece la ley. 
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CapituloXW 
SIST EMA ELECTORAL 

Articulo 1310.- Todos los ciudadanos, con capacidad legal para 
ello, tienen derecho a intervenir en la direcci6n del Estado, bien 
directamente o por intermedio de sus representantes elegidos 
para integrar los 6rganos del Poder Popular, y a participar, con 
este prop6sito, en la forma prevista en la ley, en elecciones pe­
ri6dicas y referendos populares, que seran de voto libre, igual y 
secreto. Cada elector tiene derecho a un solo voto. 

Articulo 1320.-T ienen derecho al voto todos los cubanos, hom­
bres y mujeres, mayores de dieciseis af10s de edad, excepto: 

1. los incapacitados mentales, previa declaraci6n judicial de su
incapacidad;

2. los inhabilitados judicialmente por causa de deli to.

Articulo 1330. - Tienen derecho a ser elegidos los ciudadanos 
cubanos, hombres o mujeres, que se hallen en el pleno goce de 
sus derechos politicos. 

Si la elecci6n es para diputados a la Asamblea Nacional del Po­
der Popular, deben, ademas, ser mayores de dieciocho afios de 
edad. 

Articulo 1340.- Los miembros de las Fuerzas Armadas Revolu­
cionarias y demas institutos armados tienen derecho a elegir y a
ser elegidos, igual que los demas ciudadanos. 

CapituloXV 
REFORMA CONSTITUCIONAL 

Articulo 1370.- Esta Constituci6n solo puede ser reformada, total o 
parcialmente, por la Asamblea Nacional del Poder Popular mediante 
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acuerdo adoptado, en votaci6n nominal, por una mayorfa no inferior 
a las dos terceras partes del numero total de sus integrantes. 

Si la reforma es total o se refiere a la integracion y facultades 
de la Asamblea Nacional del Poder Popular o de su Consejo de 
Estado o a derechos y deberes consagrados en la Constitucion, 
requiere, ademas, la ratificacion por el voto favorable de la ma­
yoria de los ciudadanos con derecho electoral, en referendo con­
vocado al efecto por la propia Asamblea. 
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• Glosario de terminos

acci6n social: acci6n que persigue el bien comun y no busca satisfa­
cer intereses personales. 

actores sociales: grupos, organizaciones o instituciones que interac­
tuan con la sociedad y que, por iniciativa propia, lanzan acciones y 
propuestas que tienen incidencia social. Estos actores pueden ser: 
organizaciones sociales de base, sindicatos, agencias de cooperaci6n 
internacional, partidos politicos, entre otras. 

adaptaci6n: ajuste de los sistemas naturales y humanos a un am­
biente cambiado o nuevo en respuesta a los estimulos climaticos ac­
tuales o esperados. Este ajuste intenta reducir los impactos adversos 
y sacar provecho de los beneficios. 

alianzas: relaci6n basada en el prop6sito de coordinaci6n entre ins­
tancias publicas, privadas y de la sociedad que realizan acciones si­
milares o a.fines. Pueden ser permanentes, parciales o estrategicas. 

ambito de acci6n: se trata del espacio y tiempo concretos en que in­
terviene una organizaci6n. Hace referencia a temas o contenidos es­
peci ficos, a los sujetos sociales con quienes trabaja de manera prio­
ritaria ya los periodos que se ha :lijado para el logro de sus metas. 

brecha de genero: diferencias que existen entre hombres y mujeres 
en el acceso a los recursos y servicios del desarrollo como educaci6n, 
empleo, asistencia tecnica, salud, informaci6n y vivienda. 

calidad de vida: estado de capacidad de los individuos y/o grupos 
para satisfacer sus necesidades basicas y gozar de una vida digna que 
les permita contribuir a su bienestar y al desarrollo humano, social y 
econ6mico de su entorno. 

c6digo de comunicaci6n: un c6digo es un conjunto de signos de 
la rnisma naturaleza regidos por reglas que perrniten formarlos y 
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combinarlos. El c6digo de comunicaci6n posibilita que los mensajes 
puedan ser transmitidos de persona a persona. Ademas de los c6di­
gos verbales, que pueden expresarse de forma oral o escrita, existen 
los no verbales, los gestuales (movimientos de los ojos y la boca, 
movimiento de manos) y muchos otros que varian en dependencia 
de cada cultura. 

comunidad: grupo humano asentado en determinado territorio que 
mantienen relaciones estables que van conformando una forma de 
comunicaci6n, una historia comun, tradiciones, sentido de perte­
nencia y va identificando intereses que intentan satisfacer necesida­
des materiales y espirituales comunes del grupo. 

concertacion: proceso de toma de decisiones colectivas para resolver 
un problema, en un contexto dado, que tiene la caracteristica de 
ser multifactorial, por lo que requiere la participaci6n voluntaria de 
varios actores interdependientes entre si. 

consenso: consentimiento unanime, aprobaci6n, no representa la 
prioridad de todos, ni satisface a todos totalmente. 

consulta: la consulta es una actividad cualitativamente diferente en 
la que las ideas son presentadas, debatidas y convertidas en acciones. 
En ella se retroalimenta la informaci6n y como resultado del pro­
ceso se proponen estrategias, planes y acciones concretas. Es el paso 
previo a la concertaci6n de acciones futuras. 

contexto: caracteristicas socioculturales politicas e hist6ricas que 
identifican un lugar en un momento determinado. 

decisores: personas que por su rango de poder tienen infl.uencia de­
terminante en la toma de decisiones. 

desarrollo local: proceso complejo, que es producto de una cons­
trucci6n colectiva a nivel local, que tiene como objetivo movilizar 
los recursos del territorio en torno de un proyecto comun e incluir 
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al conjunto de la poblaci6n. Supone una perspectiva integral del de­
sarrollo, es decir, que incluye la dimension social, politica, ambiental, 
cultural, el perfil productivo, etcetera. 

diagnostico comunitario: es un instrumento empleado por las 
comunidades para la edificaci6n en colectivo de un conocimien­
to sobre su realidad, en el que se reconocen los problemas que 
las afectan, los recursos con los que cuenta y las potencialidades 
propias de la localidad que puedan ser aprovechadas en beneficio 
de todos. Permite identificar, ordenar y jerarquizar los problemas 
comunitarios. 

dispositivo: estructura que cumple determinados reqws1tos por 
capacidades instaladas, para realizar una funci6n determinada 
aunque su designaci6n oficial sea otra. Ejemplo: Casas de Orien­
taci6n de la Mujer y la Familia como dispositivos de mediaci6n de 
conflictos interpersonales. 

ecosistema: conjunto de todos los seres vivos que hay en deter­
minado lugar y la suma de factores con los que necesariamente 
se relacionan. Es cualquier retazo de la naturaleza delimitado de 
alguna manera por caracterfsticas mas o menos definidas (un bos­
que, un estanque, un mar, etcetera). 

ecotecnologias: son tecnicas de uso eficiente de energia que se uti­
lizan como alternativas integrales sostenibles para la producci6n 
agricola y pecuaria, manejo de recursos naturales como el bosque, 
el agua, energia, suelo, utilizaci6n de elementos para la construc­
ci6n de vivienda y otras estructuras, las que combinadas con tec­
nicas y procedimientos sencillos pueden apoyar a las familias para 
su propio consumo y generaci6n de ingresos. 

enfoque de genero: permite visualizar y reconocer la existencia 
de relaciones de jerarquia y desigualdad entre hombres y mujeres, 
expresadas en opresi6n, injusticia, subordinaci6n, discriminaci6n 
hacia las mujeres en la organizaci6n generica de las sociedades. 
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equidad: igual trato para todos en similares circunstancias. Supone 
una diferenciaci6n individualizadora, que presta atenci6n a las ne­
cesidades, demandas y prioridades de las personas. 

estereotipos: ideas, prejuicios, creencias y opiniones construidas y 
reproducidas culturalmente en torno a las diferencias de genera. De 
forma general se aplican a toda persona perteneciente a la categorfa 
a la que hacen referencia. Este modelo se considera aplicable a todas 
las personas integrantes de dicha categoria sin tomar en considera­
ci6n sus cualidades individuales. 

estrategia: es el conjunto de disposiciones para alcanzar un objetivo, 
tomando en cuenta diferentes contextos de evoluci6n posibles, pro­
porcionando una estructura para guiar el planeamiento y las activi­
dades. 

genero: es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales, poli­
ticas, psicol6gicas, jurfdicas y econ6rnicas asignadas a las personas 
en forma diferenciada de acuerdo al sexo. Es el contenido que cada 
cultura atribuye a cada sexo. 

gesti.6n ambiental: proceso orientado a resolver, rnitigar y/o preve­
nir los problemas de caracter ambiental, es la estrategia mediante 
la cual se organizan las actividades antr6picas que afectan al medio 
ambiente con el prop6sito de lograr un desarrollo sostenible. 

incidencia: consiste en la organizaci6n de un proceso deliberado o 
planificado para influir en algun actor con poder de decision. Puede 
ser ejercido por cualquier persona, grupo u organizaci6n que busque 
la promoci6n de sus intereses particulares. 

iconos de Mapa Verde: representaci6n grafica que se utiliza para 
identificar y caracterizar lugares significativos de la comunidad (si­
tios verdes). Su disefio favorece el intercambio de informaci6n entre 
los mas diversos lugares con independencia de diferencias sociocul­
tural.es y econ6micas.
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inequidad: desigualdad de derechos y oportunidades. 

legitimidad: tiene que ver con el reconocirniento que le dan las per­
sonas a un proceso. 

legalidad: terrnino relativo a lo legislado. Avalado por las leyes. 

liderazgo: prestigio y legitirnidad de un grupo u organizaci6n, su 
capacidad de convocatoria, de articulaci6n y negociaci6n con otros 
actores sociales y de saber crear un clima de opinion publica favo­
rable a sus propuestas; en el ambito local, le perrnite tener mayores 
probabilidades de exito en su labor de incidencia. 

mapeadores: integrantes de los grupos de Mapa Verde. 

multiplicadores de Mapa Verde: promotores capacitados en temas 
que les permiten trasmitir esos conocimientos a otros. 

mitigacion: conjunto de medidas que se pueden tomar para con­
trarrestar o rninirnizar los impactos ambientales negativos que pu­
dieran tener algunas intervenciones antr6picas. 

nodos: conjunto de personas o instituciones articuladas para la coo­
peraci6n en la construcci6n e implementaci6n de la metodologia de 
Mapa Verde. 

nodo de gestion: conjunto de personas o instituciones que coordi­
nan el trabajo de la Red de Mapa Verde. 

nodos tematicos: conjunto de personas o instituciones de la Red de 
Mapa Verde que comparten un rnismo tema o interes para el de­
sarrollo de su actividad. 

nodos territoriales: conjunto de personas o instituciones de la Red 
de Mapa Verde que comparten un rnismo territorio para el de­
sarrollo de su actividad. 
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participacion: la participacion es un proceso activo encarninado a 
transformar las relaciones de poder y tiene como intenci6n estrategica 
incrementar y redistribuir las oportunidades de los actores sociales de 
tomar parte en los procesos de toma de decisiones. 

perspectiva de genero: es una vision critica, explicativa y altemativa 
a lo que acontece en el orden de genero; es una vision cientifica, ana­
litica y politica. Ella permite analizar y comprender las caracteristi­
cas que definen a las mujeres y los hombres de manera espedfi.ca, asi 
coma sus semejanzas y diferencias. 

procedimiento: descripcion detallada, paso por paso y para cada tarea 
de lo que las personas tienen que hacer. Es de caracter obligatorio, 
pero pueden ir evolucionando de acuerdo al desarrollo del contexto. 

proceso: conjunto de actividades organizadas en el tiempo para ga­
rantizar un resultado. 

promotores de Mapa Verde: personas que incorporan la metodolo­
gia de MVy facilitan su implementacion. 

proyecto comunitario: es un conjunto de acciones en las que se re­
tlejan actividades a realizar, con el fin de resolver un problema en la 
comunidad. 

resiliencia: es un concepto de la fisica que explica la propiedad de 
algunos materiales de recuperar su forma primitiva cuando se deja 
de ejercer presion sobre ellos. Aplicado a la esfera de desarrollo so­
cial se entiende como la capacidad de las personas de recuperarse 
ante la adversidad, reconociendo potencialidades y fortalezas basi­
cas observadas en el quehacer diario. Identifica factores internos y 
condiciones del medio social que favorecen o limitan el desarrollo 
de esas fortalezas. 

responsabilidad social: obligaci6n moral, compromiso con la solu­
ci6n de las problematicas que afectan a la comunidad teniendo en 
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cuenta que las decisiones que se tomen para alcanzar sus objetivos 
impactaran positiva o negativamente en la sociedad. El papel que 
cada uno de nosotros, nuestras empresas y nuestra familia juega en 
la construcci6n de la sociedad en la que queremos vivir. 

rol: papel, funci6n o representaci6n que juega una persona dentro 
de la sociedad basado en un sistema de valores y costumbres que 
determinan el tipo de actividades que esta debe desarrollar. 

sexo: se refiere a mujer y hombre, es una condici6n biol6gica, na­
tural. 

stakholders: comunidades locales, instituciones, socios comerciales, 
proveedores, consumidores etc., de las que dependen las empresas. 

sitio verde: lugar significativo de la comunidad. Debe cumplir al 
menos con uno de los siguientes criterios: tener un significado pa­
trimonial, cultural u otra connotaci6n social para lugarefios. 

trabajo comunitario: proceso de transformaci6n que implica de­
sarrollo humano y que la comunidad suefia, planifica, conduce, eje­
cuta y evalua de manera participativa. 

transdiciplinariedad: Comprende una familia de metodos para re­
lacionar el conocimiento cientifico, la experiencia extracientifica 
y la practica de la resoluci6n de problemas. Es la integraci6n de 
las distintas perspectivas cientificas. Implica aquello que esta al 
mismo tiempo entre las disciplinas, a traves de las diferentes dis­
ciplinas, y mas alla de cada disciplina individual. Su objetivo es la 
comprension del mundo actual, para lo cual uno de los imperativos 
es la unidad del conocimiento global. 

transversalizaci6n de genero: transversalizar el genero es un pro­
ceso mas que una meta, es un proceso de evaluaci6n de las impli­
caciones que cualquier acci6n, politica o programa planificado, en 
todas las areas y en todos los niveles, tiene para mujeres y hombres. 
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Asegura que mujeres y hombres se beneficien por igual del proceso 
de desarrollo o que, por lo menos, no se perpetue la desigualdad. 
Transversalizar el genero asegura un desarrollo humano equitativo 
y sostenible con los medios mas efectivos y eficientes; busca trans­
formar estructuras institucionales y sociales desiguales con el fin de 
hacerlas sensibles al genero; procura corregir estos problemas. 

vinculaci6n: interaccion sistematica con otros actores sociales. 

vulnerables, vulnerabilidad: sujetos y/ o comunidades en condiciones 
de rezago socioambiental. 
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