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5.10 Presupuesto de cultivo 

(basado en flujogramas de actividades) 
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Objetivo del ejercicio: evaluar con los agricultores(as), en relación con e! flujograma de 
cultivo u otra secuencia de actividades, todos los costos de producción e ingresos 
relacionados con dicha actividad. El ejercicio permite a los productores aprender fácilmente 
a hacer sus propios presupuestos. 

Tiempo requerido: 1 - 2 horas según la complejidad y el número de participantes. 

Material necesario: flujograma de actividades, pizarra y tiza o papelones con plumones. 

Metodolog(a: 

Paso 1: reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar con 
precisión, los costos de producción e ingresos de la actividad. Seguir las etapas 
de la actividad.en el tiempo servirá de guía para asegurar una visión completa y 
detallada. Si el flujograma no ha sido realizado, debe hacerse en este momento. 
Se puede hacer e! diagnóstico deta!!ado para un caso determinado, o trabajar en 
grupo y establecer valore!; promedios o rangos para el cultivo. 

Paso 2: utilizando el flujograma de actividades como guía, hacer a los participantes, las 
preguntas siguientes: 

• Area cultivada: para poder hacer después, los cálculos por manzana o hectárea.
• Mano de obra familiar: ¿ quién trabajó en esta etapa? Establecer cuántos

días.
• Mano de obra pagada: ¿ se uso mano de obra pagada en esta etapa ? Establecer

cuántos días y a qué costo.
Semillas:¿ se uso semilla comprada? En este caso, cantidad y precio pagado
(incluyendo costo de transporte hasta la parcela).

• Fertilizante: ¿ se usó fertilizante  comprado? En este caso, cantidad y precio
pagado (incluyendo costo de transporte hasta la parcela).
Pesticidas: ¿ se usaron pesticidas? En este caso, cantidad y precio pagado
(incluyendo costo de transporte hasta la parcela).

• Otros insumos: maquinaria, alquiler de arado u otros.
• Transporte de la cosecha: ¿ se pagó el transporte ? En este caso, costo total.
• Producción: ¿ cuánto se produjo? Cantidad producida ( estar claro con unidades

de medida)
• Venta: ¿ que' cantidad se vendió? ¿A qué precio?

Los datos se van llenando en la pizarra, en forma ordenada (ver ejemplo gráfico) 
y usando slmbolos si necesario. 

Paso 3: habiendo ordenado \os datos, se puede fácilmente calcular con los 
agricultores(as) los costos totales e ingresos: ingreso bruto, ingreso neto 

"(con o sin el valor de la mano de obra familiar), ingreso neto por jornada de 
trabajo familiar. 



106 

GRAflCD HfSTORICO DEL SISTEMA 

MAN\� 

SANDIA@ 

DE PRODUCCION 

. . . ... .... .. . . . . . . . . 
•• .. .. • 
: : :. . . .. 

12. 

}5 

:· 8 

• . . . ... . .. ... ... . . . . . . . . . . . . . ..... •••• . . . . . . .. . . . . .... . . . . . . .. . . .. . . . . . . . . . . . . • . .. .. .. . 
• • • • •. • 

14 

lS 

11 

5 

8 

(AN'l'ES DE 
no'l'fe.To 

A�) 
1-\ti(E l?-l? 

A�O!> 

. .. .. .. . 

( OOlZAl-lTe 
�O�K'te 
1,$.V.C,Z.) 

I.\AC::E 12· IS 
UJOE, 

. .. . . . . . . .. 19 

. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . 
::¡. : : : : Z2 . . . .. .... . . ........ 

• . . . 
. . . . . . .. .. .... . . . 
• . . • . . . .. . . .... . ... . . . . . . .. . . .. . . .. .. .
• o • • . . . . . .. ... .. . ....
fl • •  -. .... . 

. . 
• • ,t • . . . .. . . .. 

• . • • . . .. .• • . • . .• • . • . 

\9 : 

6 

. . ....... . . ....... .  . . . . ,� : . 

z.o 

20 

8 

• . . • 
• .• . • 
.. . . .. . . ... .. • •••
41 • • � . . .. .. . . .. . . .....• • o • . . . .. . . .. . . .. .. .. . . .. . . . .. . . .. ... • • . . • • •• 
•• .. • • . .. . 

Fue�: IIED 

. .... ..... . ....
S ::::· 24 

19 

8 

zo 

20 

20 

10 

IO 

10 

. • . . . . .... . . .
: : ! : . ...
. . • . .. .. . .  . . .. .. "' ...... 
• •••• ••• • •••. ..... ...... .. .. .. . . . . . .  . . . . . 
" . . .• • • • . . .. .... . . " . . . . . . � .... 

5 

20 

2.0 

'2..0 

20 

20 

::::,.:.,, . . . . ..(... 

. . • • ... .... .. .. .. .
8 

'º 

HOY 
(HASTA 
MCE 3)A.IJOS. ...... . .... . . .... . :: : : :.: �o. ........ . . ....... . . ..... . 

: : : : : ! : Lfo . . . . . . 
�: 10 ...... . ..... . . ..... . 
::�:::s.?. 
.. . . . . . .......... ....... .
::::::�
• •••••• -r-' . ........ .. ........ . . ....... . 
:. : ! : : : ::'tS . .. . . .. . . .. ...... .... . . .. . . .• ••• •••• • ••• 

20 

20 . ..... . ..... ...... 
::::::50 
• • . . • • .. • • 
• •••. . .  .. . . .. .. . ....

10 

2..0 



Diagnóstico Participativo: Sistemas de Producción 
107 

5. 11 Gráfico histórico del sistema de producción

Objetivo del e}ercicio: hacer una representación gráfica de los cambios que han 
caracterizado el sistema de producción en el pasado, en diferentes aspectos como 
fuentes de ingreso, variedades de cultivo, prácticas de manejo .... Puede complementar 
ejercicios como la línea del tiempo. 

Tiempo requerido: ! - 3 horas 

Material necesario: papelón o pizarra, plumones. 

Metodología: 

Es una actividad grupal que se aplica a trabajo tanto con grupos enfocados o asambleas, 
como también con grupos familiares (historia de la finca). Si se quieren datos 
cuantitativos (p.ej. variaciones de rendimientos o precios), limitarse a un período 
relativamente corto (JO años máximo); si se quiere cubrir un período largo, hay que 
asegurar la presencia de varios ancianos; en este caso no requerir datos cuantitativos 
que serían de toda manera poco �onfiables. 

Paso l: ponerse de acuerdo con los participantes sobre los elementos que se va a evaluar; 
esto depende tanto de.l enfoque del estudio. como de lo que es importante para la 
gente. Si no se ha hecho la línea del tiempo, debe hacerse en este momento para 
determinar las fechas principales que han significado cambios en la comunidad 
(particularmente importante si se quiere llegar a un pasado más lejano). 

Paso 2: Preparar un matriz encabezada por los elementos a evaluar. y con tantas columnas 
como los diferentes períodos considerados ( períodos entre dos fechas clave de la 
línea del tiempo, o si se trata del pasado reciente. puede ser una columna por año). 
Ponerse de acuerdo sobre unos símbolos para representar los diferentes aspectos. 

Paso 3: para cada uno de los aspectos evaluados. pedir a los participantes llenar la matriz 
con símbolos acordados para la importancia de este aspecto en cada período 
considerado. Por ejemplo, se acuerda que cada uno pondrá un puntito si e! 
elemento era poco importante en aquel período, dos puntitos si era importante, 
tres si era muy importante, nada si no existía. 

Paso 4: cuando todos los participantes habrán llenado la matriz, aparecerán tendencias 
históricas según el número de puntitos en cada casilla: así se verá p. ej. la variación 
en la importancia de tal o tal cultivo (ver ejemplo). Analizar con los participantes 
si la tendencia que aparece es bien conforme a su experiencia; anotar toda opinión 
o comentario al respecto en tarjetas. El facilitador puede motivar una discusión,
p.ej. para explicar las fluctuaciones y los cambios más evidentes que aparecen.
La discusión y las explicaciones acerca del gráfico deben ser anotadas, porqué
muchas veces son muy importantes. El gráfico debe ser interpretado también en
términos de problemas y potenciales.

NOTA:· el gráfico también puede hacerse por consenso, en cuyo caso se ilustra la 
variación en el tiempo con una línea de tendencia (ver línea de tendencia). 
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actividades estacionales
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Objetivo del ejercicio: inventariar con la comunidad, en relación con el flujograma de 
cultivo u otra secuencia de actividades, todos los problemas que se encuentran 
relacionados con dicha actividad. 

Tiempo requerido: 1 - 2 horas según la complejidad y el número de participantes 

Material necesario: flujograma de actividades, pizarra y tiza o papelones con plumones 
y tarjetas 

Metodología: 

Paso 1: reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar 
con precisión, los problemas que los afectan. Seguir las etapas de la actividad, 
en el tiempo servirá de guía para asegurar una visión completa y detallada. Si 
el flujograma no ha sido realizado, debe hacerse en este momento. 

Paso 2: utilizando el diagrama como guía, preguntar a los participantes, para cada 
etapa de la actividad identificada en el diagrama, ¿ cuales son los principales 
problemas encontrados en esta etapa? Escribir los problemas mencionados 
sobre tarjetas individuales o sobre la pizarra, al nivel correspondiente. 

Paso 3: una vez que los participantes piensan haber agotado el tema, consensuar las 
tarjetas/ideas que van a permanecer (para eliminar repeticiones). No eliminar 
ninguna tarjeta si no hay consenso de todos los participantes. 

Paso 4: pasar a otra etapa del diagrama y repetir el ejercicio. 

Paso S: una vez pasado en revista todo el proceso, discutir con los participantes el 
conjunto de problemas. Colocar los problemas en el diagrama. 

Paso 6: pedir a los participantes su opinión sobre el ejercicio. Anotar el resultado y 
entregar el papelón o una copia del resultado al grupo. 
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[ 5.13 Biografía de cultivos ) 

Objetivo del ejercicio: conocer el historial de cultivos en la comunidad, en el sentido 
de las variedades· tradicionales que se han ido usando, y la introducción de otras 
variedades. Permite entender mucho acerca de los cambios, la toma de decisión de los 
agricultores, y servir de punto de partida a una discusión sobre los méritos relativos de 
las variedades (matriz de preferencia agronómica). 

Tiempo requerido: l hora aproximadamente 

Material necesario: pizarra y tiza, o papelón y plumones 

Metodología 

Paso 1: reunir un grupo de informantes, incluyendo gente mayor, y explicar el objetivo 
del ejercicio. 

Paso 2: preguntar sobre las variedades actualmente utilizadas. ¿Siempre se han usado 
estas? Si no,¿cuándo se introdujeron? ¿Porqué? ¿Quién las trajo? ¿Cuáles eran 
las variedades utilizadas antes? Etc .. Establecer una escala de tiempo e indicar 
la introducción de variedades. 

Paso 3: pedir informaciones sobre las características de cada variedad indicada. Pedir 
a los participantes ilustrar el diagrama. 

El ejercicio puede seguir con una matriz de preferencias agronómicas. Repetir con 
diferentes informantes y "cruzar" los datos de varias comunidades. 
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