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9.8 Seleccion de opciones: opciones miiltiples

Objetivo del ejercicio: establecer rapidamente el grado de preferencia de los
participantes acerca de diferentes opciones u opiniones que estan siendo discutidas
(cuando son mas de 3 opciones y hasta 20). El ejercicio permite determinar
inmediatamente la formade proceder con la discusion, haciendo una priorizacion. Este
método es menos objetivo que la priorizacidon por matriz de comparacion por pares,
pero més rapido.

Tiempo necesario: 30 - 45 minutos.
Material requerido: pizarra, papeldn, plumones, tarjetas.
Metodologia:

Paso 1: después de una lluvia de ideas, discusion o diagramacion, aparece un nimero
de problemas o de opciones demasiado grande para seguir tratando todos. Se
requiere por lo menos eliminar las menos relevantes. El facilitador coloca
todas las tarjetas en el pizarrdn y propone a los participantes votar. Decidir
cudntos “votos” tendra cada participante (depende del niimero de opciones y
de participantes: si hay muchasopciones y pocos participantes, cada uno podria
tener bastante votos; al revés si hay pocas opciones y muchos participantes)

Paso 2: Se pide a cada participante, colocar todos los votos que tienen, con una séla
cruz (o pastillita) por opcion.

Paso 3: El facilitador ordena las tarjetas en orden descendiente, por el nimero de
votos que han recibido. Los participantes interpretan los resuftados y deciden
los pasos a seguir: p.ej., eliminar de la discusion las opciones que no han
recibido ningin voto, profundizar la discusiodn, etc..
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[ 9.9 Cuestionario visualizado ]

Objetivo del ejercicio: establecer raipidamente la opinion de los participantes en base
a una serie de preguntas o temas. No se trata de votar, sino de indicar su opinion con
opciones sencillas (p.ej. © satisfecho ® no satisfecho). Es particularmente atil con
participantes no o parcialmente alfabetizados, para determinar su opinion en base a un
cuestionario pre-estructurado. El cuestionario visualizado ademas puede permitir terminar
una discusion que se alarga y dinamizar el evento.

Ejemplos de aplicacion: - lista de problemas: ;en qué medida los participantes estan
afectados?

lista de opciones: ;qué opinan los participantes?

reunion de evaluacion.

Tiempo necesario: 30 - 45 minutos.
Material requerido: pizarra, papeldn, plumones.
Metodologia:

Paso 1: establecer el cuestionario (puede ser, segtin las circunstancias, un cuestionario
pre-determinado, o se determinan los puntos con los participantes).

Paso 2: se visualizan las preguntas en el pizarron (usando una simbologia si hay
participantes no alfabetizados), ordenadas en una matriz; se acuerda unaescala
sencilla de apreciacion (p.ej. bueno, indiferente, malo) y se establecen
columnas en ia matriz; puede haber una columna adicional para comentarios.

Paso 3: Se pide a cada participante, colocar una sdia cruz (o pastiliita) por pregunia,
en la columna que mas corresponde a su opinion.

Paso 4: Los participantes interpretan los resultados. El facilitador no debe opinar
hasta después que la gente lo haya hecho.
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9.10 Andljsis de pro y contra: juego de
“si sefior, no seior”

Objetivo del ejercicio: propiciar us didlogo abierto sobre un tema contradictorio, usando
un juego de roles dinamico para sobrepasar los obstaculos a !a discusion.

Algunos ejemplos de aplicacidn:

cuando se necesita evaluar con profundidad los pro y contras de una opcidn, y se
siente que hay limitaciones y problemas que la gente no expresa claramente;

cuando se quiere aclarar las percepciones divergentes de ia gente sobre un tema.

Tiempo necesario: 2 - 3 horas segin el caso, sin contar la preparacion.
Material reguerido: pizarra, papelon, plumones, tarjetas
Metodologia:

Paso 1: identificar et tema gue necesiia ser aclarado. Este tema debe afectar a todos
los participantes para que participen activamente. El tema debe ser expresado
en forma de una propuesta o declaracion positiva {p.cj.: debemos eliminar
completamente la quema).

Pase 2: secleccionar entre tos participantes, dos voluntarios: el optimista (si sefior) es
¢l que tratara de hacer resaltar todos los aspectos positivos de la propuesta o
declaracion (todas las buenas razones para adoptar la propuesta). El pesimista
(no seiior) hara io mismo con los aspectos negativos (todos los problemas y
dificultades que pueden ocurrir). L.os técnicos pueden participar como uno u
otro de los protagonistas. Darles un tiempo aparte de{ grupo para preparar
sus argumentos.

Paso 3: Ambos deben tratar de solicitar la intervencion de los participantes de su
tado. Cada idea se visualiza cn una tarjcta y se coloca en la pizarra, del lado
dei “si-sefior” o del “no-sefior”. Ef juego debe verse como una competencia
para ver cual de los dos tendra mas tdeas de su }ado.

Paso 4: Analisis: cuando ya ninguno puede producir mas ideas y argumentos, se
analizan los pro y contra de la propuesta,ordenando y priorizando las tarjetas,
discutiendo cuando hay materia. Esto puede dar lugar a una nueva ronda; si
hay nuevos voluntarios, rejevar los dos jugadores.

Paso 5: la informacion obtenida debe ser en forma de un cuadro comparativo de los

pro y contra de la propuesta inicial. Puede ser itif orderar las ideas en forma
de diagram4 de impacto.
Otra forma: en lugar de usar voluntarios, se pide a los participantes repartirse
en dos grupos, sentados frente a frente. Un grupo va buscar los pro, el otro
los contra. Primero cada grupo tiene una discusion interna, produciendo ideas
y argumentos. Después cada grupo presenta sus argumentos, y el oiro grupo
debe responder. Se wisualizan todas las ideas.
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[ 9.11 Analisis de impacto ]

Objetivo del ejercicio: analizar “ex-ante” con los miembros de la comunidad, las
consecuencias posibles/probables de la implementacion de un proyecto o de una accion
especifica. El producto es un flujograma similar al arbol de problemas pero es
generalmente mas concreto y mas facil de hacer. Puede servir de base sobre decisiones
importantes en cuanto a la implementacion.

Tiempo requerido: | - 2 horas

Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papelon.
Metodologia:

Paso 1: explicarel ejercicio a los participantes.

Paso 2: escribir en medio de la pizarra o en una tarjeta, la accidn/el proyecto cuyo
impacto se quiere evaluar.

Paso 3: hacer una “lluvia de ideas™ sobre las posibles consecuencias positivas de la
accion; colocar la ideas en la parte superior de la pizarra/papeldn, en forma
de flujograma: las consecuencias deben ordenarse en cadenas de causa-
consecuencia.

Paso 4: repetir el ejercicio con las posibles consecuencias negativas, colocdndolas en
la mitad inferior de la pizarra/papelon.

Paso S: Discutir el flujograma final.
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( 10.1 Mapa de Ordenamiento Comunal ]

Objetivo del ejercicio: producir un mapa que represente el objetivo final visualizado
por la comunidad, en cuanto al ordenamiento de los recursos naturales dentro de su
area de influencia. Es un documento fundamental para visualizar la planificacion de
cualquier proyecto que involucre cambios en el manejo de recursos.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas segn la complejidad.

Material necesario: mapa base (mapa participativo con los temas relevantes), y
transecto con diagrama de problemas y posibles soluciones

Metodologia:
Paso I: explicar el ejercicio a los participantes

Pase 2: a partir de los mapas particinativos, elaborar un nuevo “mapa-base”.

)

Paso 3: pedir a los participantes, elaborar el mapa de como podria verse su area, con
los cambios mas deseables.

Paso 4: revisar los diagramas de problemasy alternativas y buscar colocar y delimitar
en el mapa, las diferentes acciones consideradas.

Paso 5: el mapa de ordenamiento con las acciones previstas puede orientar una
discusién que retroalimente la discusion de alternativas.
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[ 10.2 Mapa de Ordenamiento de Finca ]

Objetivo del ejercicio: producir un mapa que represente el objetivo final visualizado
por la familia, en cuanto al ordenamiento de su finca. Este mapa es una “vision™ de
como quisieran ver su finca dentro de, por ejemplo, cinco afios. No es un plan realizado
por los técnicos. Es un documento fundamental para visualizar la planificacion de
cambios en el manejo de recursos a nivel de la finca.

Tiempo requerido: 2 - 3 horas segun la complejidad.

Material necesario: mapa de la finca. Es preferible tener el mapa con los aspectos de

género.

Metodologia:

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo familiar
involucrados en el uso de los recursos. Los promotores y/o extensionistas
facilitan el proceso, y es importante involucrarse en un proceso de trabajo
grupal (un grupo de trabajo puede apoyar la elaboracién del mapa en las
fincas de todos sus integrantes). Explicar a los participantes que se espera
sus ideas sobre cdmo quisieran ver su finca dentro de cierto tiempo (5 afios
puede ser un horizonte adecuado), y que esto servira de referencia para la
asistencia técnica y la planificacion de los cambios.

pedir a los participantes, elaborar un nuevo mapa de como podria verse su
finca, con los cambios mas deseables. Utilizar simbolos claros para todos.

el mapa debe permanecer en la casa de los agricultores. Los técnicos hacen
una copia para llevarse. Cada afio, et diagrama puede ser mejorado; asi llegara
a ser la base para la planificacion anual de los agricultores y de la institucion,
y para consolidar metas de trabajo.

deben organizarsereuniones entre los agricultores(as) para intercambiar sobre
sus mapas. También debe acordarse las formas de seguimiento a dar (ver
plan de finca).
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[ 10.3 Plan de Finca )

Objetivo del ejercicio: concretizar en un plan las opciones que se ofrecen parael desarroiio
de la finca, y las acciones necesarias; el plan se concerta con los agricultores(as) con la
facilitacion de los promotores o extensionistas. No debe ser una transformacion total de la
finca segin un esquema “ideal”, sino un compromiso sobre acciones factibles a corto y
mediano plazo, para acercarse a la visién plasmada en el mapa de ordenamiento de la
finca. La planificacién de finca no puede ser un proceso tan complejo como para un
proyecto; sin embargo al menos requiere los pasos légicos diagnostico - andlisis de
problemas - seleccion de opciones ~ elaboracion del plan.

Tiempo requerido: muy variable segiin la complejidad.

Material e insumos necesarios: papelon, plumones, tarjetas; mapa de ordenamiento de la
finca, resultados de analisis de problemas a nivel de la finca, de los cuitivos, etc..

Metodologia:

Paso 1: elejercicio deberia hacersecontodoslos miembros de} grupo familiar involucrados
en el uso de ios recursos. L.os promotores y/o extensionistas faciiiian ei proceso,
y es importante involucrarse en un proceso de trabajo grupal (un grupo de trabajo
puede apoyar la elaboracion del plan en las fincas de todos sus integrantes).

Paso 2: revisar los insumos necesarios para la elaboracién del plan. Estos incluyen: mapa
del estado actual y mapa de ordenamiento, inventario, priorizacién y analisis de
problemas, opciones de desarrollo (ver fichas al respecto). Prepara una matriz
ordenando los principales problemas.

Pase 3: ordenar las soluciones posibles correspondientes con cada problema (usar
tarjetas) . Determinar entre las soluciones, cuales son aplicables a corto plazo
(en un plazo de 1-3 afios) y las que constituyen objetivos a largo plazo. Las
opciones deben ordenarse en forma logica ( en una forma simplificada del marco
l6gico a dos pisos, objetivos y actividades de corto plazo para alcanzarios).

Paso 4: establecer los recursos necesarios para realizar cada una de las actividades, y
ordenarlos en recursos disponibles y en recursos no disponibles (limitaciones);
alli aparecen las necesidades en asistencia técnica, capacitacion, material etc
(ver diferentes fichas sobre plan de accién).

Paso §5: para cada una de las actividades, preparar por separado un plan de accién anual
con actividad, responsabilidad y cronograma.

Paso 6: el plan de finca queda en la casa del agricultor. Puesto en la pared con los
mapas, sera regularmente revisado y puesto al dia y servird de punto de referencia
para el trabajo a nivel de fincas. Los planes individuales pueden ser facilmente
consolidados para fines de monitoreo global.

Paso 7: el proceso grupal de planificacién de fincas debe ser alimentado con frecuentes
intercambios entre agricultores de un mismo grupo y entre grupos (encuentros,
visitas, dias de campo).
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