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Resumen

Actualmente las empresas asumen diferentes actitudes frente al tema
medioambiental dado factor de competitividad y la creciente tendencia a la llamada
produccion verde. Esta situacion implicard una nueva vision y organizacion del
sistema de gestion empresarial, es por ello que se hace imprescindible el calculo y el
registro de los denominados costos medioambientales. En la EPEP-Centro, se
realizan actividades en beneficio del medioambiente dentro del proceso de
extraccidon-recoleccién, como es la de control de emisién de gases a la atmadsfera,
transporte de crudo a través de oleoductos y de esta manera evitar el derrame y la
contaminacion ambiental mediante el transporte maritimo o a través de pailas. La
presente investigacion presenta como objetivo general aplicar un procedimiento para
el control de los costos medioambientales en la EPEP-Centro. Para la realizacion de
este trabajo se utilizaron métodos tedricos y empiricos, entre los cuales se destacan:
analisis y sintesis, induccion y deduccion, el transito de lo abstracto a lo concreto, la
observacion directa, la entrevista de tipo no estructurada y el método de recoleccion
de la informacion. Con la aplicacion del procedimiento se dotar4 a la empresa de una
herramienta que permita un mayor control sobre sus costos referidos al

medioambiente, posibilitando tomar decisiones a la alta gerencia de manera efectiva.



Summary

At the moment the companies assume different attitudes in front of the topic given
environmental factor of competitiveness and the growing tendency to the call green
production. This situation will imply a new vision and organization of the system of
managerial management; it is hence that it becomes indispensable the calculation
and the registration of the environmental denominated costs. In the EPEP-Centro,
they are carried out activities in benefit of the environment inside the extraction-
gathering process, like it is the one from control of emission of gases to the
atmosphere, transport of raw through pipelines and this way to avoid the spill and the
environmental contamination by means of the marine transport or through pails. Also
every two years the centers collectors that intervene in the productive process are
certified with the recognition of CITMA. All the costs incurred in these activities of care
and protection to the environment are not controlled in an expense element and they
are considered as costs of the main product that is the raw one native. The present
investigation presents as general objective to apply a procedure for the control of the
environmental costs in the EPEP-Centro. For the realization of this work theoretical
and empiric methods were used, among which stand out: analysis and synthesis,
induction and deduction, the traffic of the abstract thing to the concrete thing, the
direct observation, the not structured type interview and the method of gathering of

the information.
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Introduccion

Introduccion

“...El deterioro ambiental de nuestro mundo es tan preocupante, que se hace urgente
la determinacién de politicas en funcion de su salvaguardia y de modelos de
desarrollo que garanticen su preservacion. El sistema politico de muchos paises se
ha hecho eco de esta preocupacion y han venido contemplando e implementando en
el sistema economico-politico, la idea de la conservacion de los recursos naturales,
renovables y no renovables, debido a que los problemas medioambientales, se han
ido infiltrando en la economia, alcanzando su maxima concrecién en el concepto de
desarrollo sostenible” (Téllez, 2000).

En nuestros dias, la preocupacién generalizada por la situacion de deterioro que
presenta el medio ambiente ha provocado un resurgimiento de las teorias de la
Economia Ambiental en muchos paises (Romero, 1997).

Ha habido una evolucién de la valoracion empresarial hacia el medio ambiente; se ha
transitado del desinterés o la actitud defensiva, hacia la aceptacion y posteriormente
se ha llegado al reconocimiento de la necesidad de un adecuado desempefio
medioambiental para enfrentar los retos de la competencia, las crecientes exigencias
de los consumidores y garantizar el éxito futuro de la empresa u organizacion. Es
cada vez mayor el numero de empresas grandes, medianas y pequefias que han
establecido o pretenden establecer una politica medioambiental acorde a los
requerimientos de su actividad y a las expectativas de la sociedad.

Como consecuencia de la importancia que ha adquirido la preservacion del medio
ambiente muchas empresas se enfrentan a un nuevo y creciente tipo de costos como
son los denominados “Costos Ambientales”. Este hecho hace que se deba
considerar a la proteccion del medio ambiente como un factor mas de competitividad,
y como consecuencia sera fundamental que las organizaciones incorporen en su
planeamiento estratégico y operacional un adecuado programa de Gestidon
Ambiental, donde se compatibilicen los objetivos ambientales con los propios de la
organizacién. La marcada mentalidad que tiene los inversores y accionistas del
manejo de la contabilidad organizacional y financiera con respecto al paradigma
costo-beneficio, puede ser uno de los mayores obstaculos que encuentra el

desarrollo sostenible. El solo hecho de pensar en adoptar un mecanismo de control o
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sistema ambiental produce escozor al tener que incurrir en el aumento de costos y
gastos lo que disminuiria el beneficio.

Los mercados han tomado conciencia de la magnitud del problema del deterioro
ambiental, y de la necesidad que el progreso econdmico no se realice en detrimento
de las generaciones futuras. Sin embargo, existen limitaciones en las
organizaciones; el hecho de no contar con un mecanismo capaz de suministrar
informacion relevante sobre aspectos medioambientales.

La gestion medioambiental en las organizaciones debe enfocarse, como la exigencia
gue adquiere mayor relevancia para la supervivencia de las empresas. Esta debe
concentrarse en una planificacion que involucre el establecimiento de normas,
medidas preventivas, indicadores que puedan medir el control, siendo estas
herramientas de caracter decisivas para que la gerencia pueda reducir la carga
contaminante y obtener beneficios en la medida que trate de depilar el impacto
medioambiental de sus actividades.

De la decision de aportar nuevos elementos en el campo de la contabilidad surge un
area destinada a estudiar y analizar los procesos de medicion, valoracion y control de
los recursos naturales y del medio ambiente desde la éptica contable, con el fin de
contribuir a la construccién de diversos conceptos que amplien el campo de accion
en la contabilidad en los entes econdmicos. Para asegurar su cumplimiento y
alcanzar los objetivos y metas medioambientales derivados de ella, se requiere la
implantacion de Sistemas de Gestion Medioambiental.

Si bien, nada obliga a las empresas a obtener una certificacion de su Sistema de
Gestidon Ambiental (SGA), hoy en dia es para muchas entidades el objetivo principal
buscando a través de esta justificar y recuperar la inversion via marketing. La
implementacion correcta de un sistema de gestion medioambiental permite identificar
politicas, procedimientos y recursos para cumplir y mantener una gestion ambiental
efectiva en una empresa u organizacion.

En Cuba muchas empresas no contemplan la necesidad del cuidado del medio
ambiente y no tienen implementado un correcto sistema de gestion medioambiental,
provocando asi la utilizacion ineficiente de los recursos y generando altos costos. El

desarrollo del pais exige a las empresas la necesidad de crear riquezas, pero al
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mismo tiempo la disminucién del uso de los recursos de la naturaleza y de la

produccion de los desechos, o sea producir mas con menos; por lo que existe la

imperiosa necesidad de elaborar estrategias para lograrlo.

El sexto Congreso del Partido Comunista de Cuba ha discutido y analizado el

proyecto final de los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la

Revolucién, para actualizar el modelo econdémico cubano, con el objetivo de

garantizar la continuidad e irreversibilidad del Socialismo, el desarrollo econémico del

pais y la elevacién del nivel de vida de la poblacién, conjugados con la necesaria

formacién de valores instructivos y politicos de nuestros ciudadanos, avalando asi su

ética con respecto a los temas medioambientales que mueven al mundo de hoy.

La Empresa de Perforacién y Extraccion de Petrdleo del Centro, perteneciente al

MINBAS, ubicada en la Finca "La Cachurra” en el poblado de Guasimas, municipio

de Céardenas, no cuenta con un procedimiento que permita el control de los costos

medioambientales. A raiz de esta situacibn se plantea el Problema Cientifico

siguiente: ¢ Como contribuir al control de los costos medioambientales en la Empresa

de Perforacion y Extraccion de Petréleo del Centro?

Para dar solucion al problema antes expuesto se ha trazado como Objetivo General:

v' Aplicar un procedimiento que contribuya al control de los costos

medioambientales en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petroleo del Centro.

Del Objetivo General, se derivan los Objetivos Especificos siguientes:

v Sistematizar los fundamentos teéricos de la Evolucién de la Contabilidad y los
Costos Medioambientales a partir de los diferentes criterios de autores nacionales
e internacionales que abordan dicha tematica.

v Diagnosticar la situacién actual de la entidad a través de los métodos y técnicas y
herramientas empleadas en la investigacion.

v Describir las bases, etapas y pasos del procedimiento para el control de los
costos medioambientales.

v' Exponer los resultados de la aplicacion del procedimiento para el control de los
costos medioambientales.

En la investigacion se utilizaron diversas técnicas, herramientas, métodos de

recoleccion de la informacion, teo6ricos y empiricos entre los cuales se destacan el
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analisis y sintesis, transito de lo abstracto a lo concreto, induccion y deduccidn, la
observacion directa, la entrevista de tipo no estructurada y el programa Microsoft
Excel; que facilitaron la recoleccion, procesamiento y andlisis de toda la informacion
sobre el procedimiento propuesto.

La investigacién que se presenta esté estructurada en tres capitulos, en los que se
exponen los criterios e ideas a considerar.

En el Capitulo I. Marco tedrico-conceptual, se abordan tematicas como la
evolucion histérica de la Contabilidad de Gestion y Costos, la Gestion
Medioambiental en el mundo contemporaneo, desarrollo la Contabilidad de Gestion y
los Costos Medioambientales a partir de la literatura revisada y relacionada con la
investigacion.

En el Capitulo Il. Disefio metodolégico de la investigacién, se describen los
métodos, técnicas y herramientas empleadas en la investigacion y se realiza la
propuesta de un procedimiento que contribuya al control de los costos
medioambientales para la Empresa de Perforacion y Extracciéon de Petroleo del
Centro.

En el Capitulo Ill. Aplicacion de un procedimiento que contribuya al control de
los costos medioambientales, se exponen los resultados del diagndstico mediante
la aplicacion del procedimiento que consta de cuatro etapas:

Etapa 1. Evaluacién preliminar.

Etapa 2. Andlisis de los costos medioambientales.

Etapa 3. Medicién y registro de los costos medioambientales.

Etapa 4. Control de los costos medioambientales.

Finalmente, se exhiben las conclusiones, recomendaciones y anexos generales de la
investigacion que permitieron sintetizar algunas cuestiones tratadas durante todo el
trabajo y facilitaron la comprension y necesidad del mismo. Asimismo, quedan

recogidas las fuentes bibliograficas utilizadas. La figura 1 muestra lo antes expuesto.
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Figura 1. Estructura de la Investigacion
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Capitulo I. Marco teérico-conceptual de la investigacion.

1.1. Evolucién de la Contabilidad de Gestion y Costos.

La contabilidad es una actividad tan antigua como la propia humanidad. Existen
indicios de la practica de la contabilidad desde hace muchos siglos atras. Se conoce
que ya existia de forma profesional en el antiguo Egipto, ejercida por un escriba, que
era un especialista en la teneduria de libros y cuyo papel social era de primer orden.
También existe constancia de la existencia de teneduria de libros en China, durante
la dinastia Chou de 1256 a 1122 antes de nuestra era, con el objeto de registrar el
origen y destino de los impuestos recaudados por el gobierno imperial.

El primer estudio riguroso sobre Contabilidad lo realiz6 Fray Luca Pacciolli en el Siglo
XV, quien recogié en su tratado Summa Arithmetica, Geometria, Proportioni et
Proporcionalita (publicado en Venecia, Italia, en 1492), el sistema contable de la
partida doble, que se cre6 como un modo de registrar las operaciones mercantiles y
no como ayuda para la toma de decisiones. El trabajo de Pacciolli supuso un hito en
la Contabilidad Financiera y traz6 las pautas para el posterior desarrollo de la
Contabilidad de Gestion'.

La historiografia contable anglosajona solia datar el nacimiento de la Contabilidad de
Costos hacia el final del Siglo XIX o principios del XX (Kaplan y Johnson, 1988 y
Fleischman y Parker, 1991). Segun The Academy of Accounting Historians, no se
puede hablar de la misma como disciplina contable hasta 1885, aunque esto no
significa que anteriormente no existieran intercambios comerciales que conllevaran a
registros contables.

Segun Polimeni, el costo se define como el valor sacrificado para obtener bienes o
servicios. El sacrificio hecho se mide en unidades monetarias mediante la reduccion
de activos o el aumento de pasivos en el momento que se obtienen los beneficios
presentes o futuros.

Segun Kaplan y Johnson (1988), los origenes de la Contabilidad de Costos pueden

hacerse coincidir con la emergencia de las empresas gestionadas jerarquicamente a

'Tomado de Orama Véliz, A. “Propuesta de Modelo Conceptual de Presupuesto Basado en
Actividades para empresas turisticas cubanas”. Tesis en opcion al titulo de Master en Gestion
Turistica. Matanzas, Cuba (2008).
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comienzos del Siglo XIX, durante la Revolucion Industrial. En ese periodo se

desarrollaron las primeras medidas de control interno, como el costo por unidad de

producto en las distintas etapas del proceso de produccion en las fabricas textiles.

En el primer periodo Kaplan (1984), analizé la evolucion de la Contabilidad de Costos

sefialando su relevancia respecto a la competitividad industrial en las Ultimas

décadas del Siglo XIX, como consecuencia de las demandas impuestas por el

nacimiento del ferrocarril y la industria del acero. Sin embargo, las medidas

industriales adoptadas, como el costo por libra o por milla, no eran relevantes para

las actividades de compra, almacenaje y venta.

En el transcurso del Siglo XIX al XX (considerado como segundo periodo) la mayor

complejidad de los procesos de las empresas supuso un nuevo reto para los

sistemas de Contabilidad de Costos. En dicha etapa alcanzé auge la Teoria de W.

Frederick Taylor.

Se desarrollaron estandares detallados y fiables referentes al grado de uso de los

materiales y mano de obra, para pagar a los operarios sobre una base de trabajo por

pieza cientificamente determinada expresando interés sobre todo en la eficiencia de

los trabajadores.

También en este periodo nacieron otras empresas multidivisionales como la General

Motors, que tenian como caracteristica comun no poder ser gestionadas desde un

anico centro de decisién. Para entonces era necesario distribuir responsabilidades

entre los directivos de las distintas divisiones; asi se desarrollaba peridédicamente un

estudio de precios, que permitia a la direccion coordinar el plan operativo anual de

cada division con las politicas generales de retorno de la inversion.

Esta informacién se utilizé con tres propositos fundamentales:

1. Analizar la eficiencia potencial de los procesos.

2. Comparar la eficiencia real con la potencial (siendo este el antecedente del
sistema de presupuestos flexibles).

3. Simplificar la tarea de valoraciéon de inventarios necesarios para los informes
financieros.

A principios del Siglo XX se muestra los avances en la Contabilidad de Costos que

hicieron que Clark, identificara las funciones basicas de la misma. (Ver anexol).
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Segun Ripoll (1992), hacia los afios 20 ya se habian desarrollado la mayor parte de
las técnicas de Contabilidad de Costos que se conocieron hasta la década de los 80,
por lo que este periodo se caracterizO por una ausencia de progreso en dicha
ciencia; lo que significé que a partir de los afios 30 se produjera una degradacion de
las técnicas de gestién, que comenzaron a ser utilizadas para calcular costos de
inventarios destinados a la Contabilidad Financiera en lugar de a la gestion de las
empresas. A esta época se le llamé Epoca de Estancamiento de la Contabilidad de
Costos.

Sin embargo Horngren (1982), no tuvo la vision pesimista de Kaplan y Johnson
(1988), e identifico tres etapas en las mediaciones del Siglo XX en la Contabilidad de
Costos (Figura 1.1) como consecuencia de la evolucion de sus objetivos.

Figura 1.1. Etapas de la Contabilidad de Costos.

< Etapas de la Contabilidad de Costos

Etapa I: Costo Verdadero

C Etapa II: Verdad Condicionada

Etapa Ill: Verdad Costosa

Fuente: elaboracion propia.

Etapa I también fue denominada como Etapa del Costo Verdadero, surgié en los
afos previos a 1960 donde el objetivo era determinar el costo del producto con rigor
y analizarlo minuciosamente y la utilizacion de normas estrictas de medida. Se
promulgé el Plan General de Contabilidad francés en 1957 que rompi6é con el modelo
aleman empleado hasta el momento y supuso la separacién de la contabilidad
externa e interna. El método de calculo de costos predominante fue el método del

costo completo.
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Etapa Il o Etapa de la Verdad Condicionada: consistié en utilizar los sistemas de
costos disefiados para los propésitos de la Contabilidad Financiera, en el control de
la gestion y la toma de decisiones (Horngren, 1982).

Aparecen los primeros manuales y obras que tratan sobre: presupuestos, costos
estandares, fijacion de precios, costos en la produccidon conjunta, costos de
oportunidad, sistemas de costos y toma de decisiones.

En la década del 60, se publicaron articulos y libros que resaltaban: la contabilidad
por area de responsabilidad y departamental; el andlisis de los costos especiales; los
precios de costos estandar y su contabilizacion; la contabilidad para la toma de
decisiones; la importancia de la contabilidad de gestién en la era de los sistemas; la
planificacion, el control y la toma de decisiones; el procesamiento de datos y el papel
del contador en la toma de decisiones; la planificacién presupuestaria y los sistemas
de control. Ya en los aflos 70 y 80 se abordan cuestiones relacionadas con los
“Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones”, comenzando de esta
manera a utilizar el término de Contabilidad de Gestion (Ripoll, 1992).

Etapa Ill o Etapa de la Verdad Costosa: considerd los sistemas de Contabilidad de
Gestibn como una parte mas de los sistemas de informacién generales de la
empresa. Por tanto, si la misma es un bien econdmico, no se debe hablar de su
necesidad sin tener en cuenta el costo de adquirirla y producirla. El valor de la
informacion se obtiene a partir de un modelo explicito con los componentes que se
muestran en la figura 1.2.

Kaplan (1984), plantea que los cambios en el entorno competitivo de los afos 80
hicieron reexaminar la Contabilidad de Costos tradicional y los Sistemas de Control
de Gestidon. Las técnicas empleadas hasta entonces habian permanecido casi sin
alteracion desde 1925, y a pesar del cambio en la naturaleza de las organizaciones y
de la dimensién de la competencia, no se habian producido innovaciones en el

disefio e implementacion en los Sistemas de Control de Gestién.
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Figura 1.2. Componentes que integran el valor de la informacion en la Tercera

Etapa de la Contabilidad de Costos. El entorno al que se
enfrenta a quien

El costo del sistema de .
decide.

informacion.

Las acciones viables

~ Valordela que se pueden tomar
informacion de la en una decision.

Contabilidad de

La actitud frente al riesgo o
Costos.

las preferencias del que
decide, normalmente

representadas por una
funcion de utilidad. El papel del sistema de informacion al

sefnalar el estado del entorno y los
resultados de las posibles decisiones.

Fuente: elaboracion propia.

En algunos casos las empresas notaron que sus medidas tradicionales de
Contabilidad de Costos habian impedido la introduccion de tecnologias avanzadas
qgue iban en contra de los esfuerzos de la empresa por reducir los niveles de
inventario, eliminar los defectos de la produccién, y mejorar la respuesta al cliente. Al
final de esta década se plante6 una revision de las areas de interés de la
Contabilidad de Costos y Gestion como consecuencia de las caracteristicas del
nuevo entorno productivo (Kaplan y Johnson, 1988 y Jonsson, 1989).

A partir de la década de los 80, se empiezan a utilizar los Sistemas ABC/ABM y a
disefiar otros sistemas locales de costo y control de gestion (Jénsson, 1989).

La realidad del nuevo entorno contemporaneo, que incluye una expansion de la
tecnologia de la informacion, una competencia global, una reduccién del ciclo de vida
de los productos e innovaciones tecnoldgicas y organizativas, configura un escenario
para que los sistemas de informacion internos guien a las empresas a tomar
decisiones de inversion, a fijar sus objetivos a corto y largo plazo y a medir la
eficiencia de sus procesos y la rentabilidad de sus productos.

Ripoll (1994) y Castell6 Taliani y Lizcano (1994), menciona que la Contabilidad de
Gestion desde la década de los 90 ha mostrado horizontes nuevos, que ya son parte

del presente. Entre ellos considera:

10
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v El desarrollo de los planteamientos del control de calidad total dentro del ambito
de la Contabilidad de Gestion.

v El control contable de los circulos de calidad.

v' La adaptacion a nuevas técnicas de gestion tales como los sistemas de
planificacion de las necesidades de materiales, las tecnologias de produccion
Optima, y los sistemas de fabricacion flexible.

v' Los nuevos indicadores de gestion integrales y la utilizacion de sistemas
expertos.

v Los nuevos Sistemas de Presupuesto, Costo y Gestion ABB y ABC/ABM.
v La Contabilidad de Gestion Medioambiental.
Precisamente a resefiar el origen y evolucion de la Contabilidad de Gestion
Medioambiental estara dedicado el epigrafe que sigue a continuacion.
1.2. La Contabilidad de Gestién Medioambiental.
La Contabilidad de Gestion es una parte de la contabilidad que tiene por objeto la
captacion, medicion, registro, valoracion y control de la circulacion interna de valores
de la empresa, con el objetivo de suministrar informacion para la toma de decisiones
sobre la produccion, formacion interna de precios de costo y sobre la politica de
precios de ventas y analisis de los resultados, mediante el contraste con la
informacion que revela el mercado de factores y productos, basandose en las leyes
técnicas de produccion, las leyes sociales de organizacion y las leyes econémicas de
mercado.

113

Segun Scavone (2002), la Contabilidad de Gestion Medioambiental es la
herramienta principal para suministrar los datos completos y exactos que se
necesitan para tomar decisiones, ademas pone en practica iniciativas ambientales
maximizando ganancias a través de la eficiencia productiva”.

Segun Rodriguez y Carrillo (2006), en el mundo, actualmente, varias empresas estan
tratando de adecuarse a los cambios en cuanto a la conservacion del
medioambiente. Al tener que asumir el principio el que contamina paga, se veran
obligadas a reflejar en sus estados contables el costo del dafio ambiental que han
generado al igual que adaptarse a la generalizacion del uso de instrumentos

econdémicos que premian la ecoeficiencia y castigan al contaminante.
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Un elemento relevante a considerar, es que surgen nuevas ideas sobre
competitividad y medioambiente; ya no es suficiente tener recursos; emplearlos
productivamente en vinculo “un nuevo modelo que convine la mejora medioambiental
es lo que hace falta para ser competitivo en la actualidad” (Porter, 2005).

Sin embargo los estudios de Kaplan y Cooper (2003), indican que la contabilidad en
cuanto al conocimiento y la tecnologia social no ha abordado de manera suficiente ni
eficiente la cuestion ambiental, o sea, los sistemas contables de la gestidon
empresarial no son adecuados en el entorno actual.

No obstante, “es en la contabilidad de gestidén en la que la cuestibn medioambiental
toma un verdadero contenido multidimensional” [AECA (Asociacion Espafiola de
Contadores y Administradores), 1990, p. 5].En primer lugar, por su objeto y campo
especifico, la contabilidad de gestion estd profundamente imbricada con la
administracion empresarial y con el proceso endoégeno de toma de decisiones. En
segundo lugar, por la actual concepcion del proceso de creacién de valor, que amplia
la vision de la empresa como caja negra y la extiende a sistemas abiertos en redes
de interrelacién con su entorno ecologico, social y natural.

Actualmente, muchas empresas no contemplan en su contabilidad los costos
medioambientales que generan. Las nuevas leyes medio ambientales y la presién de
las Organizaciones No Gubernamentales y de los organismos de crédito
internacionales han modificado esta actitud y han llevado a las empresas a prestar
atencion a esos costos.

En la medida en que las empresas identifiquen estos costos por separado, tendran la
posibilidad de analizar las ventajas financieras de aplicar practicas que prevengan la
solucion.

Estas practicas se denominan "P2" e incluyen cambios en el disefio de los productos,
sustitucion de materias primas, redisefio de procesos y mejoras en las practicas
operativas. Asimismo, al quitar los costos medioambientales de gastos generales y
asignarlos a cuentas especificas, la empresa puede motivar a sus gerentes y
empleados a encontrar alternativas de produccidén que prevengan la solucion.

Los desafios que la contabilidad medioambiental tiene por delante son: mejorar el

nivel de comunicacion, las normas de registro y gestion contable, la contribucion
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contable a las practicas de administracion del asunto medioambiental en la empresa
y por ultimo, descontaminar los balances que hoy omiten activos consumidos y que
precisan ser mesurados Yy registrados.

No se puede hablar de una contabilidad de costos medioambientales, sino de una
contabilidad de costos que, entre muchos otros aspectos, refleje también el impacto
del medio ambiente. Ademéas de los costos que se reflejan en la contabilidad
actualmente y que podriamos especificar como normales, encontramos otro grupo no
tan difundido que se denomina costos verdes. Los mismos son costos potenciales
derivados de tener en cuenta el impacto medioambiental y que en la actualidad no se
reflejan y estén creados en actividades tales como el reciclado, la depuracion y todas
aguellas que eviten la destruccion del medio ambiente.
Mientras las politicas de costos de las empresas no contemplen la totalidad de los
también denominados costos verdes como costos normales, se estaran subvaluando
los costos industriales de los inventarios y no se cumplirdn las normas contables en
la elaboracion de los Estados Contables.
Después de haber analizado los conceptos abordados por los diferentes autores
(Ver anexo 2), la autora define los costos medioambientales como el valor en que
incurre una empresa para minimizar el impacto de sus operaciones (ya sean
comerciales, productivas o de servicios) sobre el medio ambiente con el objetivo de
conservar los ecosistemas y la fauna que en ellos habitan.
Scavone y otros (2002), consideran que las empresas deben disefar sistemas de
informacion, que les permita recopilar, elaborar y distribuir informacion relacionada
con situaciones que se presentan regularmente, tales como: emisiones de residuos,
emisiones de gases, vertido de liquidos entre otros, y desarrollar también un sistema
que les brinde soporte para decisiones relacionadas con accidentes o hechos
extraordinarios.

De esta forma la contabilidad patrimonial o financiera, reflejard a través de los
Estados Contables Basicos informaciéon vinculada con los bienes, derechos y
obligaciones relacionadas con la proteccion medioambiental, asi como los gastos e

ingresos derivados de la gestion medio medioambiental.
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Por otro lado, la contabilidad de gestion, brindara informacion para la toma de
decisiones tanto tacticas como operativas, reflejando informacion sobre los costos
relativos a la proteccion del medio ambiente, los resultados relacionados con la
gestidn, aquellos vinculados con los impactos ambientales, entre otros.

De lo anterior, se deriva en relacion con los costos medioambientales:

v' La necesidad de establecer unos criterios de medida y valoracién, que seran
especificos en cada caso.

v" Que se haya realizado un sacrificio econémico vinculado directamente con los
recursos naturales o con las actividades econdémicas de prevencion de la
contaminacion, descontaminacion y/o restauraciéon del entorno natural.

v" Que dicho sacrificio sirva para algo, es decir, que genere un valor afiadido y/o
evite despilfarros, 0 mayores consumos.

Como se puede observar, el impacto medioambiental en la Contabilidad de Gestion

implicara el reflejo de los costos medioambientales, en todas y cada una de las

operaciones empresariales, siendo de gran trascendencia en la adopcién de
decisiones, tanto estratégicas como tacticas y operativas.

Un elemento imposible de obviar es la presencia de una gran diversidad de

clasificaciones de generalizadas, siendo estas, la de la Agencia de Proteccién

Ambiental (EPA) de Estados Unidos (1995), que los clasifica en ocultos, contingentes

y de imagen y relacion ; la enumerada por el Centro Whistler para los Negocios y el

Arte (1996), que los agrupa en internos y externos; la de Fronti (1999) y Scavone

(2000), muy parecidas pero divergen en cuanto a la amplitud del alcance y por ultimo

la de AECA (2006), trabajando con recurrentes y no recurrentes. Segun la evidencia

practica se nota como las mas utilizadas son las del Centro Whistler para los

Negocios y el Arte y la de AECA, por considerarlas mas abarcadoras. (Ver anexo 3).

Existen otras clasificaciones de los costos medioambientales (Figura 1.3).

v Los costos de prevenciéon: son aquellos destinados a eliminar potenciales
causas de impactos ambientales negativos. Por ejemplo, el redisefio de procesos

o la sustitucion de materiales.
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v Los costos de evaluacion: son los dirigidos a medir y monitorear las fuentes
potenciales de dafios ambientales. Por ejemplo, auditorias ambientales,
informacion por suministrar a los entes de control, monitoreo de emisiones.

v Los costos de control: son aquellos encaminados a contener sustancias
peligrosas que son utilizadas o producidas. Por ejemplo, plantas de tratamiento o
tanques reforzados para almacenar productos quimicos.

v Los costos de fracasos: son los destinados a remediar los dafios ambientales
ocasionados. Por ejemplo, pago de indemnizaciones o multas.

Figura 1.3. Clasificaciones de los costos medioambientales

Costos
de
Prevencion

Costos : Costos

de de
Evaluacion Fracaso

Fuente: Gonzalez Fundora, 2013.

Los costos medioambientales son uno de los diversos tipos de costos en que las

empresas incurren cuando proveen mercaderias y servicios a sus clientes y su

rendimiento son de relevancia para la administracién porque:

v Muchos costos medioambientales pueden reducirse o eliminarse, cuando se
analizan alternativas que van desde cambios operativos, hasta inversiones en
procesos tecnologicos “verdes”, redisefiando los procesos/ productos.

v' Los costos medioambientales y especialmente los ahorros potenciales en los
costos, pueden estar ocultos en gastos generales contables, o probablemente no
tomarse en cuenta.

v Muchas empresas, han descubierto que los costos ambientales pueden ser
compensados mediante la generacion de ingresos. Por ejemplo a través de la
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venta de desechos de productos o a través de permisos para transferir polucién, o
mediante licencias de tecnologias limpias.

v’ La administracion de costos ambientales puede mejorarse optimizando el
rendimiento medio ambiental, obteniendo beneficios significativos para la salud
humana, asi como logrando beneficios exitosos.

Finalmente se entiende que los costos ambientales y los rendimientos de los
procesos/ productos se pueden establecer con mayor exactitud, asi como su precio y
costos asociados, dado a que pueden ocasionar ventajas competitivas en el
mercado. En Cuba dicha temética ha sido objeto de analisis y estudio desde hace
varios afios, pero a pesar de los esfuerzos que se realizan, aun no existen en la
mayoria de las empresas cubanas sistemas centrados en el control de estos costos
(Ver anexo 4).
El mundo de hoy es tan complejo que se requiere de medidas que garanticen su
preservacion y cuidado. Es por ello que el siguiente epigrafe esta dedicado a la
gestion medioambiental en el mundo.
1.3. La gestion Medioambiental en el mundo contemporaneo.
Segun Chacon (2009), el término medio ambiente abarca todas las actividades
desarrolladas por el hombre, este se enmarca como elemento fundamental en el
complejo formado por el suelo, el agua, la atmésfera y las formas de vida que dichos
componentes albergan. Mas aun en este proceso de accionar reciproco, donde el
hombre desempefa un rol protagénico y surgen nuevos componentes de caracter
histérico, social, cultural y estético.

En los ultimos afios, la creciente preocupaciéon por los problemas y asuntos

medioambientales ha afectado de forma significativa a las practicas industriales

mundiales, a medida que las organizaciones se esfuerzan, por una parte, para
cumplir con el cada dia mayor volumen de disposiciones reglamentarias de la
administracion y, por otra, para satisfacer las expectativas de los consumidores.

De la misma forma en que los sistemas de gestién de la calidad se convirtieron en el

pasaporte imprescindible para las relaciones comerciales, la elaboracién de sistemas

coherentes para la gestion medioambiental también puede ayudar a que las

empresas superen las barreras al libre intercambio.
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De hecho, muchas organizaciones ya cuentan con que sus proveedores adopten
cuanto antes una actitud mas responsable hacia el medio ambiente y es esta nueva
ética empresarial la que ha llevado, en muchos casos, a la exigencia concreta de
disponer de un Sistema de Gestidbn Medioambiental (SGM) certificado como requisito
previo para el establecimiento de relaciones comerciales. En otras palabras, las
organizaciones se estan dando cuenta de que el hecho de disponer de una buena
gestion medioambiental supone, simplemente, que la organizacién cuenta con unas
buenas practicas de gestion empresarial a efectos globales.

Toda actividad empresarial entrafia la posibilidad de generar impactos
medioambientales, partiendo del consumo de materia prima y de energia, la
generacion de residuos en sus muchas formas y la distribucion de productos y
servicios, hasta llegar al momento de su utilizacién por parte del consumidor y su
posterior eliminacion. El disefio de productos y servicios menos perjudiciales para el
medio ambiente ocupa uno de los primeros puestos en todas las listas de prioridades
medioambientales, econdmicas, sociales y politicas del mundo. (Ver anexo 5).

El andlisis y la gestion sistematicas de los impactos medioambientales implican
muchas ventajas para las empresas entre las que se pueden encontrar:

Mejoras en la eficiencia del funcionamiento de la organizacion.

Ventajas competitivas en el mercado.

Mejoras en la gestion del riesgo.

Reduccién de las responsabilidades legales.

Mejora del cumplimiento con la legislacién y las disposiciones reglamentarias.

Mayor grado de credibilidad ante las partes interesadas.

N N N N N N

Mayor concentracion en la atencion prestada y en los esfuerzos invertidos.

Sin dudas el cuidado del medio ambiente aparece hoy como una oportunidad de
éxito en los negocios y para ello sera fundamental incluirlo en la gestion empresarial.
No debe perderse de vista un propdésito general de las empresas, que es el nivel de
competitividad que desean alcanzar. En la actualidad, la proteccion del medio
ambiente se ha trasformado en un factor de competitividad. Por lo tanto, para que las
organizaciones acompasen su desarrollo con esta cuestion, precisan incorporar en

su planeamiento estratégico y operacional un adecuado programa de gestion,
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compatibilizando los objetivos ambientales con los demas objetivos de la
organizacion.

La gestion medioambiental es un proceso que esta orientado a resolver, mitigar y/o
prevenir este tipo de problema, con el propoésito de lograr un desarrollo sostenible
entendido este como aquel que le permite al hombre el desenvolvimiento de sus
potencialidades y su patrimonio biofisico y cultural, garantizando su permanencia en
el tiempo y en el espacio. Su objetivo fundamental es lograr sostenibilidad en el
desarrollo, proteger la base de los recursos evitando su degradacién, mejorar la
calidad de vida y la medioambiental. La misma al integrarse a los objetivos
econOmicos persigue la utilizacion eficiente de los recursos, la disminucién de los
costos, incrementar la rentabilidad y la competitividad, asi como la identificacion de
oportunidades econdmicas, técnicas organizativas para prevenir y reducir la
contaminacion y los riesgos.

Téllez (2000), define la gestibn medioambiental como el conjunto de mecanismos,
acciones e instrumentos para garantizar el control y administracion racional de los
recursos naturales, sustentado en el empleo de reglamentos, normas, disposiciones
econOmicas, institucionales y juridicas, con el objetivo del mejoramiento y
conservacion del medio ambiente.

La Gestion Medioambiental segun la Ley 81/97 de la Republica de Cuba en el
articulo 8, se define como el “conjunto de actividades, mecanismos, acciones e
instrumentos, dirigidos a garantizar la administracion y uso racional de los recursos
naturales mediante la conservacion, mejoramiento, rehabilitacion y monitoreo del
medio ambiente y el control de la actividad del hombre en esta esfera. Esta aplica la
politica vinculada a este tema establecida mediante un enfoque multidisciplinario,
teniendo en cuenta el acervo cultural, la experiencia nacional acumulada y la
participacion ciudadana”.

El epigrafe que sigue a continuacion aborda esta tematica pero referido
especificamente a los costos medioambientales.

1.4. Los Costos Medioambientales en Cuba

Posterior a los afios 60 comenzé un periodo donde se acentuaron las

preocupaciones por el acelerado deterioro del medio ambiente, y en todos los
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sectores de la sociedad se manifestd un incremento de la sensibilidad ante esta
situacion.

La autora de la presente investigacion considera oportuno plantear la relacion de los
principales sucesos que acontecieron en la arena internacional que cambiaron el
rumbo en la forma de tratar la situacion ambiental en Cuba segun Lépez, (2002)
como se muestra en la tabla 1.1.

Tabla 1.1. Principales sucesos que acontecieron en la arena internacional que

cambiaron el rumbo en la forma de tratar la situaciéon ambiental en Cuba

Afo Sucesos Acontecidos

1971 Informe del Club de Roma: “Los limites al crecimiento”.

1972 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano.

1973 Creqcic’m del Programa de las Naciones Unidas por el medio
ambiente.

1987 Presentacion en la Asamblea general de Naciones Unidas del

Informe “Nuestro futuro comun”.
1992 Conferencia sobre el Medio Ambiente.
Fuente: elaboracion propia a partir de la bibliografia consultada.

Como parte de la preparacion de la conferencia mundial de 1992 se identificaron
algunos principales problemas ambientales: degradacion del suelo, contaminacion
ambiental, agotamiento de la capa de ozono, cambios climéticos y pérdida de la
diversidad biolégica.

En la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(CNUMAD), celebrada en Rio de Janeiro en 1992, se aprueba la Agenda 21 que no
es mas que el conjunto de politicas de desarrollo sostenible aplicadas en el &mbito
local con gran notoriedad en la ultima década la que comprende tres aspectos:
sociales, econémicos y medioambientales. Es una declaracion de principios sobre los
bosques, una convencién marco sobre el acuerdo climético local y es el instrumento
de gestién, de caracter no vinculante, mas ampliamente aceptado por las autoridades
locales en la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo
que se celebr6 en la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro. Los gobiernos
representados expresaron la voluntad de adoptar practicas encaminadas a integrar el

medio ambiente y el desarrollo sostenible.
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Este documento pone particular énfasis en la necesidad de implicar a todos los
sectores sociales y a los ciudadanos en la promocion del desarrollo sostenible. A
partir de la aprobacion de la Agenda 21, el pais comenzd sus trabajos para la
adecuacion de la misma a nuestras condiciones, es asi que en 1997 se aprueba la

Estrategia Ambiental Nacional (EAN) de la Republica de Cuba. Segun Llanes (1999)

la misma establece cuatro principios estratégicos en los que se sustenta el trabajo

ambiental desde el angulo econémico:

1. Coadyuvar al desarrollo econdémico y social sobre bases sostenibles.

2. Concentrar los esfuerzos en los principales problemas ambientales del pais, sin
descuidar los problemas locales y sus prioridades.

3. Perfeccionar los mecanismos econdémicos financieros que permitan enfrentar los
principales problemas ambientales actuales y las necesidades del desarrollo.

4. Perfeccionar la legislacion ambiental y lograr su cumplimiento real, eficaz y
sistematico, incluido los regimenes de responsabilidad administrativa, civil y
penal.

Ahora bien, en Cuba, a pesar de que se encuentra sometido a una compleja

situacién econdmica, la decisién de lograr la sostenibilidad sin degradar el medio, a

pesar de carencias financieras y materiales, es de dificil consecucion pero

imprescindible.

Para la jerarquizacion de los principales problemas ambientales del pais, se

consideraron como criterios la afectacion significativa que los mismos producen

sobre la salud y calidad de vida de nuestra poblacion, sobre las actividades
econdémicas priorizadas, las extensiones considerables del territorio nacional y los

ecosistemas de alta fragilidad e importancia econémica y social, Fernandez, (2000).

El establecimiento de la Estrategia Ambiental Nacional, cont6 con el esfuerzo

conjunto del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) y aquellos

Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE) con una incidencia

significativa en el medio ambiente.

En la legislacion ambiental cubana, g fue aprobada el 11 de Julio de 1997 la Ley No.

81 del Medio Ambiente, concebida como una Ley Marco, a partir de la que se ha

desarrollado todo un sistema regulatorio en la materia.
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Capitulo Il. Disefio metodologico de la investigacion.

2.1. Métodos, técnicas y herramientas empleadas en la investigacion.

Con el objetivo de aplicar de un procedimiento que contribuya al control de los costos
medioambientales en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petréleo del Centro
se han aplicado diversos métodos, técnicas y herramientas de andlisis, los cuales se
explican a continuacion.

2.1.1. Métodos tedricos.

El andlisis y la sintesis.

El andlisis es una operacién intelectual que posibilita descomponer mentalmente un
todo complejo en sus partes y cualidades. El andlisis permite la division mental del
todo en sus multiples relaciones y componentes. La sintesis es la operacion inversa,
gue establece mentalmente la unién entre las partes, previamente analizadas y
posibilita descubrir relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la
realidad.

El andlisis y la sintesis no existen independientemente uno del otro. En la realidad el
analisis se produce mediante la sintesis: el andlisis de los elementos de la situacion
problemética se realiza relacionando estos elementos entre siy vinculandolos con la
situacion problema como un todo. A su vez la sintesis se produce sobre la base de
los resultados previamente por el andlisis.

Por ejemplo, se quiere analizar donde una empresa tiene invertido su dinero, o lo que
es lo mismo, analizar sus “activos”. Estos se descomponen en:

v’ activos circulantes: liquidez, cuentas por cobrar, etcétera;

v activos fijos: terrenos, inmobiliarios, maquinarias, etcétera.

El proceso de analisis permite descomponer en cada una de sus partes los “activos”:
liquidez, cuentas por cobrar, terrenos, inmobiliarios, etcétera; determinar, por
ejemplo, el porciento que representa cada uno de ellos del total de “activos”, si el
inmobiliario es adecuado, si las maquinarias estan obsoletas, etcétera. Es decir, sus
cualidades y relaciones.

Mediante la sintesis se integran estos elementos aislados y se descubren las
relaciones y dependencias entre ellos, llegando a conclusiones generales sobre los

“activos” de la empresa.
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Tréansito de lo abstracto a lo concreto.

El transito de lo abstracto a lo concreto expresa el cambio que sufre el conocimiento
cientifico en su proceso de desarrollo.

El primer nivel del conocimiento es lo concreto sensorial. La imagen sensorial
concreta de la realidad, es el punto de partida del proceso del conocimiento en la que
se relacionan lo general y lo singular, lo necesario y lo causal, lo estable y lo mutable;
los aspectos esenciales y secundarios del objeto. Por esta razén, en el proceso de la
investigacién cientifica es necesario el salto a otro nivel del conocimiento para poder
obtener un reflejo mas profundo de la realidad, la abstraccion.

La abstraccion permite reflejar las cualidades y regularidades generales, estables y
necesarias de los fenbmenos. La abstraccion refleja una cualidad o relacion de los
fendbmenos considerada de forma aislada, pura, sin que se establezca la multiplicidad
de relaciones con el todo concreto: “la abstraccion inicial expresa la esencia del
fenémeno, pero no siempre lo hace por completo. Refleja la esencia, la ley de los
fendmenos de forma abstracta, en su aspecto puro.”

Asi pues, la abstraccion ofrece una imagen esquematizada del fendmeno, pero que
justamente por ello expresa una relacion esencial de este, ya que hace omisién de
un gran numero de factores causales que lo condicionan en la realidad, lo que
permite que se revelen las leyes que rigen el fenémeno.

En resumen, se puede sefalar que lo concreto es a la vez el punto de inicio y de
llegada del proceso cognoscitivo. Lo concreto pensado es el resultado obtenido por
el conocimiento y las abstracciones son el medio para lograr dicho resultado.
También es necesario plantear que el transito de lo abstracto a lo concreto no se
efectla solamente en el estudio de cualquier fenémeno en el &mbito de una ciencia
especifica, sino que tiene caracter universal en el desarrollo del conocimiento
humano en todos los campos del saber.

La induccién y la deduccion.

La induccion y la deduccion son dos métodos tedricos de fundamental importancia
para la investigacion. La induccion se puede definir como una forma de razonamiento

por medio de la cual se pasa del conocimiento de cosas particulares a un
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conocimiento mas general que refleja lo que hay de comun en los fenbmenos
individuales.

El gran valor del método inductivo, esta dado justamente porque establece las
generalizaciones sobre la base del estudio de los fendmenos singulares, lo que le
posibilita desempefar un papel esencial en el proceso de confirmacién empirica de la
hipotesis.

La deduccion es una forma del razonamiento, mediante el cual se pasa de un
conocimiento general a otro de menor nivel de generalidad.

La deduccion parte de principios, leyes y axiomas que reflejan las relaciones
generales, estables, necesarias y fundamentales entre los objetos y fendmenos de la
realidad. Justamente, porque el razonamiento deductivo toma como premisa el
conocimiento de lo general, es que puede llevar a comprender lo particular en el
que existe lo general. De aqui la gran fuerza demostrativa de la deduccion.

En determinado momento de la investigacion puede predominar uno u otro método,
atendiendo a las caracteristicas de la tarea que esté realizando el investigador. Pero
esto no significa que se tome como dos métodos independientes ya que la induccion
y la deduccion se complementan mutuamente en el proceso de desarrollo del
conocimiento cientifico.

Por ejemplo, al analizar la problematica de la estabilidad de la fuerza laboral que
existe en una empresa, se valoran los elementos que en ella intervienen: salario,
condiciones de trabajo, métodos de direccion, etcétera.

Siguiendo el método inductivo se analizan en cada uno de ellos los minimos detalles
y se va ascendiendo en el analisis hasta llegar a establecer, por ejemplo, las
relaciones que deben existir entre salario y condiciones de trabajo, satisfaccion
laboral con métodos de direccion, para pasar posteriormente a un plano de analisis
mas elevado, que es generalizar sobre las caracteristicas de la estabilidad de la
fuerza laboral a partir del analisis y las relaciones de cada uno de sus componentes.
Tomando el mismo ejemplo, se puede decir que en el método deductivo se conoce
qgue existen problemas en la estabilidad de la fuerza de trabajo y de ahi inferir que
existen dificultades salariales, de condiciones de trabajo o de métodos de direccion y

pasar a estudiarlas en detalles posteriormente. Notese que en la deduccion se parte
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de un hecho conocido (problemas de estabilidad de la fuerza de trabajo) y de ahi a
investigar sus causas, mientras que en la induccién se parte de una hipotesis la que
es necesario demostrar en el analisis de sus componentes.

2.1.2. Métodos empiricos.

La Observacion.

Es un método empirico que consiste en el registro consiente, sistematico, valido y
confiable de comportamientos o conductas manifiestas?.

Existen dos clases de observaciéon: la observacion no cientifica y la observacion
cientifica. La diferencia basica entre una y otra esta en la intencionalidad: observar
cientificamente significa observar con un objetivo claro, definido y preciso: el
investigador sabe qué es lo que desea observar y para qué quiere hacerlo. Observar
no cientificamente significa hacerlo sin intencion, sin objetivo definido y por tanto, sin
preparacion previa.

La observacion cientifica como método consiste en la percepcion directa del objeto
de investigacion, se considera el instrumento universal cientifico que permite conocer
la realidad mediante la apreciacion directa de los objetos y fendmenos.

Permite obtener conocimientos acerca del comportamiento del objeto de
investigacion tal y como este se da en la realidad; es una manera de obtener
informacion directa e inmediata sobre el objeto que esta siendo investigado, debe
ser cuidadosamente planificada y despojada lo mas posible de todo elemento de
subjetividad. Para ello, es necesario tomar en cuenta ademas de los objetivos, el
objeto y sujeto de la observacién, los medios con que se realizan y las condiciones o
contexto natural o artificial donde se produce el fendbmeno objeto de estudio,
incluyendo las propiedades y cualidades del objeto a observar. Cuando esto se
cumple es que existe validez en la observacion.

La organizacion del plan de observacion estd determinada por diversos factores
como pueden ser. tipo de objeto sobre el cual se investiga, caracteristicas

personales del observador, métodos, procedimientos y técnicas que requieran de la

%lbarra Martin, F. et al. “Metodologia de la Investigacion Social”. Editorial Félix Varela. La Habana, Cuba. (2002).
pp. 66.
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observacién, magnitudes a observar, medios con que cuenta para la observacion,

entre otros factores.

Derivado de este conjunto de factores se establecen un sistema de clasificaciones

que facilitan la comprension de la utilizacion de este método en el desarrollo de la

investigacion cientifica, que a continuacion se presenta:

Atendiendo al grado de complejidad en su ejecucion:

v Observacién Simple.

v Observacion Sistematica.

Atendiendo a la vinculacion entre el observador y el o los observadores:

v Observacion Directa o Participante.

v Observacioén Indirecta o no Participante.

Atendiendo al conocimiento que tiene los sujetos de que son investigados:

v Observacion Abierta.

v Observacion encubierta, cerrada o secreta.

Precisamente la observacion directa seré la que se empleara en la investigacion.

La observacion participante es uno de los procedimientos de observacion mas

utilizados en la investigacion cualitativa y uno de los elementos mas caracteristicos

de este tipo de investigaciones. Sin duda, para muchos investigadores, la sola
presencia de la observacién participante en un estudio confiere el estatus de
cualitativo.

Ventajas de la observacion:

v' Es una técnica de medicién no obstructiva. En el sentido que el instrumento de
medicién no "estimula" el comportamiento de los sujetos (las escalas de actitud y
los cuestionarios pretenden "provocar” una respuesta a cada item).

v Acepta material no estructurado.

v Puede trabajar con grandes volimenes de datos.

Desventajas:

v’ Costo elevado por que el analista de cargos requiere invertir bastante tiempo para
gue el método sea completo.

v Es un procedimiento muy laborioso.
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La entrevista.

Técnica para obtener informacion relevante de forma amplia y abierta a los efectos
de la investigacion, mediante la interrogacion de los sujetos (lbarra et al, 2002).
Constituye una de las dos variantes que adopta la encuesta (la otra es el
cuestionario) y que tiene la particularidad de realizarse mediante un proceso verbal,
gue se da generalmente, a través de una relacion cara a cara entre al menos dos
personas. Segun lIbarra et al (2002), la entrevista consta de diversos requisitos y
ventajas.

Existen dos tipos de entrevista: la no estructurada, que es una situacion de dialogo
flexible, susceptible de reorientarse en el transcurso de la charla misma, donde los
objetivos de la investigacion rigen a las preguntas por su contenido, orden,
profundidad y formulacién y se encuentran determinadas por el investigador; y la
estructurada, que se caracteriza por estar rigidamente estandarizada; se plantean
idénticas preguntas y con el mismo orden a cada uno de los participantes®.

Como técnica cualitativa, la entrevista la entrevista es una de las vias mas comunes
para investigar la realidad social. Permite recoger informacion sobre acontecimientos
y aspectos subjetivos de las personas: creencias y actitudes, opiniones, valores o
conocimientos, que de otra manera no estarian al alcance del investigador
(Rodriguez 1995).

Basicamente consiste en la recogida de informacion a través de un proceso de
comunicacién, en el transcurso del cual el entrevistado responde a cuestiones,
previamente disefiadas en funcién de las dimensiones que se pretenden estudiar,
planteadas por el entrevistador.

Previamente a la preparacion de los items definitivos que formaran parte de nuestra
entrevista, es necesario decidir tanto el formato de las preguntas como como de las
respuestas. Estos aspectos van a depender de: los objetivos de la entrevista, la
naturaleza del tema, el nivel el nivel de educacion del informante o la clase de

informacion que se puede esperar que tenga. En base a estos factores, el

3Fernémdez, E.; La Nuez, M. “Metodologia de la Investigacion Educativa”. Editorial Instituto
Pedagégico latinoamericano y Caribefio (IPLAC). Ciudad de La Habana, Cuba. (2000). pp.39.
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investigador decidira si utiliza preguntas abiertas, cerradas o ambas. De forma
general, el tipo de informacion que se pretenda obtener determinara la eleccién del
modo de respuesta (Del Rincon, 1995).

Las modalidades de entrevistan varian a lo largo de un continuo que va desde la
polaridad estructurada a la polaridad abierta, admitiendo diversas denominaciones y
formas especificas: informal, en profundidad, dirigida, no dirigida, clinica, biogréfica,
individual, grupal o focalizada.

Precisamente la entrevista no estructurada se utilizara para la formulacion de los
criterios que servirdn de base para el procedimiento que se propone, ya que el
esquema de pregunta y secuencias no esté prefijado. Las preguntas suelen ser de
caracter abierto y el entrevistado tiene que construir la respuesta. Son entrevistas
flexibles y permiten mayor adaptacion a las necesidades de la investigacion y las
caracteristicas los sujetos. Requiere mas preparacion por parte de entrevistadores,
La informacién es mas dificil de analizar y consume mas tiempo; no permite la
comparacion de los sujetos.

En el contexto de la investigacion etnografica la entrevista no estructurada suele
denominarse entrevista informal. Esta modalidad se caracteriza por la espontaneidad
de una situacion que suscita cuestiones no estructuradas en el transcurso natural
de una interaccién personal. Es probable que la persona entrevistada no se percate
de que esta siendo “entrevistada”. Muchas de las cuestiones surgen del contexto
inmediato.

Método de Recoleccion de la Informacion.

Es un método utilizado en el ciento por ciento de las investigaciones cientificas, la
figura 2.1 muestra las fuentes de informacién de dicho método.

Los pasos del andlisis documental abarcaron la seleccion, evaluacion y definicion del
tema, elaboracion del marco teérico conceptual, la recopilacién y evaluacién de las
fuentes y, la posterior redaccién de la misma. Esto permitié realizar una sintesis

coherente de la informacién acopiada y decantar la redundante o inutil.
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Figura 2.1. Fuentes de la informacién del método de recoleccién de la

informacion.
Fuente de la
Informacion
I
En Sovnile Fuentes vivas
= p_ e y orales, ya
Realidad . B
sean directas
captada e mer e
o indirectas

Fuentes
documentales,
primarias y
secundarias

Fuente: Gonzéalez Fundora, 2013.

A los efectos de documentar tedricamente la presente investigacion, la autora
efectué una consulta bibliografica profunda que incluy6 textos de actualidad que
comprendieron los ultimos 5 afios de pesquisas en el tema y textos clasicos de
autores nacionales e internacionales, sitios Web, tesis de diplomas, maestrias y
doctorados y, documentos oficiales de la empresa.

A partir de toda la metodologia de investigacidbn expuesta con anterioridad se
presenta a continuacion el procedimiento que favorecera al control de los costos
medioambientales en la empresa.

2.2. Caracterizacién del procedimiento.

El basamento tedrico del procedimiento que se aplica para la planificacién y control
de los costos medioambientales, se fundamenta en: objetivos, bases, etapas y
pasos para su futura aplicacion. Estos son abordados a continuacion:

Objetivos del procedimiento:

v' Disponer de una herramienta que permita controlar los costos medioambientales.
Los objetivos especificos del procedimiento son:

v Contribuir a que la aplicaciéon del procedimiento sea una practica sistematica y

relevante en el proceso de toma de decisiones.
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v Elevar la preparacion de los especialistas que se involucran en la aplicacion del
procedimiento debido a la naturaleza del mismo.

v' Lograr la retroalimentacion que estimule la mejora continua, el cambio y la ventaja
competitiva.

Bases:

Las bases necesarias para la propuesta del Procedimiento son contar con:

v" Una informacion veraz, precisa y completa, pero no excesiva, que cumpla con los
objetivos propuestos.

v' Las herramientas necesarias para facilitar su aplicacion.

v’ Especialistas formados y preparados para la aplicacién del procedimiento y la
interpretacion de los resultados obtenidos.

v' Una Empresa (directivos y trabajadores) abierta al cambio, a la mejora continua y

a la competitividad, concientizando su necesidad.
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Figura 2.2. Procedimiento para el control de los costos medioambientales.
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a los costos medioambientales. \

-

Entrevista. (No estructurada) ]
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| ’ Etapa 2. Reconocimiento de los
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1. Calculo de los costos medioambientales. [ Licrosoiyxeel J
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2. Analisis de los costos medioambientales. D [ Revision documental. J
| J
[ 3. Registro de los costos medioambientales. J [ Revision documental. J

— [ Etapa 4. Control de los costos ] I —

1. Presentacion de un plan de accién que contribuya
al control de los costos medioambientales.

Fuente: adaptacion del procedimiento creado por Gonzalez Fundora, 2013.
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Etapa 1. Evaluacion preliminar.

Esta etapa comprende todo lo relacionado a la composicion y estructura de la
entidad objeto de estudio. El objetivo de la misma es conocer los principales
problemas que existen en un centro de costo determinado con respecto a los costos
medioambientales, para ello esta etapa nimero uno consta de tres pasos:

Paso 1.1. Caracterizacion de la entidad.

En este paso se pretende caracterizar a la entidad en cuanto a sus principales
funciones, mision, vision, politica, objetivos estratégicos, principales clientes y
proveedores etc.

Paso 1.2. Identificacion del proceso.

Identificar el proceso permite definir concretamente la informacion que se desea
conocer, determinar, organizar, evaluar y / o controlar. Este paso es la base para
cualquier proceso de célculo, interpretacion, evaluacién y control de costo, lo que
contribuye a la presupuestacion de los mismos.

Paso 1.3. Principales problemas con respecto a los costos medioambientales.

En este Ultimo paso se quiere conocer la situacion que presentan los costos
medioambientales en el proceso identificado en el segundo paso. Para ello se hace
necesario diagnosticar el comportamiento de dichos costos a través de métodos,
técnicas y herramientas, en este caso la entrevista de tipo no estructurada y la
observacion directa, ambas técnicas explicadas en el epigrafe anterior de este
capitulo.

Etapa 2. Reconocimiento de los costos medioambientales.

Esta etapa es fundamental para la empresa, pues data a la misma de una visibn mas
profunda de cémo poder obtener una informacion estricta sobre los costos
medioambientales que afectan el estado de rendimiento financiero. Para ello cuenta
con dos pasos los cuales se describen como sigue:

Paso 2.1. Identificacidén de los costos medioambientales dentro del proceso.

Uno de los mayores problemas en el mundo actual se refiere a la forma o la via para
poder identificar los costos medioambientales, producto de que la contabilidad
financiera no los registra estando estos incluidos u ocultos dentro de algunas cuentas

de los estados contables. La correcta identificacion de ellos en el costo total del
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servicio es esencial para evaluar la viabilidad de ciertas carteras de servicios. Estos
se pueden identificar como indica la figura2.3.

Paso 2.2. Clasificacion de los costos medioambientales dentro del proceso.

El segundo paso es la clasificacion de los costos medioambientales ya que
generalmente se utilizan diferentes categorias que dificultan el trabajo,
fundamentalmente por la superposicion de conceptos. Tradicionalmente la mayoria
de estos costos asumidos se incluyen en los gastos generales y se distribuyen en los
distintos procesos o servicios. (Esta clasificacion se encuentra reflejada en el capitulo
uno de la investigacion).

Figura2.3. Pasos a seguir para identificar y clasificar costos medioambientales.

¢Estd el costo orientadoj Si | -
a prevenir el impaCtOJ | Costo de Prevencion

-

medioambiental?

No

¢Esta el costo orientado
a evaluar o medir el Si (
impacto provocado aIJ §

Costo de Evaluacion

-/

medioambiente?

No
iEstd el costo causado Si Fue encontrado si
por la mala gestién antes de que o ! Costo de Control J
e e percibiera el cliente?
No
No
éFue encontrado Si
No es un costo después de que lo Costo de Fracaso ]
medioambiental percibiera el cliente?

Fuente: Gonzélez Fundora, 2013.

Etapa 3. Calculo, andlisis y registro de los costos medioambientales.

En esta etapa se pretende obtener una valoracion econOmica cuantitativa y
cualitativa con respecto a los costos medioambientales. Ademas se refleja este valor
monetario en nuevos asientos contables que pretenden llevar el impacto ambiental

producido por esta partida.
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En esta etapa se gestionan los costos medioambientales, usando para esto las listas
de chequeo de unitednationsdivision for sustainable development, (2002), dividen los
costos en cuatro categorias:

1. Tratamiento de desechos y emisiones.

2. Prevencion y gestion ambiental.

3. Valor de compra de las salidas de los no-productos.

4. Costos de procesamiento de la salida de los no-productos; se consideran,
ademas, posibles ingresos medioambientales.

Es valido sefialar que en la gestion de estos costos medioambientales, pueden
aparecer costos directos relacionados con la actividad medioambiental, pero también
otros que son indirectos, los que poseen un porcentaje de ellos, que son
medioambientales. Otra parte puede estar relacionada con otra actividad de la
empresa, que no es medioambiental.

Paso03.1. El primer paso es el célculo del costo o gasto total relacionado con la
actividad medioambiental.

Para el célculo del costo o gasto medioambiental especifico para un servicio definido,
se realiza la determinacion de la tasa de aplicacion del gasto, por una base comun
para todos los servicios que se han realizado; luego, se efectda la multiplicacion de
este valor por el elemento fisico determinado del servicio seleccionado. Para una
mejor comprension del proceso, se presentan las siguientes férmulas:

Costos de Prevencion = >’ ElementoCostode Prevencion
Costos de Evaluacion =’ ElementoCostodeEvaluacion
Costos por Control =" ElementoCostodeControl
Costos por Fracaso = Z ElementoCostodeFracaso

Finalmente el costo total medioambiental se calcula mediante la sumatoria de cada
una de las 4 clasificaciones realizadas. Por tanto la expresion resultante es:
Ct(m) =C.Prev.+ C.Evaluac. + C.Fracaso. + C.Control.

Paso 3.2. Andlisis de los costos medioambientales.

Posteriormente para el andlisis de los costos medioambientales la autora se ha

apoyado en graficos matematicos (de pastel y de barras).
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Paso 3.3. Registro contable de los costos medioambientales.

Para el registro contable, segun la metodologia planteada por, (Corominas 2007),

esta contabilidad se nutre de la informacion financiera suministrada por los registros

contables de los sistemas de contabilidad de la entidad, pero se llevan a un registro

extra libros. Para este fin, se utiliza la propuesta de cinco cuentas, definidas como

sigue:

1. Costos medioambientales por tratamiento de desechos y emisiones o
desperdicios.

2. Costos medioambientales por prevencion y gestion ambiental.

3. Costos medioambientales por valor de compra del material de las salidas de los
no — productos.

4. Costos medioambientales por costos de procesamiento de la salida de los no —
productos.

5. Ingresos medioambientales.

De esta manera, se puede llevar un registro extra libros, en el que se vea reflejado,

en todo momento, los gastos en que esta incurriendo la empresa, en cuanto a la

tematica medioambiental, y un aspecto importante por productos o servicio, sin entrar

en contradiccion con la contabilidad financiera. Segun la metodologia planteada por

Corominas, (2007).

Contabilidad Financiera

Detalle Subcuenta Debe Haber
Cuenta de costo o gasto XXX
Alguna de las primeras 4 categorias de costos XXX
medioambientales relacionadas anteriormente
Contrapartida correspondiente XXX
Detalle Subcuenta Debe Haber
Partida correspondiente XXX
Ingresos medioambientales XXX
Cuenta de ingresos XXX

Contabilidad de Gestion Medioambiental

Detalle Subcuenta Debe Haber
Costos medioambientales XXX
Alguna de las primeras 4 categorias de costos XXX
medioambientales relacionadas anteriormente
Elementos que le di eron origen, distribuidos por XXX

productos
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Etapa 4. Control de los costos medioambientales.

Paso 4.1. Presentacion de un plan de accion que contribuya al control de los costos
medioambientales.

Al ser los costos el parametro que mide el impacto de los resultados en la
organizaciones, surge una nueva necesidad que es la de buscar una mayor
racionalizacion y control de los mismos, a efectos de no incorporar a la estructura de
costos ambientales, conceptos que no hagan a la normalidad de las actividades o
acciones operativas y preventivas/correctivas. Para ello es necesario contar con un
plan de acciones que este debe estar constituido por la deficiencia que se pretende
solucionar, la accion para su mejora, el objetivo que persigue esa accion, el
responsable de ejecutarla y la fecha de cumplimiento de la misma. Este documento
puede ser de gran importancia a la hora de tomar decisiones por parte de los
directivos pues se controla la eficiencia o no de la entidad y el cumplimiento de las
funciones de cada responsable de accion a ejecutar, asi como se puede evaluar la
evolucion progresiva de la actividad de la empresa y la educacion laboral y ambiental
gue van alcanzando los trabajadores cuando colaboran con el cumplimiento de dicho

plan.
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Capitulo Ill. Aplicacion de un procedimiento que contribuya al control de los
costos medioambientales.

Para la aplicacion del procedimiento la autora ha decidido tomar el proceso de
Extraccién-Recoleccidn debido al alto grado de contaminacion ambiental que puede
generar el mismo de no tomar las medidas preventivas necesarias. (Ver anexo 6)
Etapa 1. Evaluacion preliminar.

Paso 1.1.Caracterizacion de la empresa.

Por Resolucion No. 76-109 de fecha 18 de Diciembre de 1976 del extinto Ministerio
de Mineria y Geologia fue creada la Empresa de Perforaciéon y Extraccion de
Petrdleo del Centro ubicada en la Finca "La Cachurra" en el poblado de Guasimas,
municipio de Cardenas, su actividad fundamental la Explotacibn Geoldgica,
Perforacion y Extraccion de Petréleo, abarca un territorio desde los limites de la
ciudad de Matanzas hasta el norte de la provincia de Villa Clara, comprendiendo
investigaciones en tierra firme y el mar. Cuando se funda la empresa el personal
especializado en esta actividad procedia de las provincias de Ciego de Avila y
provincia Habana que tenian una tradicion en las operaciones del petrdleo el
personal proveniente de la zona principalmente trabajaba en funciones
administrativas, con la ayuda de los paises del antiguo campo socialista se formaron
numerosos técnicos en la década del 80 que comenzaron a formar parte de las
fuerzas productivas de la zona, especializandose en la actividad de perforacién. La
EPEP-Centro desde el 2002 esta incorporada al perfeccionamiento empresarial y
desde entonces ha ido modificando su estructura hasta llegar a la que se presenta en
el Anexo no 7,cuenta con 5 Unidades Empresariales de Base y 6 Direcciones
Funcionales, el personal esta reconocido como de los mas preparados dentro de la
zona donde la empresa realiza sus operaciones.

Mision, Vision y Politica de la EPEP-Centro.

Politica: la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petréleo del Centro (EPEP-C)
se especializa en las actividades de extraccion, recoleccion, transporte y tratamiento
de petrdleo crudo y gas acompafante para satisfacer las necesidades y expectativas
de los clientes, preservando el medio ambiente y la seguridad de sus trabajadores,

garantizando su capacitacion y motivacion, enfatizando en la mejora continua de sus
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procesos con el objetivo de alcanzar el liderazgo entre las empresas de su tipo en el

mercado nacional.

Mision: satisfacer las necesidades energéticas del pais como resultado de la

exploracion, el desarrollo de la explotacion de yacimientos gas o petréleo y de los

servicios especializados, directamente o como contrapartida de firmas extranjeras,
representando a CUPET.

Vision: organizacion empefada en el desarrollo integral de la actividad petrolera

nacional, de manera que alcance el liderazgo productivo y tecnolégico en un

ambiente innovador y participativo.

Cartera de productos y servicios.

Los principales productos y/o servicios que ofrece EPEP-Centro son:

1. Brindar servicios de extraccidon, recoleccion, transportacion y tratamiento de
petréleo y gas a la Unién Cupet en moneda nacional.

2. Ofrecer servicios de mantenimiento y montaje en las especialidades de mecanica,
eléctrica, automatica y comunicaciones a las empresas de la Union Cupet en
moneda nacional.

3. Brindar servicios de asistencia técnica, supervision, consultoria, auditorias y
direccion de operaciones en las actividades de perforacion, extraccion y
produccion de petrdleo y gas a las empresas de Cupet en moneda nacional.

4. Prestar servicios de alquiler de equipos industriales y tecnoldgicos al sistema del
Ministerio de la Industria Basica en moneda nacional.

5. Brindar servicios de reparacién y mantenimiento de equipos e instalaciones a las
empresas de la Union Cupet en moneda nacional.

6. Brindar servicios de chapisteria y pintura a las empresas de la Union Cupet en
moneda nacional.

7. Ofrecer servicios de transporte de personal, carga e izaje, mantenimientos y
reparaciones mecanicas a las empresas de la Union Cupet, en moneda nacional.

8. Brindar servicios de ponchera, planta de fregado y engrase a las empresas de la
Union Cupet en pesos cubanos.

9. Brindar servicios de alquiler de equipos de la construccion a las empresas de la

Unién Cuba Petréleo en moneda nacional.
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10.Brindar servicios de mantenimiento constructivo civil y de alquiler de equipos
pesados relacionados con la actividad petrolera a las empresas de la Unién Cupet
en moneda nacional.

11.Comercializar de forma mayorista chatarra a las empresas de la Union de
Empresas de Recuperacion de Materias Primas en pesos cubanos y pesos
convertibles.

12.Brindar servicios de ensayos fisicos-quimicos, de agua, de capas residuales y
gas acompafiante a entidades de la Union Cupet en pesos cubanos.

13.Brindar servicios de alquiler de almacenes y locales a las asociaciones
econOmicas internacionales y empresas mixtas vinculadas al petréleo en pesos
convertibles.

14.Comercializar de forma mayorista recursos ociosos y de lento movimiento en
pesos cubanos.

15.Comercializar de forma mayorista recursos y materiales contenidos en sus
existencias que sean necesarios para la continuidad del proceso productivo a las
entidades de la Union Cupet en pesos cubanos, al sistema del Ministerio de la
Industria Basica en pesos cubanos y pesos convertibles y a las asociaciones
econOmicas internacionales y empresas mixtas vinculadas al petréleo en pesos
convertibles y en todos los casos previa autorizacion de la Unién.

16.Comercializar de forma mayorista desechos del proceso de produccién a las
entidades del Consejo de la Administracion Municipal de Cardenas, previa
autorizacion de la Union Cuba

Caracterizacion del producto.

Los productos que presenta la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petrdleo del

Centro tienen atributos que los hacen en muchos casos ser exclusivos.

Petroleo Crudo Nativo: liquido oleoso bituminoso de origen natural compuesto por

diferentes sustancias organicas, azufre y oxigeno. Segun parametros internacionales

esté clasificado como crudo pesado al estar por debajo de 20 grados API.

Servicio Recoleccion Tratamiento y Transportacion (RTT) a compaifias

extranjeras: la industria del petréleo es de un alto costo por lo que es muy comun en

esta actividad que varias compafiias se unan para desarrollar esta actividad y de
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esta manera compartir gastos. En el caso de la EPEP- Centro se presta el servicio de
recoleccion, tratamiento y transportacion del petrdleo de los pozos convenidos con
compainiias extranjeras.

Gas Natural: gas acompafiante de crudo nativo que se separa en el momento de la
extraccion del petrdleo, en la actualidad se le entrega a la Empresa Energés sin
costo alguno a esta empresa generadora de electricidad y perteneciente a la Union
Eléctrica

Caracterizaciéon del mercado.

Del petréleo se dice que es el energético mas importante en la historia de la
humanidad por lo que se negocia internacionalmente en el mercado mundial de
materias primas. Por las caracteristicas del crudo nativo cubano no es competitivo
para entrar en estos mercados internacionales por lo que el petréleo extraido en
Cuba es utlizado para el consumo nacional en empresas de fabricacion de
cemento, en la industria petroquimica y en las plantas de generacion de electricidad.
Desde el punto de vista de la competencia la Empresa de Perforacion y Extraccion
de Petrdleo de Centro actia como Unica empresa en la zona que abarca desde los
limites con la provincia Habana hasta la provincia de Villa Clara que realiza esta
actividad de extraccion de petroleo. En el resto del pais existen 2 empresas que se
dedican a esta actividad la Empresa de Occidente y la de Majagua siendo la primera
la que se encuentra en fase de desarrollo de sus yacimientos por lo que en un futuro
podria ser la empresa lider en la actividad petrolera del pais. La otra empresa que
existe en nuestro pais es la de Majagua la cual es de las tres empresas la de menos
recursos minerales y por tanto la de menor participacion en la extraccion de crudo en
el pais.

Principales acciones en la actividad de cuidado y proteccién del
medioambiente.

La actividad de proteccion y cuidado al medioambiente cuenta con procedimientos
encaminados al maximizar esta actividad en la EPEP-Centro como se muestran a

continuacion en la figura 3.1.
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Figura 3.1.Manuales de procedimientos relacionados con el cuidado y la
proteccién del medioambiente en la EPEP-Centro.

Medio Ambiente EPEP-Centro

D Comunicacion ambiental D Politica ambiental de la EPEP-Centro

Manejo y disposicion de los residuales
producidos en la actividad de extraccion y
recoleccion de crudos

Muestreo de las Aguas contaminadas con
petréleo

Identificacién de aspectos e impactos

Manejo y Disposicion de los residuales
D ambientales

producidos en la actividad de tratamiento de
crudo

Fuente: elaboracion propia a partir del sitio biblioteca digital, disponible en
http://servstorage/Calidad/Document%?20Library/Forms/Allitems

Comunicacién ambiental

Establecer el mecanismo para desarrollar la comunicacion ambiental en la empresa.
Este procedimiento se aplica en todas las areas y procesos de la EPEP-C
relacionadas con el Sistema de Gestion Ambiental.

Presenta los siguientes conceptos:

Aspecto ambiental: elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacién que puede interactuar con el medioambiente.

Impacto ambiental: cualquier cambio en el medioambiente, ya sea adverso o
beneficioso, como resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una
organizacion.

Manejo y disposicion de los residuales producidos en la actividad de
extraccion y recoleccion de crudos y actividad de tratamiento de crudo
Objetivo: establecer las formas de disposicion de los residuales generados en la
actividad de Tratamiento de Crudo. Se aplica a todos los residuales que se producen
como consecuencia de los trabajos de Tratamiento de Crudo, de las acciones de
mantenimiento y el proceso inversionista.

Presenta los siguientes conceptos:
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Agua residual: liquido de composicién variada proveniente de la actividad industrial,
comercial, agricola o de cualquier otra indole, ya sea publica o privada y que por tal
motivo haya sufrido degradacion en su calidad original.

Ecosistema: sistema complejo con una determinada extension territorial dentro del
cual existen interacciones de los seres vivos entre si y de estos con el
medioambiente.

Dafio ambiental: toda pérdida, disminucion, deterioro o menoscabo significativo,
inferido al medioambiente 0 a uno o mas de sus componentes, que se produce
contraviniendo una norma o disposicion juridica.

Cuerpo receptor: todo cuerpo de agua (rio, arroyo, lago, embalse, acuifero) que
recibe directa o indirectamente la descarga o efectos contaminantes producto del
vertido de aguas residuales

Medioambiente: sistema de elementos abibticos, bidticos y socioecondmicos con los
que interactta el hombre, a la vez que adapta el mismo, lo transforma y lo utiliza para
satisfacer sus necesidades.

Impacto ambiental: es la alteracién favorable o desfavorable que experimenta el
conjunto de elementos naturales, artificiales o inducidos por hombre, ya sean fisicos,
quimicos o ecoldégicos.

Basura industrial: sustancias sélidas producidas como resultado de la actividad
industrial, cuya acumulacién o persistencia puede perjudicar o molestar la vida, la
salud o el bienestar humano, la flora o la fauna y degradar la calidad del aire, el
agua, el suelo o el paisaje.

Basura doméstica: se define como aquellos desperdicios generados en oficinas,
bafios y cocinas y que no son Utiles para otros usos.

Desechos peligrosos: aquellos provenientes de cualquier actividad y en cualquier
estado fisico que, por la magnitud o modalidad de sus caracteristicas corrosivas,
toxicas, venenosas, explosivas, inflamables, biolégicamente perniciosas, infecciosas,
irritantes o cualquier otra, representen un peligro para la salud humana y el

medioambiente.
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Muestreo de las Aguas contaminadas con petroleo.

Establecer la metodologia para el muestreo de las aguas contaminadas con petroleo.
Se aplica a las aguas producidas, al agua libre drenada en el campo, y a todas
aquellas que, por no cumplir los parametros para ser dispuestos en el
medioambiente, tienen que ser incorporadas al Sistema de Residuales de la Planta
de Procesamiento de Crudos.

Presenta los siguientes conceptos

Muestra simple: la que se toma durante el periodo necesario para completar un
volumen proporcional al caudal, de manera que este resulte representativo de la
descarga de las aguas residuales en el momento del muestreo.

Principales clientes y proveedores.

Principales clientes.

Empresas de la Union CUPET.

Energés.

Empresa de Recuperacién de Materias Primas.

Empresa de Gas Manufacturado.

Entidades del Poder Popular del municipio Cardenas.

I N NN R

Asociaciones Econdmicas Internacionales y Empresas Mixtas.

Principales Proveedores.

v CIMEX

v COPEXTEL

Paso 1.2. Identificacion del proceso.

Proceso de extraccion- recoleccion:

El crudo extraido de los pozos llega al colector de produccion a través de las valvulas
correspondientes y es dirigido al depulsador, pasando al separador horizontal total
(SHT) donde tiene lugar la separaciéon efectiva del gas y el petréleo. El petréleo
parcialmente desgasificado pasa a los separadores horizontales verticales (SHV) por
diferencia de presion y de ahi a las bombas encargadas de transportarlo hacia las
Estaciones de Rebombeo, desde donde se bombeara hacia la Planta de
Procesamiento de Crudo para su tratamiento y la cuantificacion de ambos flujos por

separado. Los gases producto de la separacion, son enviados por gasoducto hacia
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los consumidores o al flare para su combustion. El petroleo crudo es transportado por
oleoductos desde los pozos conectados hacia los centros colectores, estos centros
colectores fueron creados con el objetivo de recolectar la produccion de los pozos de
una forma hermética en estas areas, y con ello disminuir la contaminacion que se
produce por la emanacién de gases toxicos a la atmosfera.

El sistema de recoleccion es cerrado, el fluido es recepcionado, se separa el gas
acompafante del fluido, se cuantifican las producciones totales e individuales de gas
y petréleo de los pozos y a su vez es transportada esta produccion de fluido hacia las
estaciones de rebombeo, y el gas a través del gasoducto hacia el consumidor
Energés.

Paso 1.3: Principales problemas con respecto a los costos medioambientales.
Los principales problemas con respecto a los costos medioambientales en la
empresa se obtuvieron a través de los métodos, técnicas y herramientas empleadas
en la investigacion. Los resultados se muestran a continuacion:

Observacion Directa

Objetivo de la observacion directa:

v Conocer como se contabiliza los costos medioambientales en el Proceso de
extraccion- recoleccion.

Aspectos a observar:

v Habilidad y conocimientos en el momento de reflejar los costos
medioambientales por parte del personal del Departamento de Economia en la
Empresa de Perforacion y Extraccion de Petroleo del Centro.

v Forma utilizada a la hora de registrarlos.

Conclusiones:

v Los trabajadores del Departamento de Economia de la Empresa no reflejan
los costos medioambientales ni los controlan, pues a pesar de incurrir en ellos, no los
tienen identificados del todo.

v Tienen creado un centro de costo referido al medioambiente, pero este no

recoge todos los costos medioambientales en que incurre la entidad.
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De la realizacion de la observacion directa se obtienen las probleméticas siguientes:
1. Como primera observacion esta el desconocimiento de las oportunidades que
brinda conocer el importe de los costos medioambientales en la gestion del proceso
de extraccion-recoleccion. En la actualidad se desconocen los costos asociados al
cuidado y proteccion del medioambiente de todos los procesos declarados en el
Sistema de Gestion de la Calidad.

2. La poca atencion que brinda la administracion al proceso de control y gestion de
los costos ambientales a través del analisis de los costos de produccion.

Aungue la intencién de la captacion de informacion con este instrumento, esta
dirigida a detectar las insuficiencias que se manifiestan, se supone que existe una
incidencia negativa marcada en los costos medioambientales por el desconocimiento
de los beneficios que brinda.

3. Se le realiz6 una entrevista del tipo no estructurada al responsable del taller de
extraccion por la parte administrativa, Omar Cruz Comas. La entrevista realizada,
segun la relacion que se establece entre el entrevistado y el entrevistador puede ser
catalogada como una entrevista no estructurada.

Se comenzl la entrevista con una breve presentacion por parte del autor de la
investigacién ante los trabajadores del departamento explicAndoles que los objetivos
de la misma eran:

v Conocer opiniones sobre la gestion medioambiental de la empresa.

v' Verificar la forma de registro de los costos medioambientales.

v' Comprobar el nivel de conocimiento que poseen los trabajadores respecto a
procedimientos que aborden la teméatica de los costos medioambientales.

El resultado de la entrevista al responsable del taller se muestra a continuacion:

El entrevistado no posee ningln conocimiento sobre herramientas en la gestion de
costos, lo que reafirma el desconocimiento de este tema en los directivos de la UEB
de Produccién. Ademas no posee apoyo del grupo econémico de la UEB en
aspectos relacionados con la confeccion, ejecucién y control de los presupuestos en
la UEB y mostro su interés por recibir preparacion relacionada con los costos del

proceso que dirige.
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Etapa 2. Reconocimiento de los costos medioambientales.

Paso2.1. Identificacion de los costos medioambientales dentro del proceso.

Para presentar el contenido de cada elemento de gasto se consulté el submayor de

costos por areas de responsabilidad, el clasificador de elementos de gasto y facturas

de los meses de enero a marzo del grupo de cobros y pagos en la Direccion

Contable Financiera.

Materiales fundamentales para extraccion:

v

Nafta Virgen: es usada en el proceso productivo para disminuir la densidad del
crudo y de esta forma fluye por los oleoductos que conectan con la planta de
procesamiento de crudo las estaciones de rebombeo.

Materiales fundamentales para extraccion: juntas y aditamentos para las
unidades de bombeo en los centros colectores.

Desemulsionante y otros productos quimicos: con el objetivo de disminuir la
viscosidad del fluido para hacer mas facil su transportacion hacia su lugar de
destino lo que trae consigo la disminucion de las presiones en los oleoductos y en

el proceso del bombeo.

Materiales auxiliares:

v

v

Lacas, barnices y esmaltes: es usado para el mantenimiento de los centros
colectores y las areas productivas.

Medios de proteccion individual: cuidado y proteccion de los trabajadores
como caretas, botas y overoles.

Aceites y lubricantes: para dar mantenimiento a las piezas y componentes que
intervienen en la actividad de recoleccion de los centros colectores evitando la
corrosion de los mismos.

Combustible: en él se registra el combustible que se consume en el transporte
destinado a las funciones de esos centros colectores.

Salario: que perciben los trabajadores de ese centro de costo

Depreciacion: incluye la pérdida de valor de los activos fijos tangibles que
forman parte de las areas productivas. Los métodos utilizados son: depreciacion

por unidades de produccion para los pozos de petroleo y depreciacion por el
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método de linea recta para el resto de los activos (componentes de unidades de
bombeo, tanques, centros colectores y oleoductos)

Otros gastos monetarios.

v Calibracion de tanques: medicién y certificacion de la capacidad de los tanques
y balas de separacion de los centros colectores.

v' Servicios petroleros: servicios recibidos de la empresa de Perforacion y
Reparaciones Capitales (EMPERCAP), entre ellos se encuentra servicios de lodo,
cementacion, servicios de transporte, servicios de laboratorio.

Paso 2.2. Clasificacion de los costos medioambientales dentro del proceso.

Nafta Virgen: costos de prevencion.

Materiales fundamentales para extraccion: costos de prevencion.

Desemulsionante y otros productos quimicos: costos de prevencion.

Lacas, barnices y esmaltes: costos de control

Aceites y lubricantes: costos de control

Combustible: costos de evaluacion.

Salario: costos de control.

Depreciacion: costos de prevencion.

Calibracién de tanques: costos de evaluacion.

Servicios petroleros: costos de prevencion.

Etapa 3. Calculo, andlisis y registro de los costos medioambientales.

Paso 3.1.Célculo delos costos medioambientales.

La tabla 3.1 muestra los costos medioambientales incurridos en el proceso
extraccidn-recoleccion de la EPEP-Centro. Para el desarrollo de esta fase se

consultd el submayor de costos por areas de responsabilidad. (Ver anexo 8)
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Tabla 3.1. Gastos incurridos en el primer trimestre en el proceso de extraccion-

recoleccion desagregado por partidas de gasto de la EPEP-Centro primer

trimestre del 2014.

Combustibles

Nafta virgen 4,406,887.55
Materiales fundamentales para la extraccion 41.663,13
Desemulsionante y otros productos quimicos 176.938,12
Depreciacion 1.105.677,28
Servicios petroleros 55.431,44

7308,47

Calibracién de tanques

623.603,68

Lacas, barnices y esmaltes 38.678,38
Aceites y lubricantes 949,05
Medios de proteccién individual 2.035,70
Salarios 256.428,97

Fuente: elaboracion propia a partir de los documentos consultados.

Paso 3.2. Andlisis de los costos medioambientales.

El porciento que representa cada clasificacion de los costos medioambientales del

total se muestra en el grafico 3.1.

Gréfico 3.1. Representacion porcentual de los costos medioambientales.

Costos Medioambientales

@

M Prevencion

M Evaluacion

[ Control

Fuente: elaboracion propia a partir del andlisis realizado.
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Como se observa en el gréafico 3.1 el mayor valor con un 86% lo tienen los costos de
prevencion. Esto se debe a que la industria petrolera es altamente contaminante por
lo que hay que extremar las medidas preventivas con miras a evitar accidentes que
puedan dafar el ecosistema.

Grafico3.2. Representacion matematica de los costos de prevencion.

Costos de Prevencion

5000000 M Nafta Virgen

4000000 M Depreciacion

3000000 [ Prod. Quimicos

2000000 M Cap. Personal

1000000 [ Mat. Fund. Ext
0

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis realizado.

En el grafico 3.2 el valor de la nafta virgen es mucho mayor que los demas
elementos ya que es la principal materia prima que se dosifica al crudo nativo para
permitir su circulacion por el oleoducto y tiene altos precios en el mercado. Para el
periodo tenia 16 000 000 de toneladas con un valor aproximado de 756 doélares

americanos cada una.

Grafico 3.3. Representacién matematica de los costos de evaluacion.

LY 4

500000
M Auditoria

400000

M Calibracion de
Tanques

[0 Combustible

300000

200000

100000

0

Fuente: elaboracion propia a partir del andlisis realizado.
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En el grafico 3.3 que muestra los costos de evaluacion las auditorias representan el
valor mas elevado porque cada dos afios los centros colectores se certifican con el
sello de proteccién y cuidado del medioambiente emitido por el CITMA. Esto requiere
de auditorias previas que certifican el otorgamiento de este sello, ademas se reciben
auditorias del MININT para evaluar la proteccion contra incendios y la emision de
gases al polo turistico de Varadero.

Calibracion de tanques: la medicion y certificacion de la capacidad de los tanques y
balas de separacion de los centros colectores es realizada por una empresa de
Santiago de Cuba a la cual ademés del pago por sus servicios hay que costearle
transportacion, alimentacion y alojamiento.

Gréfico 3.4. Representacion matematica de los costos de control.

Costos de Control

300000 M Salarios

M Lacas y Barnices
200000

[ Medios de Proteccion

100000 M Aceites y Lubricantes

Fuente: elaboracion propia a partir del andlisis realizado.

Salarios: la empresa esta acogida al sistema de perfeccionamiento empresarial
ademas de cobrar estimulacion por logros de produccién.

Paso 3.3. Registro contable de los costos medioambientales.

-1

Cuenta memorandum costos
medioambientales

$ 5402027.89

Contrapartida cuenta memorandum $ 5402027.89

Registrando costos medioambientales

Fuente: elaboracion propia a partir de los documentos revisados.
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Etapa 4. Control de los costos medioambientales.

Paso 4.1. Presentacion de un plan de acciones que contribuya al control de los costos medioambientales.

La elaboracion de un plan de acciones que contribuya al control de los costos medioambientales en la EPEP-Centro se ha
confeccionado a partir de las deficiencias presentadas en el paso 3 de la etapa 1. Este documento puede ser de gran
importancia a la hora de tomar decisiones por parte de los directivos pues se controla la eficiencia de la entidad, asi como
evaluar la evolucién progresiva de la actividad de la empresa y la educacion laboral y ambiental que van alcanzando los
trabajadores cuando colaboran con el cumplimiento de dicho plan. A continuacién se presenta en la tabla 3.2 el plan de
accion que contribuya al control de los costos medioambientales en la EPEP-Centro.

Tabla 3.2. Plan de acciones que contribuya al control de los costos medioambientales.

Periodo de
cumplimiento

Responsable de

Deficiencias Acciones

Objetivo de la accion

oportunidades que brinda
conocer el importe de los costos
medioambientales en la gestion
del proceso de extraccion-
recoleccion.

Desconocimiento de las

Registro de los costos
medioambientales para
gue el proceso de toma de
decisiones sea mas
efectivo.

Conocer los costos asociados

al cuidado y proteccion del
medioambiente de todos los
procesos declarados en el
Sistema de Gestion de la
Calidad.

ejecutar la accion

Directora
Econdémica.

Julio 2014

La administracion brinda poca
atencion al proceso de control y
gestién de los costos
ambientales a través del analisis
de los costos de produccion.

Se deben realizar talleres
de capacitacion con
respecto a los costos
medioambientales para asi
lograr ser mas eficientes.

Capacitar al personal de la
entidad con respecto a los
beneficios que brinda el
conocimiento de los costos
medioambientales para
detectar las insuficiencias.

Director General
de la empresa.

Julio 2014

La empresa no cuenta con un
procedimiento que controle los
costos medioambientales

Fuente: elaboracion propia.

Se debe crear en la
empresa una herramienta
que posibilite llevar un
control estricto sobre los
costos medioambientales.

Elaborar un procedimiento
que contribuya al control de
los costos medioambientales.

Directora
Econdmica

Julio 2014
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Conclusiones

Conclusiones

v' Los antecedentes vinculados al tema de los costos medioambientales demuestran
gue a las empresas se le hace necesario contar con mecanismos que posibiliten
controlar correctamente dichos costos para proteger la base de los recursos
naturales que se manejan, como un factor de desarrollo estratégico y de
competitividad.

v’ Las técnicas empleadas en la investigacién demostraron ser factibles en el analisis
del comportamiento actual de la entidad sobre el control de los costos
medioambientales y confirmaron la necesidad de elaborar un procedimiento que le
permita a la organizacién tomar decisiones efectivas con respecto a estos tipos de
costos.

v' Con el procedimiento elaborado se pretendié establecer una base para que las
empresas comiencen a tener en cuenta el impacto medioambiental.

v" El procedimiento que contribuye al control de los costos medioambientales es una

herramienta que optimiza el proceso de toma de decisiones en la empresa.
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Recomendaciones

Recomendaciones
v' Promover la Contabilidad de Costos Medioambientales para los directivos de la

empresa como herramienta en la gestion de los costos.
v Utilizar el presente trabajo como via para la promocion de las ventajas de la

Contabilidad de Gestion.
v' Comenzar el uso del procedimiento propuesto una vez aprobado por el organismo

superior en la EPEP-Centro.
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Anexol. Funciones basicas de la Contabilidad de Costos.

Funciones basicas de la Contabilidad de Costos

Comprobar la eficacia y eficiencia
de los distintos departamentos y
procesos. Separar los costos de la
Ayudar a determinar inactividad de los de
el precio de los producir bienes.
bienes vendidos.

Controlar el inventario
para detectar posibles
pérdidas.
Precisar un limite
minimo en las
disminuciones de los
precios.

Determinar que
productos son los mas
beneficiosos.

Ayudar a los informes
financieros.

Fuente: elaboracion propia.
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Anexo 2. Definiciones de los Costos Medioambientales.

Afo Autor

Asociacion Espafiola
de Contabilidad y

1996 Administracion de
Empresas.
Fronti de Garcia,
1998 Scaminaci y
Wainstein
2000 Bonilla Priego
2009 Chacon Pupo
2012 | Hernandez Alfonso
2013 | Gonzalez Fundora

Fuente: elaboracién propia.

Concepto

La medida y la valoracion del esfuerzo por la
aplicacion racional de los factores medio ambientales
de cara a la obtencién de un producto, un trabajo o un
servicio.

Actividades llevadas a cabo voluntariamente, como
asi también las requeridas por contrato o por leyes y
regulaciones medioambientales; para prevenir,
disminuir o remediar el dafio causado al medio
ambiente, relacionado tanto con la conservacion de
recursos renovables como no renovables

En la actualidad las empresas comienzan a considerar
la variable medioambiental en su proceso de toma de
decisiones, implantando medidas que prevengan el
impacto ambiental de sus actividades o que corrijan
los dafios generados. De este modo, la empresa esta
soportando un costo derivado de su interaccion con el
medioambiente, lo que se denomina costo medio-
ambiental. La medida y la valoracion del esfuerzo por
la aplicaciéon racional de los factores
medioambientales de cara a la obtencibn de un
producto, un trabajo o un servicio.

Son costos potenciales derivados de tener en cuenta
el impacto medioambiental y que en la actualidad no
se reflejan. Los mismos estan creados en actividades
tales como el reciclado, la depuracion y todas aquellas
gue eviten la destruccién del medio ambiente.

Son los costos emprendidos por una entidad; para
prevenir, reducir y/o mitigar el deterioro ambiental
como resultado de las actividades que realiza la
empresa 0 para contribuir a la conservacion de los
recursos renovables y no renovables.

Estos costos estan relacionados con el medio
ambiente, donde sus partidas controladas tributan a
prevenir el impacto medioambiental en una
organizaciéon determinada, contribuyendo a la
competitividad entre estas.
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Anexo 3. Clasificaciéon de los Costos Medioambientales.

COSTOS AMBIENTALES EXTERNOS

Ejemplos

Agotamiento

Dafios e impacto anti-estéticos
Aire residual y emisiones de
agua

Disposicion de desechos a largo
plazo

Efectos en la salud no
compensados

Cambios en la calidad de vida
local

COSTOS AMBIENTALES INTERNOS

Costos Ambientales

Directos o indirectos

Ejemplos:

Administraciéon de desechos
Costos u obligaciones de
remediacion

Honorarios permitidos
Entrenamiento ambiental

I&D orientado ambientalmente
Mantenimiento relacionado
ambientalmente

Costos y multas legales
Bonos de aseguramiento
ambiental
Certificacion/Etiquetado
ambiental

Entradas de recursos naturales
Mantenimiento de registros y
presentacion de reportes

Costos ambientales

De Contingencias o Intangibles

Ejemplos:

Costos de remediacion o
compensacion futura incierta
Riesgos a los que se esta
expuesto por futuros cambios
reguladores

Calidad del producto

Salud y satisfaccion de los
empleados

Activos de conocimiento
ambiental

Sostenibilidad de entradas de
materias primas

Riesgo de activos deteriorados
Percepcion del publico/cliente

Fuente: Centro Whistler para los Negocios y el Arte, (1996).
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Anexo4. Otros costos relacionados con la actuacién medioambiental.

— Almacenamientos especiales.
L, Analisis de vida de productos.
I Evaluaciones de impacto ambiental.
—» Planes de emergencia.

— Sistemas de informacion a la direccion para la gestion medioambiental.

—» Gasto por embellecimiento medioambiental de la ubicaciéon.
—> Publicidad de nuevos eco productos.
—> Gastos de informacion y formacién medioambiental.

—— (Gastos de equipamientos menores y elementos consumibles de analisis laboratorios.

—> Gastos de expertos para realizar auditorias, evaluaciones y peritaciones entre otras.

Fuente: elaboracion propia.
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Anexo 5. La Gestion Medioambiental en la actividad empresarial.

( ; chc _ 2
Y y SALIDAS

\ Productos v servicios

Materiales

Residuos peligrosos

Fnergia y no peligrosos

pH

t BOD
cCOD g5 HM

Fenoles °C

Aceites

Disolventes

Fuente: colectivo de autores. Gestion MA e ISO 14000. Editorial AENOR N.A.
71.970. Espafa.
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Anexo 6: Flujo tecnoldgico del proceso extraccién-recoleccion.

FLUJO TECNOLOGICO
EPEP-CENTRO
YACIMIENTO ESTACION DE REBOMBEO
CENTROS COLECTORES

246259 MP
2,0202x bl

ESTAC. REBOMB.
ABAT. CENTRAL

|)) 1145,46 MP
0,9397x bl

53204,5MP
4,3647 x bbl

I

|

|

BOCA DEL POZOA C.COLECTOR, | | 1045, 9MP :
ESTACION REBOMBEO 0,0858xbbl |

| TRANSPORTE
& POR PAILAS g
284.2 MP
TANQUE 0.3600 X bil
PRODUCCION
BATERIA CENTRAL TRQEEAF:E\\ITO
A SUPERTANQUEROS eallcivg
ﬁtﬂ 7351,6 MP
0,6031 x bol
3949,1 MP
COSTO DEPRODUCCION TOTAL 0,3240 x ol
101631,2 MP
BBL = 83375 ALMACENAMIENTO Y VENTA
M = 5’2 113 SUPERTANQUEROS

Fuente: documentos de la empresa.
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Anexo No 7: Estructura Organizativa de la Empresa de Perforacién y Extraccién

de Petréleo del Centro.

Direccion General J
UEB Direccion de Direccion de Direccion
Produccién erom <y RRHH Logistica
Finanzas
UEB UEB UEB Trabajos Direccion
) Inversiones Complementarios Técnica
jRaciones a la Produccion

Fuente: elaboracion propia a partir de la bibliografia consultada.
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Anexo 8: Gastos incurridos en el periodo de Enero a Marzo del 2014.

Partidas de gastos C. Colector#1 | C. Colector#2 | C. Colector #4 | Majaguillar | Grupo Periférico In:sfarlte

Materiales

Fundamentales 862.89 1,241.14 114,314.37 27,983.42 0.00 144,401.82
Materiales auxiliares 2,794.31 4,361.20 2,632.12 4,795.90 4,242.42 18,825.95
Combustibles 138.85 138.87 51.85 2,055.38 1,143.45 3,528.40
Energia 22,358.67 36,695.19 30,391.51 0.00 34,952.78 124,398.15
Salarios 19,069.13 28,581.65 21,430.57 21,191.52 34,289.40 124,562.27
Depreciaciéon 146,755.47 19,041.57 80,173.91 23,026.77 41,749.95 310,747.67
Otros gastos Monetarios 169,440.94 54,547.89 178,498.85 43,467.30 193,355.19 639,310.17
TOTAL 361,420.26 144,607.51 427,493.18 122,520.29 309,733.19 1,365,774.43

. Brigada de
Partidas de gastos C. Colector #7 | C. Colector #9 | C. Colector # 10 ERO C. Colector #11
Acondicionamiento

Materiales

Fundamentales 581,584.74 23,665.88 11,237.50| 3,685,113.75 73.63 0.00| 4,301,675.50
Materiales auxiliares 5,872.82 3,398.63 5,103.88 3,830.56 3,708.35 922.94 22,837.18
Combustibles 601.92 544 .50 147.76 138.60 802.89 1,544.40 3,780.07
Energia 105,393.45 57,583.94 69,062.58 58,875.93 33,597.73 0.00 324,513.63
Salarios 21,926.45 21,227.47 26,028.82 21,294.64 26,019.40 15,369.92 131,866.70
Depreciacion 43,418.97 69,183.20 110,398.70 65,128.92 506,779.08 20.74 794,929.61
Otros gastos Monetarios 1,043.49 17,329.03 20,139.77 1,731.70 12,636.50 702.32 53,582.81
TOTAL 759,841.84 192,932.65 242,119.01| 3,836,114.10 583,617.58 18,560.32| 5,633,185.50

Total del proceso de extraccidn recoleccion

$ 6,998,959.93

Fuente: documentos de la empresa.






