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Efecto esperado del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD):

3.2. Fortalecidas las capacidades nacionales para promover el acceso a servicios sostenibles de energia,
desarrollar e implementar medidas y politicas para la mitigacion y adaptacién al cambio climético.

Efectos e Indicadores esperados del Programa Pais (CPD):

2. Fortalecidas las capacidades nacionales para el brindar servicios sostenibles de energia, y desarrollar
medidas para mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

Productos e Indicadores esperados del CPD / Metas anuales del proyecto al CPD:

2.2 Puestas en marcha nuevas iniciativas para mejorar la eficiencia energética, el uso de energias
renovables y la adaptaciéon al cambio climatico. / 2.2.1 # de iniciativas para promover la eficiencia
energética, el uso de energias renovables y la adaptacién al cambio climatico.

Entidad Nacional de Implementacién:

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente a través de su Agencia de Medio Ambiente

Otras Entidades Responsables:

Ministerio de la Agricultura

Resumen

El proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL), tiene como propdsito
“Apoyar la adaptacion al cambio climatico en Cuba, contribuyendo al desarrollo socio-econémico
continuado y sostenible del pais.” El proceso de aprobacién del proyecto concluyé en septiembre 2012
entre el PNUD y el gobierno de Cuba, contando con un financiamiento de 6.3 millones de euros
aportados por la Unién Europea a ejecutarse durante 5 afos.

A partir de los diversos encuentros preparatorios con agencias de cooperacion realizados durante la
etapa de formulacion del proyecto BASAL, la Agencia de Cooperacién Suiza para el Desarrollo (COSUDE)
expreso su interés en participar en esta iniciativa y apoyar los objetivos del proyecto BASAL. Durante los
primeros meses del afio 2012, el equipo nacional de proyecto, el PNUD y COSUDE trabajaron de
conjunto para definir la aportacién especifica de este ultimo al proyecto BASAL. La propuesta fue
aprobada por COSUDE en septiembre de 2012.

La presente revisidon sustantiva al proyecto tiene el propdsito de actualizar el documento de proyecto
firmado el 21 de septiembre 2012, para incorporar la aportacién de COSUDE al proyecto BASAL. El
financiamiento adicional que COSUDE aportara al proyecto BASAL asciende a 3 millones de francos
suizos a ejecutar en el periodo Enero de 2013 a Diciembre de 2014. Se presenta en este documento la
actualizacién de los siguientes capitulos del PRODOC firmado el 21 de septiembre de 2012: Il-Estrategia
de Intervencién, lll-Marco de Resultados, IV- Presupuesto COSUDE y Presupuesto Total Revisado, V-
Acuerdos de Gestion, VI-Marco de Monitoreo y Evaluacion y VII-Contexto legal.




Periodo del Programa de Pais CPD: 2008 - 2013

Componente del Programa de Pais: Medio
ambiente y energia para el desarrollo sostenible

Nombre del Proyecto: “Bases Ambientales para la
Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL)”

Award del Proyecto: 00066401

Acuerdos de Gestion: NIM

Aprobado por (Gobierno: MINCEX):

Nombre:

Firma Fecha

Aprobado por (Entidad Implementadora: CITMA):

Nombre:

Firma Fecha
Aprobado por (PNUD):

Nombre:

Firma Fecha

Financiamiento que se incorpora por la presente
revision sustantiva (Atlas Project ID: 00084577)

Presupuesto total: CHF 3,000,000

Recursos asignados: CHF 2,803,738.32

Costos de Administracion: CHF 196,261.68

Donante: COSUDE

Duracién: 2 anos

Cargo:

Cargo:

Cargo:




II- ESTRATEGIA DE INTERVENCION

El financiamiento de COSUDE contribuird a alcanzar el objetivo especifico del proyecto BASAL:
Reducidas las vulnerabilidades relacionadas con el cambio climdtico en el sector agropecuario a nivel
local y nacional.

Asimismo, las actividades que se financien con la aportacién de COSUDE se encuadraran dentro
de los tres productos previstos en el documento de proyecto, contribuyendo a ampliar las metas
previstas en el marco légico de resultados.

La aportaciéon de COSUDE al proyecto BASAL va a permitir expandir el alcance del proyecto en tres
direcciones estratégicas complementarias.

En los tres municipios de intervencién del proyecto - Los Palacios, Gliira de Melena y
Jimaguayau - se realizaran diagnésticos durante el primer afo de proyecto para determinar
las principales problematicas en el estado de los suelos y el agua, practicas agropecuarias
utilizadas, las brechas de género relativas al sector agropecuario, etc. La financiacién de
COSUDE permitira actuar en un mayor campo de accion, tanto con productores adicionales
como en areas adicionales. Sera necesario ampliar el alcance de los diagnésticos a realizar
durante el primer ano y se podra, a partir de entonces, ampliar el rango de acciones
concretas de adaptacién a implementarse en los tres municipios de intervencion, basadas
en los diagndsticos, lo que sera clave a la hora de poder mostrar resultados de adaptacién
al cambio climatico.

El proyecto identifica 30 municipios adicionales a los tres municipios de intervencion. En el
documento de proyecto se prevé que, con el financiamiento de la Unién Europea, el
conocimiento generado y las lecciones aprendidas en los tres municipios seleccionados
sean compartidos con estos 30 municipios adicionales en la medida en que sean
relevantes segun sus condiciones agrometeoroldgicas. La colaboracion de COSUDE
facilitara la implementaciéon de acciones concretas de adaptacién en algunos de los 30
municipios. La seleccion de las acciones a realizar se determinara basada en las
caracteristicas de los municipios, las lecciones aprendidas en los municipios de
intervencion, y las alianzas con los actores clave para implementarlas. Durante los primeros
anos se trabajara en el fortalecimiento de redes agrometeorolégicas y Centro de Creacion
de Capacidades y Gestidén del Conocimiento en varios de estos municipios

Por ultimo, la incorporacién de COSUDE al proyecto representa una oportunidad de
incorporar la experiencia acumulada por COSUDE en temas de cooperacién especialmente
relevantes para la adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario. Un ejemplo de
ello es la experiencia en desarrollo local, donde COSUDE ha desarrollado varios proyectos
en alianza con el Centro de Desarrollo Local (CEDEL) del CITMA. En BASAL se trabajara en la
elaboracién de Estrategias Municipales de Desarrollo, que incorporen consideraciones
ambientales relevantes para la adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario.
Otro tema estratégico para el proyecto BASAL y su enfoque de sostenibilidad ambiental, es
la adecuada consideracién del tema energia en el sector agropecuario, donde COSUDE ha
trabajado con la Estacion Experimental Indio Hatuey en bio-energias. En este caso se
disenaran soluciones tecnolégicas para el aprovechamiento de los recursos bio-
energéticos en los municipios y se facilitara el empleo de energias renovables en la
produccién agropecuaria para apoyar su sostenibilidad.



A continuacién se describen las acciones concretas que se prevé realizar con el financiamiento de
COSUDE y que se encuadran en los productos previstos en el proyecto.

Producto 1 - Aplicadas medidas de adaptacion agropecuaria por las y los productoras/es
individuales y cooperativistas en los municipios de Los Palacios, Giiira de Melena y Jimaguayu,
las cuales consideran las necesidades especificas de mujeres y hombres y los impactos
diferenciados del cambio climdtico en ellas y ellos.

Aproximadamente el 60% del financiamiento de COSUDE se encuadra dentro de este producto
(1.9 millones CHF).

Implementacién de acciones concretas de adaptacion al cambio climatico. En base a los
diagnésticos realizados durante el primer afno de proyecto, se seleccionaran acciones
concretas de adaptacién a realizar en los 3 municipios seleccionados y en los 30 municipios
adicionales, para incrementar el alcance de los resultados ya previstos con el
financiamiento de la UE.

0 Seencuadradentro de las actividades 1.1, 1.2, 1.3, 1.4y 1.5 del marco légico.

Creacion de brigadas para evaluar la calidad del agua usada para fines agropecuarios. El
proyecto pretende crear un mecanismo para hacer llegar al agricultor de manera frecuente
el estado mas actualizado de la calidad de las aguas utilizadas en las actividades
agropecuarias. Para ello, se disefiard un sistema de monitoreo de calidad de agua para
sistemas de riego y se crearan brigadas que evalien de forma periédica la calidad de agua
en fuentes de abasto. A partir de ésta informacion se elaboraran indicadores de calidad de
aguay se implementard un mecanismo para hacer llegar esa informacion a los agricultores.

0 Seencuadra dentro de la actividad 1.2 del marco légico.

Producto 2 - Implementadas acciones para consolidar el intercambio de informacion y
conocimientos entre cientificas/os y productoras/es locales y nacionales y capacitadas/os estos
actores para lograr un mejor enfrentamiento conjunto a los retos del cambio climdtico.

Fortalecimiento de la Red de Informacién Agroproductiva (RIAP) con productores
adicionales. Los municipios productores agropecuarios cuentan con diversas formas de
extensionismo (coordinadas por MINAG, ANAP, ACTAF, por ejemplo). El aporte de COSUDE
va a permitir fortalecer a extensionistas adicionales a los ya previstos en los tres municipios
de intervencion. Asimismo, se facilitard la capacitaciéon de productores adicionales a los
previstos en esos municipios para su incorporacion a la RIAP.

0 Seencuadra dentro de la actividad 2.1 del marco légico

Fortalecimiento de la red de estaciones agrometeoroldgicas. Las estaciones son un
eslabon clave en la cadena de generacién y transmision de informacién agrometeorolégica
a los diferentes actores del proyecto. El financiamiento de COSUDE permitira fortalecer las
estaciones agrometeroldgicas en algunos de los municipios adicionales, de tal manera que
se incremente su capacidad de procesar y transmitir informacién a escala local.

0 Seencuadra dentro de la actividad 2.1 del marco légico

Extension de la red de Centros de Creacion de Capacidades y Gestion del
Conocimiento (CCC/GC). Dada el importante papel que se prevé tengan los CCC/GC como
instrumentos de diseminacién de informacién y conocimiento, el equipo del proyecto
pretende trabajar en tres municipios adicionales a los 3 de intervencidn para establecer
respectivos Centros de Creacién de Capacidades. Los municipios se elegiran durante los
primeros meses de vida del proyecto y los actores relevantes identificados se traeran a los
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CCC/GC en los municipios de intervencidén para su capacitacién en el funcionamiento de
los mismos.

0 Seencuadra dentro de la actividad 2.1 del marco légico.

Fortalecimiento de la visibilidad y comunicacion del proyecto. Se trabajara en la
produccion de materiales audiovisuales para concientizacién y capacitacion de diferentes
publicos, fortaleciendo la alianza con la productora nacional Mundo Latino, que acumula
demostrada experiencia en productos de comunicacién de caracter ambiental.

0 Seencuadra dentro de la actividad 2.3 del marco légico.

Producto 3 -Entregadas herramientas para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad
climdtica y hacer mds sostenible la produccion de alimentos, a las autoridades locales y
nacionales, que sean sensibles a aspectos de géneros

Elaboracion de Estrategias Municipales de Desarrollo (EMD). Se trabajara en alianza con el
Centro de Desarrollo Local (CEDEL) y los gobiernos locales para poner a disposicién de las
autoridades Estrategias Municipales de Desarrollo en los 3 municipios seleccionados. El
proyecto velard por los elementos relevantes para asegurar la adaptacion al cambio
climatico en el sector agropecuario en el municipio y para asi apoyar la toma de decisiones
de adaptacion. Ademas el proyecto facilitara la incorporacién a las EMD de elementos
relevantes de los Modelos de Ordenamiento Ambiental, asi como de los Planes de
Enfrentamiento y Adaptacion al Cambio Climatico

0 Seencuadra dentro de la actividad 3.2

Realizacién de Modelos de Ordenamiento Ambiental (MOA). Se realizaran actividades de
sensibilizacion de actores clave en varios municipios adicionales sobre los MOA y Planes de
Enfrentamiento y Adaptacion al Cambio climatico, de tal manera que esos municipios
estén mejor preparados para realizar sus propios planes de ordenamiento.

0 Se encuadra dentro de la actividad 3.1

Con laincorporacion de COSUDE y los nuevos temas que se trataran en el proyecto en el marco de
las actividades financiadas por ellos, se incorporan a la matriz de actores del proyecto las
siguientes instituciones:

Ministerio al

Nombre de Entidad | que Funcion y responsabilidad propuestos

pertenece

Centro de Desarrollo | CITMA Elaboracién de Estrategias Municipales de Desarrollo y

Local (CEDEL) capacitacion de actores locales.

Cubaenergia CITMA Diagnostico de fuentes y demanda de energia a escala
local y propuestas tecnoldgicas adaptadas a las
condiciones de las fincas y encuadradas en vision
estratégica del municipio

Mundo Latino Elaboracion de materiales audiovisuales para los
Centros de Creacion de Capacidades y para la
concientizacion de decisores.




El financiamiento de COSUDE permitira trabajar con beneficiarios adicionales. La seleccion de los
mismos se efectuard durante la fase de diagnéstico, siguiendo los mismos principios generales
descritos en la seccién “Actores y beneficiarios” del Documento de Proyecto.

Con la entrada de COSUDE al proyecto, y los temas nuevos que se incorporaran al proyecto se
proseguira con la ronda de encuentros entre el equipo de BASAL y proyectos/programas de
cooperacion ya iniciada. Entre los proyectos mas relevantes, adicionales a los ya indicados en el
documento de proyecto, se encuentran:

Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL), cofinanciado por COSUDE, ha introducido
desde finales de los 90 alternativas para la produccion, transformacion y comercializacion de
alimentos sobre base agroecoldgicas y experimentacion de bajo coste y poco insumos mediante
un sistema de innovacién agricola local ampliamente participativo. El programa ha permitido
ampliar considerablemente el mejoramiento, produccion, y diseminacién de semillas de muchos
tipos de cultivos que permiten un rendimiento mejor de ellos por ser mas adecuados y/o son mas
resistentes a ciertas condiciones del clima / suelo. Para el proyecto BASAL resultan de interés los
procesos participativos de productores locales dirigidos a la diversificaciéon de los cultivos y los
andlisis de las cadenas productivas agropecuarias, desarrollados por PIAL.

Programa para el fortalecimiento de las capacidades municipales para el desarrollo local
(PRODEL), coordinado por el Centro de Desarrollo Local del CITMA. El programa fortalece
capacidades locales de planificacion, gestion y monitoreo, propiciando el desarrollo de estrategias
municipales de desarrollo y fomentando la inversién local. Para el proyecto BASAL este programa
sirve de marco para la sostenibilidad de sus acciones, dentro de una EMD

Biomds, coordinado por la Estacidon Experimental Indio Hatuey, apoya experiencias piloto para
demostrar la eficacia de soluciones energéticas a partir de la biomasa en el &mbito rural. El proyecto
trabaja con Biodiesel, Biogas y Gasificacion de Biomasa, buscando mejorar las condiciones de vida de
mujeres y hombres en zonas rurales. La experiencia alcanzada por esta entidad, en la introduccién
de resultados a la practica local, complementa la participacion de Cubaenergia en la linea de
diversificacion y optimizacion del uso de fuentes locales de energia.

Programas Conjuntos - Descentralizacion. E| proyecto, implementado por PNUD, busca contribuir
al desarrollo de las capacidades productivas y de gestion del sector privado, asi como a las
capacidades de gestidn y servicios técnicos del gobierno municipal en funcién del sector no estatal en
cinco municipios piloto del pais, para aprovechar las oportunidades generadas por las nuevas
politicas de desarrollo local, elevando la calidad de vida de la poblacién



[II- MARCO DE RESULTADOS

Objetivo: Apoyar la adaptacion al cambio climatico, contribuyendo al desarrollo socio-econédmico continuado y sostenible de la

Republica de Cuba

Indicador Linea de Meta’ Fuente Riesgosy
Base' Verificacion Supuesto
s

Resultado: Reducidas | Medidas clave de adaptaciéon A determinar Aplicadas, en las 3 areas de intervencion, Informes, actasy | Ver
las vulnerabilidades agropecuaria aplicadas medidas clave de adaptacién otros ANEXO Il
relacionadas con el agropecuaria que reducen la documentos del | PRODOC
cambio climatico en vulnerabilidad en al menos 2 MINAG firmado
el sector agricola a componentes de los 3 subsistemas de Estrateqi el
nivel local y nacional produccion agricola (FAO) strategiasy 21.09.12

Existencia de metodologia
género-sensible para la
elaboracién de planes
municipales de enfrentamiento y
adaptacion al cambio climatico en
el sector agricola

No existe
metodologia

Concluida una metodologia género-
sensible y validada en las 3 4reas de
intervencion

Presencia de indicadores de
adaptacion al cambio climatico en
politicas nacionales vinculadas al
cambio climatico y al sector
agropecuario

A determinar

Incorporados indicadores de adaptacion al
cambio climatico validados con el
proyecto en politicas nacionales
vinculadas al cambio climatico y al sector
agropecuario

planes
nacionales y
sectoriales

! as lineas de base para varios indicadores senieggén durante el afio 1 del proyecto en la megligelos diferentes diagnésticos planeados pomgkpto se concluyan

2 as metas para varios indicadores se determinan@mt el afio 1 de proyecto en la medida que fesedites diagnésticos planeados por el proyectoseluyan




Producto 1:
Aplicadas medidas de
adaptacién
agropecuaria por lasy
los productoras/es
individuales y
cooperativistas en los
municipios de Los
Palacios, Glira de
Melena y Jimaguayu,
las cuales consideran
las necesidades
especificas de
mujeres y hombres y
los impactos
diferenciados del
cambio climatico en
ellas y ellos

# de medidas clave aplicadas para
la adaptacion agropecuariaen
cada érea de intervencién

A determinar

Ano Il - Identificadas medidas claves de
adaptacién agropecuaria para reducir
vulnerabilidades en los 3 subsistemas de
la produccién agraria

Ano Il - Aplicada alguna de las
recomendaciones para la conservacion y
mejoramiento de suelos identificadas

(COSUDE) Ano lll- Aplicadas medidas de
rehabilitacién adicionales en al menos un
subcomponente, de cada subsistema de la
estructura de la produccién agricola, en
los 3 municipios seleccionados

(COSUDE) Ao lll- La creacion de 3
brigadas de monitoreo de calidad de
agua.

(COSUDE) Ao Il Uso y conformidad con
la informacién sobre calidad del agua por
el 80% de los productores que la reciben.

(COSUDE) Ano il Incorporacién de

indicadores de calidad de agua en el SIAM.

Ano IV- Aplicadas # medidas clave de
adaptacién agropecuaria en los 3
subsistemas de produccién

# de acciones afirmativas
implementadas para disminuir
brechas de género en las
oportunidades de desarrollo local
que planteen las medidas de
adaptacion al cambio climatico

A determinar

Ano ll-ldentificadas para cada area de
intervencion acciones afirmativas para
disminuir las brechas de género

Ano IV- Implementadas acciones
afirmativas para reforzar la igualdad de
mujeres y hombres

Eficiencia del uso del agua en las
areas de intervencién

A determinar

Ano V-Incrementada la eficiencia del uso
de agua en al menos en un 15% con
relacion a su uso actual

Informes anuales
de las unidades
de gestion del
proyecto

Registros de
unidades
productivas 'y
estadisticas del
MINAG territorial
y nacional

Ver
ANEXO Il
PRODOC
firmado
el
21.09.12




Producto 2:
Implementadas
acciones para
consolidar el
intercambio de
informacion y
conocimientos entre
cientificas/os y
productoras/es
locales y nacionales y
capacitadas/os estos
actores para lograr un
mejor enfrentamiento
conjunto a los retos
del cambio climatico

# de Centros de Creacion de No existen Ano llI- Logrado el funcionamiento de los

Capacidades y Gestién del CCC/GC Centros de Creacion de Capacidades y

Conocimiento (CCC/GC) en Gestion del Conocimiento en los 3

funcionamiento municipios de intervencién
(COSUDE) Ao lll - Logrado el
funcionamiento de los Centros de
Creacion de Capacidades y Gestién del
Conocimiento en 3 municipios adicionales

Existencia de diagnéstico que No existe Ano lI- Diagnéstico finalizado que

identifique necesidades de identifique dichas necesidades

capacitacioén especificas de

mujeres y hombres con el

objetivo de tomar acciones para

disminuir brechas de género en la

aplicaciéon de medidas de

adaptacion al cambio climatico

% de actores capacitados en uso 0 Ano Il - 100% de actores identificados

de herramientas para la capacitados

adaptacion al cambio climatico a

escala local de los identificados

por el proyecto en los 3

municipios de intervencién

(mujeres y hombres del gobierno,

decisores agricolas y productores)

# de municipios adicionalesalos3 | 0 Ano V- Actores clave de al menos 30

de intervencion, cuyos actores
clave reciben informacion
ambiental y productiva y son
capacitados para emplearla en
una mejor adaptacién al cambio
climatico

municipios adicionales reciben la
informacion y son capacitados para su uso

Informes anuales
de las unidades
de gestion del
proyecto

Evaluaciones del
grado de
satisfaccion
realizadas a
productores y
organismos
sobre servicios
delaRIAPyel
SNIA

Ver
ANEXO Il
PRODOC
firmado
el
21.09.12




Producto 3:
Entregadas
herramientas para
enfrentar los
impactos del cambio
y la variabilidad
climatica y hacer mas

% de productores que usany

estiman pertinente la informacion
ambiental y productiva disponible
en los CCC/GC en los 3 municipios

Afo V- 80% de los productores que
reciben la informacién en los 3 municipios
la usan y la estiman pertinente

% de organismos que participan
en la planificacién del sector
agricola a nivel nacional que usan
y estiman pertinente la
informacion ambiental y
productiva disponible en el SNIA

A determinar

Afo V- 100% de los organismos (CITMA,
MINAG, INRH, MES, IPF, OLPP) que
participan en la planificacién del sector
agricola a nivel nacional usan la
informacion y la estiman pertinente

(COSUDE) # de representantes del | 0 2 adicionales en los 3 municipios de
sistema de extensionismo agricola intervencion y en 3 municipios adicionales
en municipios seleccionados
capacitados y equipados
. 3 GIAL funcionando, uno en cada
Creados y funcionando grupos de A . C
. % . municipio de intervencion
innovacién agropecuaria local
(GIAL)
(COSUDE) # estaciones 0 5 estaciones agrometeorolégicas

agrometeorologicas fortalecidas

fortalecidas en 5 municipios adicionales

Presencia de la adaptacién a la
variabilidad y el cambio climatico
en los planes de desarrollo del
sector agricola en los 3 municipios
de intervencion

A determinar

Ao IV - Incorporada la adaptacién a la
variabilidad y el cambio climatico en los
planes de desarrollo del sector agricola en
los 3 municipios de intervencion

MOA delos 3
municipios
Planes anuales
de desarrollo
econémico
municipales para

Ver
ANEXO Il
PRODOC
firmado
el
21.09.12
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sostenible la
producciéon de
alimentos, a las
autoridades locales y
nacionales que sean
sensibles a aspectos
de géneros

% de actores capacitados en
instituciones nacionales (CITMA,
MINAG, INRH, MES, OLPP, IPF) en
uso de herramientas para la
adaptacion al cambio climatico a
escala nacional

Ano V- 100% de los actores identificados
capacitados

Existencia de un equipo de
especialistas con capacidades
fortalecidas para favorecer la
sensibilizacion y capacitacion
sobre la perspectiva de género en
el uso de las herramientas de
adaptacion al cambio climatico.

No existe

Ano V - Equipo establecido

# Herramientas desarrolladas por
el CITMA para evaluar los
impactos ambientales de cambio
climatico (Modelos de
Ordenamiento Ambiental,
Modelaciones Climaticas y
Construccion de Escenarios)

A determinar

(COSUDE) Ano Il - Sensibilizados los
actores clave de al menos 3 municipios
adicionales sobre los MOAs

Ao V - # A determinar de herramientas
desarrolladas

el sector
agropecuario

Informes anuales
de las unidades
de gestion del
proyecto

Informes, actas 'y
otros
documentos del
MINAG
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Existencia de mecanismo en el
MINAG para institucionalizar la
incorporacion de la adaptacion a
la variabilidad y el cambio
climatico en la planificacion
sectorial nacional

No existe

Ano V -Mecanismo creado

(COSUDE) # de EMD Elaboradas
por las autoridades, instituciones
y actores de municipios
seleccionados

Ano Il - Presentada a la AMPP, la version
inicial de la EMD, para su aprobacion e
implementacion en los tres municipios.

Ano IV - Presentada ala AMPP, la version
final de la EMD, para su actualizacién en
los tres municipios.

12




IV- PRESUPUESTO COSUDE Y PRESUPUESTO TOTAL REVISADO

IV.1 - Presupuesto COSUDE

Calendario
Resultados Responsable FRueecTri:se Presupuesto
2012 | 2013 | 2014 Cuenta Presupuestaria CHF
Producto I. (ACTIVITY 01) X X CITMA COSUDE 71200 Consultores internacionales 9,600.00
Aplicadas medidas de 71600 Viajes 7,000.00
adaptacion agropecuaria por 72100 Contratos de servicios a 145,000.00
las y los productoras/es compafiias
individuales y cooperativistas - —
en los municipios de Los 72200 Equipos y mobiliarios 870,000.00
Palacios, Giiira de Melena y 72300 Materiales y bienes 517,840.00
Jimaguayd, las cuales 72400 Equipo de comunicaciones 'y 18,000.00
consideran las necesidades audiovisual
especificas de mujeres y 72500 Insumos 14,500.00
hombres y los impactos T
diferenciados del cambio 72800 I?quipos de tecnologia 36,500.00
climatico en ellas y ellos. informatica
73400 Mantenimiento de otros equipos 105,000.00
74500 Miscelaneos 16,500.00
75100 F&A 121,795.80
Subtotal producto 1 1,861,735.80
Producto Il (ACTIVITY 02) X X CITMA COSUDE 71200 Consultores internacionales 16,700.00
Implementadas acciones para 71600 Viajes 12,500.00
consolidar el intercambio de 72100 Contratos de servicios a 85,000.00
informacion y conocimientos compafiias
entre cientificas/os y - —
productoras/es locales y 72200 Equipos y mobiliarios 57,000.00
nacionales y CapaclitadaS/OS 72300 Materiales y bienes 59,700.00
estos actores para lograr un
mejor enfrentgmientgo 724(_)0 !Equipo de comunicaciones y 55,000.00
conjunto a los retos del audiovisual
cambio climético / 72500 Insumos 22,000.00
72800 Equipos de tecnologia 178,000.00
informatica
73400 Mantenimiento de otros equipos 17,000.00
74200 Costos de impresion y 130,200.00
produccion audiovisual
74500 Miscelaneos 6,600.00
75100 F&A 44,779.00
Subtotal producto 2 684,479.00
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Calendario

Fuente de

Presupuesto
Resultados Responsable Recursos P‘
2012 | 2013 | 2014 Cuenta Presupuestaria CHF
Producto Ill. (ACTIVITY 03) X X CITMA COSUDE 71200 Consultores internacionales 14,600.00
Entregadas herramientas para 71600 Viajes 11,500.00
enfrentar los impactos del 72100 Contratos de servicios a 87,600.00
cambioyla varlab|I|’dad compafiias
climatica y hacer mas - —
sostenible la produccién de 72200 Equipos y mobiliarios 37,000.00
alimentos, a las autoridades 72300 Materiales y bienes 35,000.00
locales y nacionales que sean - —
sensiblg’s 3 aspectos(zle 72;1(_)0 I?qU||po de comunicaciones y 25,000.00
géneros audiovisua
72500 Insumos 20,000.00
72800 Equipos de tecnologia 72,000.00
informatica
73400 Mantenimiento de otros equipos 8,000.00
74500 Miscelaneos 4,900.00
75100 F&A 22,092.00
Subtotal producto 3 337,692.00
Producto IV (ACTIVITY 04) X X CITMA COSUDE 71600 Viajes 21,000.00
Gestion del proyecto OIN 72500 Insumos 12,700.00
73400 Mantenimiento de otros equipos 9,000.00
74500 Miscelaneos 9,600.00
75100 F&A 3,661.00
Subtotal producto 4 55,961.00
Producto V (ACTIVITY 05) X X X PNUD COSUDE 71400 Contratos de servicios 26,800.00
Coordinacién PNUD 71600 Viajes 22,300.00
72200 Equipos y mobiliarios 1,100.00
72500 Insumos 2,198.32
72800 Equipos de tecnologia 3,800.00
informatica
75100 F&A 3,933.88
Subtotal producto 5 60,132.20
Subtotal F&A 196,261.68
TOTAL ANO 2012 CHF 3,000,000.00
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IV.2- Presupuesto Total Revisado PROYECTO BASAL

Financiamiento UE

Financiamiento

*
Resultados esperados Cuenta de Presupuesto (EUR) COSUDE (CHF) TOTAL (USD)
Producto I. (ACTIVITY 01) 71200 Consultores internacionales 16,335.00 9,600.00 31,390.34
Aplicadas medidas de adopcion 71600 Viajes 12,375.00 7,000.00 23,486.04
agropecuarias por las y los — —
productoras/es individuales y 72100 Contratos de servicios a compafnias 152,757.00 145,000.00 353,185.93
cooperativistas en los municipios 72200 Equipos y mobiliarios 1,689,253.04 870,000.00 3,113,595.68
de Los Palacios, Gliira de Melenay | 72300 Materiales y bienes 721,407.77 517,840.00 1,487,675.19
Jimaguayu
72400 Equipo de comunicaciones y audiovisual 40,700.00 18,000.00 71,819.39
72500 Insumos 3,379.57 14,500.00 20,008.26
72800 Equipos de tecnologia informatica 162,800.00 36,500.00 248,940.66
73400 Mantenimiento de otros equipos 353,779.50 105,000.00 568,705.60
74500 Miscelaneos 29,779.65 16,500.00 56,145.02
75100 F&A 222,779.66 121,795.80 418,246.65
Subtotal actividad | 3,405,346.19 1,861,735.80 6,393,198.76
Producto Il (ACTIVITY 02) 71200 Consultores internacionales 16,335.00 16,700.00 39,057.73
Consolidado el intercambio de 71600 Viajes 12,375.00 12,500.00 29,425.56
informacion y conocimientos entre — —
cientificas/os y productoras/es 72100 Contratos de servicios a compafias 152,757.00 85,000.00 288,391.12
locales y nacionales 'y 72200 Equipos y mobiliarios 424,859.41 57,000.00 608,349.69
capacitadas/os estos actores para | 72300 Materiales y bienes 193,118.24 59,700.00 313,014.26
lograr un mejor enfrentamiento 72400 Equipos de comunicacién y audiovidual 54,400.00 55,000.00 129,408.12
conjunto a los retos del cambio
climatico. 72500 Insumos 16,827.96 22,000.00 45,415.71
72800 Equipos de tecnologia informatica 218,599.30 178,000.00 473,562.20
73400 Mantenimiento de otros equipos 70,762.50 17,000.00 109,429.96
74200 Costos de impresién y produccion 175,000.00 130,200.00 365,829.98
audiovisual
74500 Miscelaneos 39,183.75 6,600.00 57,556.97
75100 F&A 96,195.27 44,779.00 172,160.89
Subtotal actividad Il 1,470,413.43 684,479.00 2,631,602.19
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Financiamiento UE

Financiamiento

Resultados esperados Cuenta de Presupuesto (EUR) COSUDE (CHF) TOTAL (USD)*
Producto lil. (ACTIVITY 03) 71200 Consultores internacionales 16,830.00 14,600.00 37,426.97
Entregadas herramientas para 71600 Viajes 12,750.00 11,500.00 28,828.28
enfrentar los impactos del cambio y — —
la variabilidad climatica y hacer mas 72100 Contratos de servicios a compafias 157,386.00 87,600.00 297,156.41
sostenible la produccién de 72200 Equipos y mobiliarios 165,454.82 37,000.00 252,897.37
alimentos, a las autoridades locales | 72300 Materiales y bienes 57,935.47 35,000.00 112,360.00
y nacionales. 72400 Equipos de comunicacion y audiovidual 40,700.00 25,000.00 79,378.79

72500 Insumos 1,448.39 20,000.00 23,462.35

72800 Equipos de tecnologia informatica 162,800.00 72,000.00 287,277.59

73400 Mantenimiento de otros equipos 16,983.00 8,000.00 30,496.45

74500 Miscelaneos 9,404.10 4,900.00 17,394.67

75100 F&A 44918.42 22,092.00 81,667.52

Subtotal actividad Il 686,610.20 337,692.00 1,248,346.40

Producto IV (ACTIVITY 04) 71600 Viajes 41,880.00 21,000.00 76,577.80
Gestion del proyecto ONIP 72200 Equipos y mobiliarios 72,100.00 92,792.79
72400 Equipos de comunicaciéon y audiovidual 50,800.00 65,379.67

72500 Insumos 20,100.00 12,700.00 39,583.63

72800 Equipos de tecnologia informatica 20,920.00 26,924.07

73100 Alquiler y mantenimiento de locales 70,000.00 90,090.09

t7%&:](5)‘(:)oMr:\enten|m|ento equipos de oficina y 33,750.00 9,000.00 53,155.51

74500 Miscelaneos 16,875.00 9,600.00 32,085.32

75100 F&A 22,849.75 3,661.00 33,361.22

Subtotal actividad IV 349,274.75 55,961.00 509,950.10

Producto V (ACTIVITY 05) 71400 Contratos de servicios 148,800.00 26,300.00 220,447.47
Coordinacién PNUD 71600 Viajes 46,250.00 22,300.00 83,605.88
72100 Contratos de servicios a compariias 70,000.00 90,090.09

72200 Equipos y mobiliarios 1,000.00 1,100.00 2,474.90

72500 Insumos 2,482.35 2,198.32 5,568.79

72800 Equipos de tecnologia informatica 3,186.65 3,800.00 8,204.89

74100 Servicios profesionales 70,000.00 90,090.09

74500 Miscelaneos 21,230.00 27,323.04

75100 F&A 25,406.43 3,933.88 36,946.36

Subtotal actividad V 388,355.43 60,132.20 564,751.51

TOTAL F&A 412,149.53 196,261.68 742,382.64

GRAN TOTAL 6,300,000.00 3,000,000.00 11,347,848.96

*Tipos de cambio de NNUU : 1 USD=0.777EUR Vigente Octubre 2012, 1 USD=0.926CHF Vigente Diciembre 2012)
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V- ACUERDOS DE GESTION

Se mantienen los arreglos de implementacién acordados en el PRODOC firmado el 21
de septiembre de 2012.

La aportacion de COSUDE al proyecto BASAL serd implementada a través del PNUD.
COSUDE y el PNUD han firmado un Acuerdo de Contribucién a través del cual el
PNUD se responsabiliza ante COSUDE por el cumplimiento de los objetivos y la
ejecucion de actividades planteadas en la presente revisidon sustantiva al proyecto
BASAL.

En correspondencia con las normas vigentes para la cooperaciéon del PNUD en Cuba, el
proyecto se implementara siguiendo la modalidad de implementacién nacional (NIM)
del PNUD. Para algunas lineas presupuestarias identificadas, el PNUD realizara
servicios de implementacioén directa (DIM).

La incorporaciéon de COSUDE al proyecto, lleva asociada la revision de la composicidon
del Comité Directivo Nacional. Tal y como esta contemplado en el PRODOC firmado el
21.09.12, se pedirad al Comité Directivo Nacional la incorporacién de COSUDE a dicho
Comité como miembro de pleno derecho.

VI- MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y evaluacién del proyecto se realizard de acuerdo a las normas
establecidas por el PNUD de conjunto entre Oficina de Implementacion Nacional del
proyecto, MINCEX, vy la oficina de pais de PNUD. El marco légico de resultados
(SECCION 1), revisado a partir de la presente revisidon sustantiva, formara la base del
monitoreo y evaluacion de proyecto En el marco logico se incluyen los indicadores de
impacto para dar seguimiento a la implementacién de proyecto asi como los medios
de verificacion.

» El proyecto estara sujeto a evaluacion externa en dos ocasiones: a mitad de su
implementacién y a su conclusion. Las evaluaciones seran realizadas por un
equipo independiente de expertos seleccionados de acuerdo a las normas de
contratacion del PNUD, y en consultas con la contraparte cubana, la
Delegacién de la Unién Europea (DUE) y COSUDE.

e EIPNUD vy el MINCEX en el cumplimiento de sus funciones realizardn al menos
una visita de seguimiento al proyecto durante cada ano de ejecucién en las
que se invitara a participar a la DUE y COSUDE. Otras visitas podran realizase a
solicitud de la DUE y/o de COSUDE en coordinacion con la contraparte cubana.

* El proyecto estara sujeto a los procedimientos de auditoria interna y externa
descritos en las regulaciones financieras, reglas y directivas del PNUD.
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VII- CONTEXTO LEGAL

El presente documento de proyecto se refiere al Articulo 1 del Acuerdo Basico modelo
de Asistencia entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, firmado por las partes el 17 de mayo de 1975. Para los fines del Acuerdo
Basico modelo de Asistencia, por Organismo de Ejecucion del Gobierno se entendera
al organismo de ejecucion del pais huésped que suscribe dicho Acuerdo.

La resolucién 15/2006 del Gobierno Cubano establece que las Normas para la
Colaboracién Econémica que Cuba recibe son de obligatorio cumplimiento para todos
los actores y seran aplicables a la prestacion de los servicios de apoyo antes descritos.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién, pueden ser
efectuadas a la firma del Representante Residente del PNUD y el Gobierno de Cuba:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a
ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos,
los productos o las actividades del Proyecto, pero que se deriven de una
redistribucion de los insumos ya acordados.

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se redistribuya la entrega de
los insumos acordados del Proyecto, se aumenten los gastos de los insumos o de
otro tipo debido a la variacién en las tasas de cambio, entre otras, o se tenga en
cuenta el margen de flexibilidad de la entidad ejecutora en materia de gastos.

d) Revisiones sustantivas, que impliquen cambios en los objetivos, productos o
actividades previstas en el proyecto, previa consulta con la Comisiéon Europea y
COSUDE y una vez recibida su autorizacion.
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