ANEXO 11
Informe Final de proyecto

Identificacion del proyecto.

Titulo: Aplicacion del enfoque de Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras
como respuesta a los efectos del cambio climatico: Estudio de la regién centro —
sur de Cuba.

Cédigo:P211LH1015

Entidad Ejecutora Principal y OACE al que pertenece: Centro de Estudios
Ambientales de Cienfuegos (CEAC)

Colectivo de autores expresando el grado de participacion de cada uno de ellos y
sus entidades de procedencia.

Nombre Entidad %1ler afio % 2do afio % 3er afio
Angel Raul Leon Pérez CEAC 55 60 60
Maria Elena Castellanos Gonzalez CEAC 40 40 40
Regla Maria Aloma Oramas CEAC 40 40 30
Eugenio Olalde Chang CEAC 15 10 10
Maria Gloria Fabregat CEAC 15 - -
Tatiana AlonsoPérez CEAC 15 15 10
Clara E. Miranda Vera CEAC 10 10 10
Angel Moreira Gonzélez CEAC 5 5 -
Sonia UrizaHernandez CEAC 10 10 10
Laura Castellanos Torres CEAC - 5 10
Maia Viera Cafive CEAC - 5 10
Omar Gutiérrez CEAC - - 10
Sandra Fraga Cabrera CEAC - - 20
Minerva SanchezYull CEAC - - 10
Sinai Barcia Sardifias* CMP - 15 15

* Bajo contrato

Objetivos planteados en el proyecto.

Objetivo General:

Proponer medidas de mitigacion y adaptacion ante los efectos del cambio
climatico para cuencas y areas costeras, utilizando la perspectiva del Manejo
Integral de Cuencas y Areas Costera y sobre la base del estudio de la region
centro - sur de Cuba.

Objetivos Especificos:

1. Fundamentar el enfoque de Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras
dentro de la politica ambiental con vistas a la mitigacion y adaptacion ante los
efectos del cambio climatico.

2. Elaborar una metodologia que facilite la aplicacion del MICAC y permita integrar
los factores del territorio, en funcion de cooperar en la elaboracién y ejecucion de
medidas de mitigacién y adaptacion ante el cambio climatico, basada en la
experiencia de la Provincia de Cienfuegos.




3. Elaborar una estrategia de mitigacion y adaptaciéon ante el cambio climatico
para varios escenarios futuros dentro de las actividades del Manejo Integral de

Cuencas y Areas Costeras en la region centro-sur de Cuba.

Ejecucion del presupuesto de gastos asignados y otros recursos utilizados.

(UM: miles de
Ejecucidon del Presupuesto Global del Proyecto pesos y un
decimal)
Afio 2013 Afio 2014 | Ano 2015 TOTAL
Plan | Real |Plan | Real | Plan | Real | Plan Real
Salario
M) | 137| 136|125] 17,2| 125| 12,6| 38,7 434
Otras retribuciones ) 73 58| 74| 74 74 76| 221 208
Salario complementario
, o del salario tota
9,09 % del salario total 3
anual) 1,9 1,8 18| 2.2 1,8 1,8 5,5 5,8
Subtotal (4) | 2209| 21,2]21,7| 26,8| 21,7| 22,0| 66,3 70,0
Seg. Social (hasta 14% del ®)
total de los salarios) 3,2 3,01 3,0 3,7 3,00 31 9,3 9,8
20% de impuestos por la
utilizacion de la fuerza de (6) 4,3 4,0 4,4 12,7
trabajo 4.6 4.3 4.3 13,3
Recursos materiales @) 0.4 04| 02| 02 0.2 0.1 0.8 0.7
Subcontrataciones ®) 01 01| 32| 23 56 55 8.9 79
Otros recursos
O | 46| 65| 47| 32| 51| 35| 144 13,2
Subtotal (10)| 129| 14:3|155| 13,4| 183| 16,6| 46,7| 443
Total Gastos Corrientes (11)
Directos 35,8| 35,5|37,2| 40,2| 40,0| 38,6| 113,0 114,3
Gastos de Capital (12)
Gastos Indirectos | (13)| 27| 230 215|152 | 215| 230| 657 612
Total Gastos
(15)| 585| 585|58,7| 55,4| 61,5| 61,6|178,6| 1755

Cumplimiento de los Indicadores verificables.

Durante el proyecto se realzé la entrega de los documentos como indicadores
verificables de la ejecucién de las distintas actividades principales tal como sigue:

Entregado el 18-7-2013 el documento: Estado del arte sobre la mitigacion y

adaptacion ante el cambio climatico en cuencas y areas costeras.




Entregado el 5-8-2013 el documento: Valoracion de la aplicacion del MICAC
para la politica ambiental de la provincia.

Entregado el 29-7-2013 el documento: Diagndstico de la problemética causada
por el cambio climético en la provincia de Cienfuegos.

Entregado el 8-10-2013 el documento: Informe de taller para seleccién primaria
de indicadores necesarios para la aplicacion del MICAC y la evaluacién de la
integracion de factores en la provincia.

Entregado el 16-09-2013 el documento: Relatoria del Taller: “Cambios en el
clima y patologias de piel”.

Entregado el 8-11-2013.Documento: “Fundamentos del enfoque del MICAC en la
politica ambiental del CITMA para la mitigacion y adaptacion ante los efectos del
cambio climatico” para su aprobacion por el Consejo Cientifico del CEAC para
publicar.

Entregado el 28-11-2013 el documento: Relatoria del Taller: “Interrelaciéon
cambio climatico y agricultura”.

Entregado el 28-5-2014 el documento: Indicadores seleccionados para la
aplicacion del MICAC y la de la integraciéon de factores en la Provincia.

Entregado el 29-9-2014 el documento: Folleto en formato digital de escenarios
futuros del impacto del cambio climatico usando la provincia de Cienfuegos.
Entregado el 8-12-2014 el documento: Estrategia de mitigacion del cambio
climético en la provincia de Cienfuegos.

Entregado el 8-12-2014 el documento: Propuesta de metodologia

Entregado el 30-09-2015 el documento: Informes de taller de discusion y
validacién de la metodologia.

Ademas como parte del trabajo realizado se realizaron las siguientes acciones:

Presentacién del estado del proyecto en Sesion Cientifica de la Delegacion del
CITMA 18 de febrero del 2014.

Participacion en el | Taller de capacitacion sobre temas de cambio climatico para
comunicadores y periodistas CEAC 18 a 19 de noviembre del 2014. En el mismo
se brindé informacién de los resultados del proyecto hasta ese momento.

Correspondencia entre la relacién costo - beneficio alcanzada y la prevista.
No procede.

Magnitud y caracteristicas del aporte alcanzado: repercusion nacional o
internacional, patentes, doctorados, eventos, publicaciones, etc.

Imparticién de cursos.

Integrantes del proyecto fueron profesores en curso de postgrado del CEAC
“Estado actual del manejo integrado de cuencas y areas costeras (MICAC)” en
Diciembre 2014. También impartieron este curso de postgrado en Diciembre del
2015, ambos con alcance territorial.




Participacion en eventos.

Forum de Ciencia y Técnica del CEAC Junio 11 al 13 de 2014 con los trabajos:
“Sustentos tedricos del Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras para su
aplicacion efectiva en los procesos de adaptacion y mitigacion frente al cambio
climético”.

“Propuesta de indicadores para la aplicacion del MICAC y la evaluacion de la
integracion de factores ante el cambio climético”.

Forum de Ciencia y Técnica del CEAC y de Delegacion Provincial del CITMA Julio
2015. Con los trabajos:

“Estrategia de cuencas y areas costeras para Cienfuegos ante escenarios del
cambio climético”.

“La gestion del conocimiento tradicional como instrumento de la educacion
ambiental entre comunidades costeras. Un estudio de caso en la provincia de
Cienfuegos”.

Eventos internacionales:

Caricostas 2013. Santiago de Cuba. 15 al 17 de mayo 2013. Con el trabajo “El
enfoque de manejo integral de cuencas y areas costeas en Cienfuegos”

Caricostas 2015. Santiago de Cuba.18-21 de Mayo 2015. Con el trabajo
“Estrategia de cuencas y areas costeras para Cienfuegos ante escenarios del
cambio climéatico”.

UTOWANA 2014. Jardin Botanico de Cienfuegos 15-17 de noviembre 2014. Con
los trabajos:

“Potencialidades de socializacion de la educacion ambiental comunitaria costera a
través de la gestion del conocimiento tradicional entre comunidades. Estudio de
caso Cienfuegos”.

“Valoracion del impacto de en la socializacion del conocimiento adquirido en el
postgrado sobre temas ambientales desde la perspectiva del MICAC”

MARCUBA 2015. Palacio de las Convenciones 16-20 Noviembre 2015. Con los
trabajos:

“Propuesta de metodologia para la aplicaciéon del MICAC vy la integracion de
factores ante el cambio climatico”.

“El enfoque de Manejo Integrado de Cuencas y Areas Costeras como instrumento
de la educacion ambiental en funcién del riesgo frente al cambio climatico”.

“Las redes sociales como via para la socializacion de la educacion ambiental
comunitaria costera”.




ECOFRAG UCF Cienfuegos Diciembre 2015 con el trabajo “Sustentos tedricos
del Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras para su aplicacion efectiva en
los procesos de adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico”.

Impacto planificado y alcanzado.
El proyecto ha tenido tres tipos de impactos:

Impacto cientifico, al alcanzar y divulgar nuevos conocimientos relacionados con el
aspecto tedrico de la metodologia para el manejo integral de las cuencas y areas
costeras.

Impacto social, al plantear aspectos relacionados con el MICAC y su accionar en
funcién de perfeccionar las politicas a adoptar ante el enfrentamiento al cambio
climatico y las afectaciones ambientales existentes y cambios en los puntos de
vista teoricos en relacién a la forma de enfrentarlas con un accionar mas activo del
gobierno local.

Impacto ambiental reflejados en una estrategia que persigue un accionar sobre las
fuentes contaminantes y otras acciones impactantes en las cuencas lo que permite
mejorar las condiciones fisico quimicas de las aguas de la bahia de Cienfuegos y
la zona costera de la provincia, a partir de la aceptacion de la integracion del
manejo de las cuencas y las areas costeras y de que esta integracion incide
directamente en el manejo sostenible de ecosistemas fragiles como los existentes
en la bahia de Cienfuegos, el area costera adyacente y las cuencas hidrograficas
gue inciden sobre ellas incluyendo humedales, manglares, pastos marinos,
arrecifes y fondos fangosos.

Dictamen del Consejo Cientifico o el Técnico Asesor sobre Informe Final de
Proyecto.

Ver anexo |.

Opinidn del cliente

Ver anexos Il y lll.

Vinculo con instituciones extranjeras o internacionales logrado.
Ninguno.

Otros documentos que demuestren el logro de los objetivos planificados.
Ver anexos IV al XIV.

Resumen:




El proyecto “Aplicacion del enfoque de Manejo Integral de Cuencas y Areas
Costeras como respuesta a los efectos del cambio climatico: Estudio de la region
centro — sur de Cuba” tenia como objetivo general “Propiciar la aplicacion de las
politicas y medidas de mitigacion y adaptacion ante los efectos del cambio
climatico en el territorio de Cienfuegos utilizando la perspectiva del Manejo Integral
de Cuencas y Areas Costera” para realizarlo se reviso el estado de arte con
relacion al cambio climatico; se elabord un diagndéstico de la problemética causada
por el cambio climatico en la provincia de Cienfuegos; se realizd una valoracion de
la aplicacion del MICAC para la politica ambiental de la provincia y se
seleccionaron indicadores para la aplicacion del MICAC y la evaluacion de la
integracion de factores ante el cambio climatico; ademéas se elaboraron dos
escenarios futuros del impacto del cambio climatico en la provincia de Cienfuegos,
estas informaciones fueron utilizadas para elaborar la estrategia de MICAC para la
mitigacion y adaptacion ante el cambio climatico tomando como estudio de caso la
provincia de Cienfuegos. Finalmente se realizé la propuesta de metodologia para
la aplicacién del MICAC vy la integracién de factores ante el cambio climatico, la
misma fue validada mediante la triangulacion metodol6gica utilizando los criterios
de especialistas y de usuarios obtenidos mediante los talleres de trabajo donde se
expuso la metodologia y se obtuvieron los criterios y aportes a la misma de ambos
grupos.




Informe cientifico técnico.
Introduccion.

En enero del 2013 comenzd la ejecucion del proyecto “Aplicacion del enfoque de
Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras como respuesta a los efectos del
cambio climatico: Estudio de la regién centro — sur de Cuba”. El mismo se realiz6
enmarcado dentro del area de la zona ecoldgica Sur-Central que se extiende
desde Casilda, en la provincia de Sancti Spiritus, hasta el Golfo de Cazones en la
Ciénaga de Zapata, provincia de Matanzas y donde incluye la zona costera de la
provincia de Cienfuegos con la bahia del mismo nombre y las cuencas
hidrograficas que vierten en la costa.

El objetivo general que se pretendia con este proyecto era: “Propiciar la
aplicacion de las politicas y medidas de mitigacion y adaptacion ante los efectos
del cambio climatico en el territorio de Cienfuegos utilizando la perspectiva del
Manejo Integral de Cuencas y Areas Costera”. Para lograrlo se trabajé en tres
resultados planificados:

e Fundamentado el enfoque de Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras
dentro de la politica ambiental con vistas a la mitigacion y adaptacion ante
los efectos del cambio climatico,

e Metodologia para la aplicacion del MICAC vy la integracion de factores ante
el cambio climatico

e Estrategia de mitigacion y adaptacion ante el cambio climatico dentro de las
actividades del MICAC en el territorio de Cienfuegos.

En funcion de esto se realizaron diferentes actividades principales que se
describen a continuacion:

Estado del arte.

Un punto de partida importante para alcanzar este objetivo fue revisar el estado de
arte con relacion al cambio climatico considerando que asi se explican los
conocimientos existentes hasta el momento en relacién al tema, a partir de la
sistematizacion teodrico-practica de la informacion obtenida de las diferentes
fuentes consultadas, y ademas orienta el modo en que la investigacion prevista en
el proyecto puede enriquecer estos conocimientos y no ser solo una reiteracion de
los existentes.

Para realizar el analisis del estado del arte vinculado al proyecto, se establecieron
6 nodos teoricos cuya articulacion brinda conocimientos a la investigacion, desde
una vision integral, pues parte del analisis del cambio climatico como variable
general y su repercusién en elementos naturales y actividades humanas de gran
significacion para el desarrollo futuro de las sociedades, lo cual es imprescindible
a la hora de definir acciones de adaptacién y mitigaciéon frente al cambio
climatico. En este sentido, el informe se estructuré con un orden loégico de
articulacion de nodos teodricos, tales como: Cambio climatico, la biodiversidad, la



agricultura, comunidades, la salud humana y lo socio-econédmico, en su analisis
se incluyeron reflexiones sobre las experiencias y proyecciones en Cuba.

Durante este analisis se determiné la utilidad del conocimiento de la variabilidad
climatica por su importancia en las afectaciones climaticas en la zona a estudiar y
con su significado como variabilidad climatica natural y aquella asociada al efecto
de la actividad antrépica.

El analisis del estado del arte permitié al equipo del proyecto adentrarse en los
conceptos de adaptaciéon y mitigacion como componentes fundamentales de la
estrategia de respuesta ante los efectos del cambio climatico y la necesidad de la
planificacion y adopcién de medidas apropiadas que respondan a esta estrategia e
incorporarlas a la politica socio-ambiental de cada territorio. EI conocimiento
alcanzado mediante el estudio del estado del arte permitié definir la interrelacion
entre el cambio climatico y los distintos nodos sefialados anteriormente y permitié
posteriormente las exposiciones del tema a diferentes actores y los intercambios
de conocimientos.

Se elaboré un documento entregado en el mes de Junio del 2013 a la subdireccién
técnica del CEAC con el nombre “Estado del arte sobre la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico en cuencas y areas costeras”.

Diagnostico de la problematica causada por el cambio climatico en la
provincia de Cienfuegos.

Durante los primeros meses del afio 2013 se elabor6 un diagndstico de la
problematica causada por el cambio climatico en la provincia para lo cual se
utilizaron las informaciones emanadas del Centro Meteoroldgico Provincial,
principalmente del trabajo “Variabilidad y Tendencias del Clima en la provincia
Cienfuegos”, un informe del Proyecto Territorial de Ciencia y Técnica del
Programa “Proteccién y Conservaciéon del Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales de la provincia de Cienfuegos sobre la variabilidad y tendencias del
clima en la provincia”, elaborado por un grupo de investigadores y especialistas en
el 2011 (Barcia et al. 2011) e informaciones para el pais de diversos autores como
Gutiérrez et al, 2000; Limia, 2009; Paz et al., 2008, Paz, 2009, Pérez et al., 2011;
Rodriguez, 2013.Tambien se utilizaron las informaciones de autores extranjeros
principalmente las enunciadas por el IPPC en el 2007.

En el diagndstico se relacionaron los datos de la variabilidad del clima en la
provincia Cienfuegos considerando aspectos tales como temperatura,
precipitaciones, humedad relativa y nubosidad, se analizé la tendencia de la
temperatura y las precipitaciones en la provincia Cienfuegos en el periodo 1977-
2010. También se analizaron las tendencias del comportamiento de algunos
fendmenos meteoroldgicos en la provincia como los ciclones tropicales, las
precipitaciones intensas y los frentes frios. Se valor6 la capacidad institucional
para actuar ante eventos climaticos extremos y se hizo un analisis de como se



planteaba la adaptacion al cambio climatico en Cuba como referencia para su
realizacion en la provincia.

Se conocié que en la provincia se divisa un aumento de la temperatura media
anual del aire en el periodo 1977-2010 (33 afos), la cual es mas evidente en la
estacion aledafia a la Ciudad de Cienfuegos. No obstante la tendencia no es
significativa estadisticamente y aunque esta es positiva no quiere decir que se
puedan presentar afnos frios con varios meses promediando mediciones de la
temperatura superficial inferiores a la media. El comportamiento de las
temperaturas extremas también se ha reflejado en indices climaticos como la
ocurrencia de noches frias; las cuales han disminuido en la provincia durante el
periodo mientras se observa un aumento significativo en las noches calidas.
También se puede apreciar comportamiento similar en la ocurrencia de dias frios y
calidos (aunque poco significativa en el caso de los primeros en el periodo
estudiado).

Con relacién a las precipitaciones la serie de valores anuales de precipitacion para la
Provincia de Cienfuegos no muestra una tendencia significativa estadisticamente. El
analisis por periodos estacionales (poco lluvioso y lluvioso) muestra que tampoco
existen tendencias significativas. Sin embargo se observa que el valor del
estadigrafo es positivo en el caso del periodo seco, comportamiento fuertemente
condicionado por las variaciones de los meses de noviembre y diciembre, los cuales
manifiestan las tendencias positivas mas importantes. En el caso del periodo del
periodo lluvioso el valor del estadigrafo es negativo y aunque no es significativo se
puede apreciar que las mayores disminuciones se concentran en el bimestre
mayo-junio, el mas lluvioso del afio, comportamiento que ha sido recurrente en los
ultimos afios y uno de los elementos que mas ha influido en los eventos de sequia
meteoroldgica recientes.

En el caso de los huracanes se observa que los meses de mayor frecuencia de
impactos a la provincia son Octubre seguido por Septiembre; que en su conjunto
presentan el 70.6 % de las huracanes que han impactado a la provincia. En Julio
solo se reporta el huracan Dennis en el 2005. De las 160 temporadas ciclénicas
estudiadas, en 59 de ellas (una tercera parte) hubo alguna afectacion a la
provincia. Predominan los afios con un solo organismo, mientras que se
presentan 10 afios con dos organismos y 3 afios con tres. En este ultimo
caso estan las temporadas del 1906, 2005 y la de 2008, consideradas muy
activas en la cuenca del Atlantico.

Lluvias intensas. Durante el periodo 1967-2010 la ocurrencia de precipitaciones
intensas presentd un promedio de 14 dias al afio en toda la provincia, lo que justifica
la idea de que este elemento forma parte de las caracteristicas del clima de la
provincia. Los meses de mayor frecuencia de ocurrencia de este fendmeno son
mayo, junio y septiembre. Se observé un aumento de las grandes precipitaciones
asociadas a los ciclones tropicales, hecho que pudiera estar influenciado por el
aumento de la frecuencia de afectacion de estos organismos a la provincia a partir
de la década del 90 del siglo XX. También se manifiesta una tendencia positiva en



cuanto a su asociacion con los frentes frios, fundamentalmente a partir de finales de
la década del 70 del siglo pasado, observandose que los mayores picos estuvieron
relacionados a eventos ENOS intensos como el caso del afio 1983 y 1998.

Frentes frios. En el caso de Cienfuegos solo un 80,7 % de los frentes frios que
afectan al pais llegan a la provincia, el mayor numero ocurre en el periodo de
diciembre hasta febrero, con una frecuencia maxima en el mes de enero. En los
meses de septiembre y junio esta frecuencia disminuye notablemente, de hecho
en el periodo analizado en estos meses la provincia solo fue afectada por dos
sistemas frontales. Los mayores picos en la afectacion de frentes frios a la
provincia coincide con eventos ENOS, fundamentalmente los afios 1977-1978,
1982-1983, 1997-1998, estos dos ultimos considerados como muy fuertes. No
existe una tendencia estadistica significativa de la cantidad de frentes que afectan la
provincia en cada temporada.

Con estos resultados se elaboré un documento que se entregoé en el mes de Julio
del 2013 a la Subdireccion Técnica del CEAC con el nombre “Diagnéstico de la
problematica causada por el cambio climatico en la provincia de Cienfuegos”.

Valoracién de la aplicaciéon del MICAC para la politica ambiental de la
provincia.

El tema del Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras (MICAC) fue abordado
por el proyecto desde comienzos del 2013 en un documento donde se considerd
la valoracion de su aplicacion dentro de la politica ambiental de la provincia. En el
mismo se trataron asuntos como los conceptos de cuenca, y de Manejo Integrado
de Zona o Area Costera asi como la definicion del MICAC y una serie de
enfoques a considerar en su aplicacion. También la necesidad del MICAC en
Cuba y en la provincia, asi como las oportunidades para su incorporacion a la
politica ambiental y la valoracién de su aplicacién para la politica ambiental de la
provincia.

En el documento se insiste en que el enfoque MICAC se presenta como un
enfoque emergente debido a la persistencia de problemas ambientales,
independientemente de las acciones realizadas como resultado de la gestidon
ambiental tanto en cuencas como en las areas costeras por separado, y debido
también al empeoramiento ambiental que produce en estas areas la actual crisis
del agua a nivel mundial. Por la caracteristica de este nuevo enfoque, el MICAC,
como proceso resulta una visidn que supera la fragmentacion del conocimiento
acerca de la zona costera y las cuencas hidrolégicas. Actuar con este lente
cultural, que se basa entre otras cosas en la integracion, resulta una exigencia de
la actual tendencia del pensamiento ambiental, pues es reconocer que estas dos
areas mantienen una estrecha articulacién natural y social, mas aun cuando son
areas de gran interés para el desarrollo humano y a su vez son ambientalmente
fragiles.



Se define al MICAC como un proceso social que se manifiesta a través de la
gestién ambiental que unifica al gobierno y la comunidad, la ciencia y el manejo y
los distintos intereses de las entidades econdmicas y de la comunidad en el
desarrollo de un plan integral para la proteccion y mejora de los recursos bioticos y
abidticos de los ecosistemas en interaccion ubicados en las areas costeras y las
cuencas hidrologicas que se relacionan con las mismas para lograr un desarrollo
econdémico y social sostenible. De modo general, tal definicion preconiza un
proceso continuo de toma de decisiones con la meta de satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de que las futuras generaciones
puedan satisfacer sus propias necesidades. Se explica que el desarrollo sostenible
nunca alcanza un estado final ya que el equilibrio entre el desarrollo y la
proteccién ambiental debe ajustarse constantemente, de aqui que su construccion
debe ser mantenida en el tiempo.

Se explican los enfoques a considerar en la aplicacion del MICAC, como: El de
totalidad ambiental, el ecosistémico, el geografico, el enfoque social de la ciencia y
la tecnologia, el socioldgico, el politico y el educativo.

El informe con el nombre “Valoracion de la aplicacion del MICAC para la politica
ambiental de la provincia” fue entregado a la Subdireccion técnica del CEAC en
agosto del 2013 y en noviembre del 2013 se elabor6 y entregd el documento
‘Fundamentos del enfoque del MICAC en la politica ambiental del CITMA para la
mitigacion y adaptacion ante los efectos del cambio climatico” con vistas a una
futura publicacién. En el mismo se explica resumidamente lo planteado en el
informe de valoracion elaborado en agosto.

Indicadores para la aplicacion del MICAC y la evaluacion de la integraciéon de
factores ante el cambio climatico.

Entre octubre y noviembre del 2013 se realizaron talleres para la seleccidon
primaria de indicadores necesarios y para la presentacion de resultados y
discusion de integracion con actores seleccionados en la provincia, con vistas a la
elaboracion de la Metodologia para la aplicacion del MICAC vy la integracion de
factores ante el cambio climatico, entregandose un informe de dichos talleres.

A partir de los indicadores revelados y las discusiones en el seno del colectivo del
proyecto en el mes de mayo del 2014 se realizé una propuesta de indicadores
para la aplicacion del MICAC vy la evaluacion de la integracion de factores. Los
indicadores fueron seleccionados aplicando la técnica de grupo de enfoque
(Sampieri Hernandez et al.; 2006) mediante la cual se reune a un grupo de
personas (entre tres y diez), para trabajar en conjunto conceptos y experiencias de
interés para la investigacion. Para este estudio el grupo fue integrado por cinco
especialistas directamente involucrados con el proyecto. En el transcurso de la
sesion de discusion de los indicadores fue conformandose la propuesta y su
consiguiente fundamentacion lo que permitié elaborar un documento que fue
circulado posteriormente entre los miembros del proyecto para su aprobacién. En
el mismo se han considerado los nodos de trabajo con que ha trabajado el



proyecto: Cambio Climatico, Biodiversidad, Agricultura, Comunidades, Salud
humana y Lo socio-econdmico.

La interrelacion de actores se considerd teniendo en cuenta los actores
conformados por los subsistemas del Estado como el Gobierno y la Administracion
Publica, las empresas de produccion y servicio vinculadas a las cuencas y las
areas costeras, los grupos que conforman la comunidad cientifica del territorio y
las comunidades emplazadas en estas areas. Todos deben ser considerados
claves en el proceso del MICAC ya que cada actor tiene funciones e intereses que
aportar a la integracion.

Se consideré emplear dos clases de indicadores:

Indicadores directos: Que comprenden a las variables rectamente relacionadas al
objetivo a medir, teniendo en cuenta en este caso a aquellos indicadores que se
relacionan directamente con la aplicacion del MICAC vy la integracion de factores
ante el cambio climatico. Estos indicadores contribuyen al objetivo especifico de
este proyecto a fin de elaborar una metodologia que facilite la aplicacién del
MICAC desde la experiencia del territorio de Cienfuegos y permita integrar los
factores del territorio en funcion de cooperar en la elaboracion y ejecucién de
medidas de mitigacion y adaptacién ante el cambio climatico.

Indicadores indirectos: Que son formas aproximadas de medir determinados
objetivos, en este caso se consideraron aquellos que tienen que ver con las
acciones del MICAC ante el cambio climatico.

En mayo del 2014 se elabord y entregd el documento “Propuesta de indicadores
para la aplicacion del MICAC y la evaluacion de la integracion de factores ante el
cambio climatico’a la Subdireccion Técnica del CEAC.

Ademas como parte del trabajo realizado en funcién de la elaboracion de
indicadores y la obtencion de informacion para elaborar la estrategia y la
metodologia posterior se realizaron las siguientes acciones:

Taller del proyecto con el nombre “Cambios en el clima y patologias de piel”
efectuado el 16 de septiembre de 2013 donde participaron 20 personas de
entidades del CITMA (Delegacion, Unidad de Gestion, Centro Meteoroldgico
Provincial y CEAC), la Direccion Provincial de Salud, el Centro Provincial de
Higiene y Epidemiologia, el Hospital Provincial, la Direccion Provincial de
Educacion, la Secretaria General del Sindicato de Trabajadores de las Ciencias y
el periédico “5 de Septiembre” y la radio de Cienfuegos. En el mismo se
presentaron 4 ponencias relacionadas con el tema.

Taller del proyecto con el nombre de “Interrelacion cambio climatico y agricultura”
efectuado el 11 de Noviembres de 2013 con la participacion de 22 personas
pertenecientes a Unidad de Gestion del CITMA, CEAC, Facultad de Agronomia de
la Universidad de Cienfuegos, MINAGRI (incluyendo los Sub Delegados de



Economia, de Desarrollo y de Recursos Humanos de la Delegacion Provincial de
la Agricultura, el Presidente de la Asociacion Cubana de técnicos Agricolas y
forestales en Cienfuegos, especialistas de la Delegacién Provincial de la
Agricultura, Servicio Estatal Forestal, Sanidad Vegetal y Fabrica de Pienso de la
Agricultura). En el mismo se presentaron 4 ponencias relacionadas con el tema.

Presentacion del proyecto al Consejo Cientifico de la Delegacion Provincial del
CITMA el 16 de octubre del 2013. En dicha reunion se participé en las discusiones
donde se expusieron ponencias relacionadas con las tendencias del clima en
Cienfuegos por el Centro Meteorolégico Provincial, la delimitacion de la Zona
Costera en Cienfuegos y un estudio sobre las afectaciones por cambio climatico
en asentamientos costeros y la busqueda de soluciones de adaptacion y el estudio
preliminar de ordenamiento territorial en el contexto temporal 2050 y 2100 por la
DPPF. También se realizé una presentacion de enfrentamiento al cambio climatico
por el Grupo Empresarial de la Construccién de Cienfuegos.

Presentacion al Polo Cientifico Productivo de Cienfuegos el 12 de Diciembre del
2013. En dicha reunion se participé en las discusiones donde se expusieron
ponencias relacionadas con las tendencias del clima en Cienfuegos por el Centro
Meteoroldgico Provincial, la fabrica de cemento presentd ponencias relacionadas
con el Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL), acuerdo suscrito en el
Protocolo de Kioto y sobre la reduccion de emisiones de CO; en la produccion de
cemento con aditivos y se presentd la propuesta de acciones de los OACEs para
enfrentar el cambio climatico en Cienfuegos.

Presentacion del proyecto en sesion cientifica del CEAC el 8 de enero del 2014
con el tema “Dimensiones de analisis del cambio climatico desde los proyectos de
I+D del CEAC”. Identificando los puntos de convergencia donde puede
establecerse la sinergia entre los proyectos y el enfoque de interdisciplinariedad
que demanda la complejidad del analisis del cambio climatico como objeto de
estudio.

Taller del proyecto “Biodiversidad y cambio climatico” efectuado en el Jardin
Botanico de Cienfuegos (JBC) el 28 de Marzo de 2014. En el mismo se
presentaron ponencias relacionadas con investigaciones en la provincia sobre la
afectacion al cambio climatico a los reptiles por investigadores del Jardin Botanico
de Cienfuegos, el Instituto de Ecologia y Sistematica y la Facultad de Biologia de
la Universidad de La Habana, el trabajo del proyecto de plantas invasoras en el
cual participa el JBC, las tendencias al retraso de las lluvias en la zona y a la
disminucion de las mismas.

Elaboracion de posibles escenarios futuros del impacto del cambio climatico
usando la provincia de Cienfuegos como estudio de caso.

Con el fin de elaborar la estrategia de mitigacion y adaptacion ante el cambio
climatico dentro de las actividades del MICAC en el territorio de Cienfuegos
concluydé en septiembre 2014 la elaboracion de un folleto en formato digital de



escenarios futuros del impacto del cambio climatico usando la provincia de
Cienfuegos. En el mismo se realiza un analisis de las caracteristicas del clima en
la provincia y basados en los escenarios nacionales se presentan los resultados
de dos escenarios climaticos para la provincia Cienfuegos, elaborados a partir de
las corridas del PRECIS CARIBE por la M.Sc. Sinai Barcia Sardinas del Centro
Meteoroldgico Provincial de Cienfuegos, los cuales podran ser utilizados en las
evaluaciones locales de impacto y adaptacién. Este documento se entregd a la
Subdireccién Técnica del CEAC.

Estrategia de Manejo Integral de las Cuencas y Areas Costeras (MICAC) para
la mitigacién y adaptacién ante el cambio climatico.

El afio 2014 concluyd con la confeccion de la estrategia Manejo Integral de las
Cuencas y Areas Costeras (MICAC) para la mitigaciéon y adaptacion ante el
cambio climatico tomando como estudio de caso la provincia de Cienfuegos,
documento que fue entregado a la Subdireccion Técnica del CEAC en diciembre
de ese afno.

Esta estrategia se apoya en los instrumentos de la politica y la gestién ambiental
siempre considerando que debe buscarse la participacion consciente de la
sociedad en las actividades ambientales pues a quien se maneja es a los seres
humanos, los cuales, mediante el convencimiento de las mejoras que representan
para ellos, participan activamente de las estrategias y planes de accion a
acometer. La estrategia se realiza en funcidbn de uno de los principios que
sustentan la gestion ambiental cubana y que se encuentra incluido en la Estrategia
Ambiental Nacional 2011- 2015: “aplicacion del enfoque ecosistémico como
elemento clave de la gestion ambiental cubana y con énfasis especial en el vinculo
natural existente entre la cuenca hidrografica y la zona costera, dadas las
caracteristicas geograficas de nuestro archipiélago” y busca ademas cooperar con
uno de los objetivos de la Estrategia Ambiental de la Provincia de Cienfuegos para
el periodo 2011-2015 que plantea: “Fortalecer la aplicacion de medidas de
adaptacion a los impactos del cambio climatico en la gestion de los recursos
naturales, el desarrollo de actividades econdmicas fundamentales vy el
ordenamiento del territorio”.

La estrategia se realiza en respuesta a escenarios climaticos que se perfilan a
partir de calculos basados en la tendencia del comportamiento del clima existente
hasta el momento en el territorio de la Provincia de Cienfuegos relacionadas con el
aumento de la temperatura media en tres areas geograficas, la costa, el territorio
interior relativamente llano y la zona montainosa, en ella se evidencia que los
principales impactos del aumento de la temperatura y disminucion de las
precipitaciones proyectados para el presente siglo en la provincia Cienfuegos se
reflejaran en los recursos hidricos disponibles, en el escenario marino costero, en
la produccion de alimentos y en los bosques y recursos forestales. En la misma se
incorpora el analisis de los indicadores seleccionados elaborados a finales de
mayo del presente afio como una de las actividades del proyecto. Para conformar



la estrategia en funcidn de los posibles escenarios se analizé la problematica
actual y las propuestas de acciones a partir de entrevistas a funcionarios del
CITMA en la provincia, el Laboratorio Provincial de Sanidad Vegetal del MINAGRI,
el Centro Provincial de Higiene y Epidemiologia, y el Centro de Estudios para la
Transformacion Agraria Sostenible adscrito a la Universidad de Cienfuegos. Se
realizé el analisis de documentos en estos lugares, la bibliografia relacionada con
el tema en el pais y las informaciones del Centro Meteorolégico Provincial.
También se consideraron datos de talleres auspiciados por el proyecto en los
campos de la agricultura (incluyendo la actividad forestal), la salud y la
biodiversidad, asi como de otros talleres relacionados con las afectaciones del
cambio climatico como reuniones del Consejo Técnico Asesor Provincial y el Polo
Cientifico Productivo, donde se sondeo el nivel de aplicacion y el estado de las
acciones al respecto en distintas entidades de la provincia. Ademas se tomé en
cuenta trabajos y discusiones de eventos realizados en la provincia donde se ha
incorporado el tema como el evento ECOFRAG de la Universidad de Cienfuegos y
UTOWANA del Jardin Botanico de Cienfuegos, asi como el Taller de las
Provincias Centrales “Género y cambio climatico, el periodismo y la percepcion de
riesgos” efectuado en diciembre de 2014 en Cienfuegos por el instituto
Internacional de periodismo José Marti”.

Su alcance es primariamente la Provincia de Cienfuegos, sin embargo puede
servir de basamento para la ejecucion de otras estrategias en el resto del pais, ya
sea el area de aplicacion una provincia o municipio.

Metodologia para la aplicacion del MICAC y la integracion de factores ante el
cambio climatico.

Otro de los documentos entregados a la Subdireccion Técnica del CEAC a fines
del 2014 fue la propuesta de metodologia para la aplicacion del MICAC vy la
integracion de factores ante el cambio climatico.

Durante el 2015 se realizo la discusion y validacion de la metodologia propuesta.
La validacion de los resultados se realizd6 mediante la triangulacion metodoldgica
utilizando los criterios de especialistas y la de usuarios obtenidos mediante los
talleres de trabajo donde se expuso la metodologia y se obtuvieron los criterios y
aportes a la misma de ambos grupos.

Para los criterios de especialistas se utilizaron aquellos aportados en el taller de
analisis de los miembros del proyecto e invitados en abril y el realizado el 29 de
mayo del 2015 en la Delegacion del CITMA para la discusion de la presentacion
de la “Metodologia para la aplicacién del MICAC vy la integracion de factores ante
el cambio climatico” ante distintos actores claves en la provincia donde
participaron especialistas de entidades provinciales como el Servicio Estatal
Forestal del MINAG, y la Direccion Provincial de Planificacion Fisica asi como el
Delegado del CITMA en la Provincia y el Jefe de la Unidad de Supervisién del
CITMA, especialistas del Grupo de Bahia que responde al CITMA y al Gobierno
Provincial sobre las acciones de Manejo de la Bahia de Cienfuegos, del Centro



Meteoroldgico Provincial y del Centro de Informacion para la Gestién Tecnoldgica
(CIGET). Se reconocio el alcance de la Metodologia al definir la necesidad de
integrar los actores para trabajar en las acciones necesarias desde la zona
superior de la cuenca hasta la zona costera como el mecanismo que puede
aportar toda la informacion a la explicacion de los procesos y acciones e
impulsarlos mediante la aplicacion de este enfoque practico del manejo. Se
considera que se deben crear los mecanismos para que el ordenamiento se
alimente y se retroalimente en la practica y que se debe reconocer el Manejo
Integral de Cuencas y Areas Costeras (MICAC), como herramienta de la gestién y
reconocerlo e integrarlo a la Estrategia Ambiental Nacional (ENA). Teniendo en
cuenta que la responsabilidad del Gobierno es la de integrar porque tiene la
competencia para actuar de esta forma, la Direccion del CITMA en la provincia
propone llevar este analisis al gobierno, de forma sintetizada y concreta con
definicién de estructura, con definiciones organizativas que contribuyan a entender
la necesidad de contar con una Autoridad de Manejo; para esto el Delegado del
CITMA plantea convocar a los actores sociales implicados en la aplicacién de esta
metodologia para el mes de julio para realizar un trabajo de mesa en funcién de
analizarla y adicionar las acciones practicas que deben realizarse para mejorarla,
definir la estructura y presentarla al Gobierno en la provincia.

El 20 de Julio del 2015 se realizé una reunion de los integrantes del proyecto para
concretar las ideas a presentar a los actores responsabilizados en la aplicacién de
la metodologia. ElI 21 de Julio se realizdé un Taller del proyecto en la Delegacion
del CITMA con la participacion del Delegado del CITMA en la Provincia,
especialistas de la Unidad de Gestidon del CITMA, de la Unidad de Supervision del
CITMA, la especialista principal del Grupo de Bahia, el Centro Meteorologico
Provincial y el CEAC. En la misma se presentd una version mas sintetizada de la
metodologia y con la propuesta de estructura de la Autoridad de Manejo con vistas
a ser presentada al gobierno de la provincia, las mismas fueron aprobadas
después de amplias discusiones y se acordd presentarla al gobierno.

Para los criterios de los usuarios se realizaron exposiciones y talleres del proyecto
en Septiembre y Octubre con la presidencia del Gobierno Provincial, la
Delegacion del CITMA, la Comision de Cuencas Hidrograficas de la provincia y el
Gobierno del Municipio de Cienfuegos. EI 10 de Septiembre se realizd una reunion
en el Gobierno Provincial donde asistieron la Presidenta del Gobierno Provincial,
el Vicepresidente del Gobierno que atiende las cuencas y la bahia, el
Vicepresidente del Gobierno que atiende medio Ambiente, el Delegado del CITMA
en la Provincia, y la Directora de la Unidad de Gestion del CITMA en la misma se
presentd la metodologia y como parte de esta la creacion de una Autoridad Local
de Manejo Integral de Cuencas y Areas Costeras que seria la institucién del
gobierno local encargada de las actividades del MICAC.

A propuesta de la Presidenta del Gobierno Provincial se particip6 en otras dos
reuniones claves, la del Consejo de Cuenca y la reunién del Grupo de Bahia, con
la presentacion de la metodologia y la propuesta de la autoridad local de manejo
para continuar avanzando en la implementacion de los objetivos del manejo



integrado en estos escenarios, trabajando en la comprension y articulacion de
actividades y el establecimiento de acciones. Con este fin el 21 de septiembre se
realiz6 una exposicion de la metodologia en la Reunion de Bahia con la
participacion del delegado del CITMA y representantes de organismos como la
Direccion Provincial de Planificacion Fisica, Comisién Provincial de Cuencas
Hidrograficas del INRH, Unidad de Gestion del CITMA, Unidad de Supervisiéon del
CITMA y Grupo de Bahia

El documento con la metodologia validada se entreg6 a la Subdireccién Técnica
del CEAC a finales de septiembre del 2015, sin embargo continuaron las
reuniones de trabajo con distintos actores para reafirmar la validacion y dar a
conocer aun mas la metodologia.

El 8 de Octubre se particip6 en una reunién de la Comision de Cuenca en la
Delegaciéon de Recursos Hidraulicos donde se presentd la metodologia y se
fundamenté la importancia de la aplicacion del MICAC para enfrentar el cambio
climatico asi como la propuesta de la estructura y funcionamiento de la autoridad
local de manejo, en la reunion se tom6 como acuerdo la necesidad de establecer
un sistema de trabajo entre las comisiones de cuenca y de bahia para el analisis
integrado de los problemas presentes en ambas areas en busca de soluciones
eficaces a corto, mediano y largo plazo.

El 9 de Octubre se realizé una reunion en el Gobierno Municipal de Cienfuegos
donde se ejecutd la misma presentacion. Estuvo presente la Vicepresidenta del
Gobierno Municipal, asi como representantes del Cuerpo de Guardabosques,
Empresa Forestal y de Comisiéon Cuencas por el CITMA. La presentacion motivo
el debate y el compromiso de repetirla en una reunién con mayor participacién de
representantes de otros sectores debido a su importancia para el municipio. Se
comprendié que este debe ser un proceso participativo e inclusivo.

El 8 de Diciembre se realizd6 la presentacién al Consejo de Administracion
Provincial del Poder Popular. En la misma se planteé por parte de varios
miembros del mismo la importancia y pertinencia de los resultados de la
metodologia y la propuesta de la Autoridad Local de Manejo Integral de las
Cuencas y Areas Costeras en la provincia. Sin embargo se llegé a la conclusién
de que aun persiste una barrera, que debe eliminarse y que no depende del
gobierno a esta instancia, y es la no solucion del basamento legal para
institucionalizar la autoridad de manejo como nueva comisién, aunque pueden
realizarse por el momento pasos de integracion entre los grupos existentes
actualmente en la provincia y que se relacionan con los aspectos del manejo de
cuencas Yy el de la bahia y la zona costera.

Conclusiones.



El proyecto concluye con una estrategia elaborada que propone las acciones de
mitigacion y adaptacion ante los efectos del cambio climatico considerando la
perspectiva del Manejo Integral de Cuencas y Areas Costera para el territorio de la
provincia de Cienfuegos dentro de la region centro - sur de Cuba y que fue
orientada por la direccién de la Delegacion Provincial del CITMA se incluyera
dentro de la Estrategia Provincial de Medio Ambiente.

Para la ejecucion de acciones se fundament6 el enfoque de Manejo Integral de
Cuencas y Areas Costeras en la politica ambiental de la provincia como forma de
realizar e una forma mas eficiente la mitigacién y adaptacion ante los efectos del
cambio climatico apoyada en los actores del territorio.

Para la aplicacion del MICAC se elabor6 una metodologia que permite integrar los
factores del territorio, en funcion de cooperar en la elaboracién y ejecucion de
medidas de mitigacidon y adaptacion ante el cambio climatico, basada en la
experiencia de la provincia.
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