408 Seccion D: Sistemas Pecuarios e Integrales Animales/Cultivos

SISTEMA ESPECIALIZADO SISTEMA DIA

o= e

I

Figura 1. La conversion de sistema agricola especializado a agroecolégico bajo
los principios de diversificacién, integracion y autosuficiencia alimentaria.

La diversificacién se refiere al proceso de combinar diferentes
especies de cultivos, animales y arboles, lo cual favorece el
desarrollo de la diversidad en otros organismos, como la biota
del suelo, asociada con la descomposiciéon de materia organica, la
apariciéon de mayores poblaciones de insectos, y la microfauna y
mesofauna relacionada con el control biolégico.

Ademas, durante el ano se producen variados productos de interés
comercial. Es caracteristica de los sistemas DIA que durante la
seleccion de especies y razas se tengan en cuenta la adaptacion a
condiciones de estrés, las demandas del mercado local, asi como
las aspiraciones y preferencias de los productores.

La integracion se relaciona con el fortalecimiento de los vinculos
entre los diversos componentes biofisicos. Kl sistema, una vez
que esta completamente integrado, opera y reacciona como un
todo, y alcanza su potencial cuando las interacciones entre sus
componentes son optimas. La integracion de cultivos, ganado y
arboles brinda oportunidades para la multifuncionalidad del
sistema, y esto se logra aplicando principios agroecolédgicos.

La autosuficiencia alimentaria tiene que ver con el alcance
del sistema, es decir, hasta qué punto puede cubrir sus propias
demandas sin recurrir a considerables insumos externos. Por lo
tanto, un sistema autosuficiente produce alimento humano y
animal para satisfacer en calidad y cantidad los requerimientos
nutricionales de la familia, a la vez que genera productos y servicios
comercializables que cubren otras necesidades.
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La meta fundamental de cualquier sistema de produccién soste-
nible es alcanzar la autosuficiencia al menor costo posible, con
la mayor eficiencia energética, minimo impacto ambiental y la
maxima satisfaccion de las necesidades humanas.

Desventajas o retos a enfrentar

En el escenario mas amplio a nivel de pais, los sistemas inte-
grados presentan desventajas y se enfrentan a diversos retos que
resultan a veces obstaculos dificiles de sobrepasar, entre ellos:

 El arraigado paradigma tendiente al monocultivo, concebido

como la forma mas viable desde el punto de vista de manejo y
factible desde el punto de vista econémico

* La falta de recursos para implementar sistemas integrados

 Lacarencia de un conocimiento popularizado que permita hacer

mas accesible la informaciéon para disenar adecuadamente
estos sistemas y que funcionen por periodos largos de tiempo.

Por ello muchos proyectos que comienzan siendo exitosos, al pasar
el tiempo dejan de funcionar de manera integrada o se “pervierte”
en cierta medida la idea original de integrar la producciéon animal
y vegetal.

Enrealidad, establecer mecanismos mas complejos de interacciéon
entre componentes bidticos y abidticos y hacer que estos perduren
en el tiempo, a pesar de la influencia de determinantes negativas,
requiere de un ajuste tecnoldégico y una constancia que a veces no
se encuentran.

Por otra parte algunos agricultores e instituciones que propugnan
sistemas agroecoldogicos para recuperar y reutilizar los recursos
locales caen frecuentemente en la “tentaciéon” de tener disponibles,
accesibles y a bajo costo, insumos quimicos, concentrados impor-
tados y otras materias primas (subsidiados) que reducen la susten-
tabilidad de sus sistemas.

Resulta comin que ante esta situacion recurran a soluciones
momentaneasytemporales queretardan de alguna forma el camino
de la integracién agroecoldgica, y comienzan a enfrentarse con
otros problemas que tienden a ser irreversibles como el ataque de
plagas, la dependencia en la alimentacion del exterior, el deterioro
de la fertilidad del suelo, entre otros factores negativos.
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Sistemas integrados para la produccién
de alimentos y energia

El disefio de sistemas sustentables para la produccion de
alimentos y energia constituye una necesidad para realizar una
agricultura que sea medioambientalmente sensible, econémica-
mente factible, socialmente aceptable y, de esta manera, respetar,
proteger y ayudar a restaurar los ciclos y procesos naturales.

Preservar los recursos financieros disponibles y evitar el despil-
farro es la via mas segura de hacerla factible en un ambiente socio-
econémico inestable. Disenar sistemas agricolas compatibles con
los gustos, necesidades y aspiraciones de los agricultores, a su vez,
la garantia de que estos tendran la capacidad de perdurar. Desde
luego, estos gustos, necesidades y aspiraciones son cambiantes y
deben ser adaptadas a la realidad socioecondémica.

Finalmente, cualquier modelo agricola que pretenda permanecer,
debiera ser energéticamente sustentable. Una alta dependencia
externa confiere alta inestabilidad a los sistemas y, por ende, finan-
cieramente se tornan muy fragiles y vulnerables. En la tabla 1 se
muestran resultados del analisis de productividad y eficiencia
energética de dos sistemas integrados, uno a pequena y otro a
mediana escala que tienen alta productividad y eficiencia a partir
de un sistema diversificado integrado con bases agroecolbgicas.

Tabla 1. Eficiencia energética y productiva de dos fincas agroecolégicas integradas
(Funes-Monzote et al. 2011)

Ll bilsrilio Cayo Piedra
Finca Taguasco, Sancti ay
Spiri Perico, Matanzas
piritus

Area (ha) 10 40
Energia (GJ/ha/afo) 50,6 90
Proteina (kg/ha/afio) 434 318
Personas que alimenta/ha/ano

P 11 21
(energia)
Persor}as que alimenta/ha/afo 17 12,5
(proteina)
Eficiencia energética
(salidas/entradas) 30 11,2
Uso Equivalente de la Tierra
(UET) 1,4 1,8
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Es un reto y una necesidad la implementacion de sistemas inte-
grados de alimentos y energia. Producir alimentos de manera
sustentable debe ser una combinaciéon armoénica entre un ambiente
natural sano, una economia fuerte basada en la produccién de
bienes materiales con la menor dependencia posible y un uso
eficiente de la energia disponible. Preston y Murgueitio (1994)
propusieron un sistema integrado para producir alimentos que a
su vez fuera energéticamente eficiente, diverso y basado en los
recursos naturales disponibles (figura 2).
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Figura 2. Manejo integrado de produccion pecuaria para el trépico
(Preston y Murgueitio 1992).

En este mismo animo, durante la década de 1990-2000 se
realizaron diferentes esfuerzos en aras de modelar las bases
de desarrollo sustentable de la agricultura cubana desde una
concepcion integrada. Tales fueron los casos (figura 3) de los
modelos propuestos por Garcia-Trujillo (1996) y Monzote y Funes-
Monzote (1997).

Muchas otras investigaciones fueron realizadas en Cuba
durante los anos noventa e inicios del presente siglo, para el
desarrollo de sistemas de alimentacion no convencional de
especies de animales monogastricos, en particular cerdos y aves
(Mederos 2003; Dominguez 2003; Pampin 2003), asi como el uso
de diferentes variantes de sistemas integrados suelo-pasto-animal
con especies pratenses de leguminosas y gramineas que son alta-
mente recomendables para las condiciones de Cuba (Machado y
Martin 2003).
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Figura 3. Sistema de produccién diversificado propuesto
para la ganaderia cubana (Garcia-Trujillo, 1996).

Por otra parte, también se desarrollaron investigaciones sobre la
descontaminacion y uso productivo de residuales ganaderos a través
de la digestién anaerdbica, asi como el empleo de plantas acuaticas
como lemna (Lemna ecuadoriensis), azola (Azolla pinnata) y jacinto
de agua (Eichornia crassipes) , que realizan una importante contri-
bucién a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
(Alvarez et al. 2011).

A pesar de que en las ultimas décadas se han producido muchas
innovaciones y avances tecnolégicos, nos encontramos ante una
combinacion de factores globales de naturaleza politica, econémica
y social que impone retos nuevos y complejos a la agricultura
mundial, que tiene el imperativo de garantizar seguridad alimen-
taria y energética de manera ambiental y socialmente sostenible
(NRC 2010).

Un reciente estudio internacional se enfocé en definir preguntas
que, de responderse, serian una contribucién a definir politicas
agricolas globales para la investigacion y la practica agricola a
escala mundial (Pretty et al. 2010).

Varias preguntas presentes en el mencionado estudio
constituyen hipétesis de analisis de los sistemas integrados para
la produccién de alimentos y energia, realizado por investigadores
pertenecientes a diferentes instituciones cubanas y agrupados en
el proyecto Biomas-Cuba, financiado por la Agencia Suiza para la
Cooperacion y el Desarrollo (Cosude) en la etapa 2008-2010.

Este proyecto ha explorado el desarrollo de los sistemas
integrados de alimento y energia y se han desarrollado soluciones
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energéticas sustentables en el marco de la produccion agropecuaria
(figura 4).
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Figura 4. Modelo integrado de alimentos y energia
de la finca Cayo Piedra, Perico, Matanzas.

Como resultado del mencionado proyecto se han caracterizado
tipos de fincas en funcién de su estatus en la conversién (Funes-
Monzote et al. 2011).

BIOMAS-1A: (fuerte integracion de alimentos y energia). Las
fincas comprendidas en este tipo tienen fuertes correlaciones
entre la diversidad de especies de plantas cultivadas y/o anima-
les, alta eficiencia energética y alta productividad en términos
de cantidad de alimentos producidos por unidad de area dedica-
da a cultivos o produccion animal.

Son sistemas productivos generalmente de pequena escala (< 15 ha)
y disponen de amplios conocimientos tradicionales sobre crianza
animal y cultivos locales. Tienen alta estabilidad de la produc-
cién, autonomia en el uso de los recursos y son resilientes al
efecto de factores externos. Con poca inversion se podria atun in-
crementar su potencial energético y de produccion de alimentos,
al incorporarse nuevas tecnologias para el uso mas eficiente de
la biomasa disponible.

413



414 Seccion D: Sistemas Pecuarios e Integrales Animales/Cultivos

BIOMAS-1B: (enviasdeincrementarlaintegracion de alimentos
y energia). Este tipo se caracteriza por tener considerables
avances en la diversificacion del sistema productivo. En muchos
casos logran una alta eficiencia energética pero con baja produc-
tividad o viceversa. Aunque cuenta con conocimiento en el
manejo de recursos naturales, aun requiere mayores esfuerzos
en el diseno integrado del sistema productivo.

Por este motivo es que no se logra conjugar la disponibilidad de
insumos con la diversidad funcional establecida y el incremento
de los indicadores de eficiencia y productividad. Con apoyo finan-
ciero en tecnologia y algunos cambios de disenio puede mejorar

considerablemente su comportamiento y pasar a ser considerado
como sistema BIOMAS-1A.

BIOMAS-1C: (estadios iniciales de la integracion alimento-energia).
Las fincas que componen este tipo se encuentran iniciando el
proceso de integracion del sistema alimentario y presentan un
fuerte desbalance energético. Puede darse el caso de que una finca
perteneciente a este grupo disponga de considerables fuentes
energéticas de origen industrial (diesel, maquinaria, irrigacion,
productos quimicos) o abundante energia de origen bioldgico
(estiércol, biomasa, fuerza de trabajo) y, sin embargo, haga un uso
ineficiente de estos recursos.

Se incluye en este tipo de fincas aquellas que se inician en un pro-
ceso de integracion o que se encuentran en la etapa de estableci-
miento de cultivos oleaginosos o instalacion de biodigestores,
pero que a la vez tienen baja diversidad y productividad. Por lo
general, para lograr la integracién en estos sistemas se requerira
un fuerte componente de capacitacion y mayor apoyo financiero,
aunque también su pobre comportamiento puede estar dado por el
derroche de recursos naturales y financieros. Pasar al tipo BIOMAS-
1B requerira de un trabajo consciente entre dos y tres anos.

Potencial de los sistemas integrados agroecolégicos
para contribuir a la autosuficiencia alimentaria

La seguridad y la autosuficiencia alimentarias son probable-
mente las prioridades mas importantes del gobierno cubano en
la actualidad. En comparacién con otros paises, las condiciones
de Cuba son relativamente favorables para el desarrollo del



Capitulo 25: Integracion Agroecolégica y Soberania Energética

modelo agroecolégico debido a la abundancia de tierras, la baja
densidad poblacional en areas rurales, la experiencia adquirida
en una agricultura de bajos insumos externos, las tecnologias
desarrolladas durante los tltimos quince anos, los altos niveles de
educacion y salud de la poblacion, asi como la organizacién social.

Si los sistemas integrados presentados en este estudio fueran
adoptados gradualmente sobre 3 millones de hectareas — la mitad
de la tierra cultivada en Cuba —, seria posible satisfacer todas las
necesidades alimentarias de la poblaciéon cubana en un periodo de
tres anos (tabla 2). Si se tiene en cuenta que ya en el ano 2006, los
pequenos productores, con cerca del 25 % de la tierra agricola del pais
—la mitad de toda la superficie cultivada —, producian el 65 % de los
alimentos obtenidos en el pais (Pagés, 2006), es posible percatarse de
las amplias reservas existentes.

Tabla 2. Potencial de un programa nacional de conversiéon hacia la autosuficiencia
alimentaria con la implementacién de sistemas integrados en tres mi-
llones de hectareas (Funes-Monzote 2009)

Indicador Unidad Primera | Segunda | Tercera
fase fase fase

PrOfiUCClOH lgchellra por unidad t/ha/afio 0.8 1.2 15
de area forrajera
Situacién predominante?

Proporcién de cultivos % 10-20 20-30 30-50

Tamano promedio de la finca ha >50 20-40 <20

Afios de conversion afo 1-2 2-3 >3
Salidas energéticas Gd/ha/afio 8 10 12
Salidas proteicas kg/ha/afio 80 100 120
Insumos energéticos® Gd/ha/afio 5 4 3
Numero de personas que pueden
ser alimentadas*

Energia x108 6,6 8,1 9,9

Proteina x108 9,6 12,0 14,4
Eficiencia energética sal./ent. 1,6 2,5 4

! Alrededor de 1,5 millones de hectareas (la mitad de las tres millones de hectareas cultiva-
das) serian destinadas directamente a la produccién de forrajes y el resto para cultivos.

2 El ntmero de cada una de las tres variables consideradas (proporcién de cultivos,
tamarfio de la finca y afios de conversién) se refiere a una situaciéon apropiada (>50 %
del area total) para cada etapa de la transicién hacia sistemas integrados.

3 Los insumos energéticos para el primer y segundo afio fueron sobreestimados un 20-
30 %.

4 Para calcular la energia total y la proteina producida en la finca, se emplearon datos
de Ensminger et al. 1994 y Garcia Truyjillo, 1996, actualizados con informacién de
Gebhardt et al. (2007).Para los requerimientos de energia y proteina para el consumo
h}lmano, se aplic6 informacién suministrada por Fao/WHO/UNU (1985) y Porrata et
al. (1996).
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El proceso de redistribucion de la tierra probablemente conduzca
a variaciones en el tamano de las fincas hasta alcanzar de 20 a 50 ha,
en dependencia del tipo de produccidn, el nivel de intensificaciéon
en el uso de insumos externos o recursos internos, la disponibilidad
de fuerza de trabajo, la proximidad a los mercados, la densidad de
poblacién y las caracteristicas biofisicas (suelo, precipitaciones,
temperatura, variacion estacional, etc.).

Los productores a pequena escala, con niveles razonablemente
altos de productividad de la tierra y eficiencia en el uso de los recursos,
necesitarian ser monitoreados y certificados para garantizar que
alcancen los objetivos del programa. Esta transicién requerira un
fuerte compromiso politico y una considerable inversién de capital
en investigacion y desarrollo de tecnologias integradas, para lo cual
sera fundamental comunicar y promover experiencias exitosas.

La globalizacion de la economia mundial acentia la necesidad
de competitividad en los mercados internacionales, impulsores del
crecimiento. El empleo de sistemas integrados puede desempenar
un papel importante en su disefio e implementacion, primero a
corto plazo, como un paso hacia la satisfaccion de las necesidades
alimentarias de la poblacion, y posteriormente, asegurar la reinser-
ci6on de Cuba en los mercados de exportacion de alimentos.

Adoptar sistemas integrados a escala nacional podria hacer mas
sostenible y resiliente a la agricultura cubana. Se ha reconocido
que la agricultura diversificada ha amortiguado el impacto de
eventos climaticos extremos (huracanes y sequias), conflictos y crisis
internacionales, que pueden afectar a otros sectores mas vulne-
rables como el turismo y la extraccion de niquel.

Los sistemas de produccién diversificados a pequena escala y
la atencion a los temas ambientales pueden servir como un punto
de partida para la transiciéon hacia la agricultura organica y la
agroecologia. Generar productos agricolas de valor afiadido (con deno-
minacion de origen o con certificacion organica), no solo permitira a
los pequenos agricultores comercializar sus productos en el creciente
sector turistico, sino también exportarlos al exterior.

La conservacién de la naturaleza y el apoyo a las pequenas fincas
familiares pueden crear condiciones para el agroturismo y otras
actividades complementarias que generarian fondos de inversién a fin
de mejorar la infraestructura y el nivel de vida de la poblacién rural.

La integracion agroecolégica puede considerarse una tecnologia
promisoria para Cuba. Tres factores fundamentales se esgrimen a
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favor de los sistemas integrados: conservan la fertilidad del suelo
a través del reciclaje de nutrientes y la introduccion de rotaciones,
que incluyen diversidad de cultivos, arboles y leguminosas forra-
jeras; mantienen la biodiversidad del suelo, disminuyen su erosion,
conservan el agua y proporcionan habitat para la vida silvestre
y hacen uso 6ptimo de los residuos de cultivos. Sin embargo, son
pocos los estudios que analizan estas interacciones desde el punto
de vista socioecondémico y politico.

Los sistemas agricolas intensivos y dependientes de energia exter-
na pueden verse seriamente afectados por los recientes cambios en el
sector energético, junto al agotamiento de las fuentes de combustible
f6sil. Esta situaciéon amenaza la sostenibilidad ambiental, econémica
y social de los sistemas convencionales especializados, altamente
ineficientes, y refuerza la necesidad de alternativas basadas en el
uso mas racional de los recursos naturales.

Otro gran reto futuro es incrementar el conocimiento de las inter-
acciones que ocurren en los ecosistemas y los factores abidticos en
la dinamica de los agroecosistemas diversificados. Es necesario
continuar investigando de modo que se puedan cuantificar estas
relaciones. Se considera que la baja densidad de poblacion en el
campo puede limitar el desarrollo de los sistemas integrados,
relativamente intensivos en fuerza de trabajo.

Sin embargo, la repoblacion de las areas rurales en Cuba es una
meta posible si las actividades agricolas se hacen mas atractivas
y rentables, y ademas, se incentivan otros servicios, como el agro-
turismo y la protecciéon ambiental.

Rehabilitar grandes areas de tierra que han sido deforestadas,
erosionadas o cublertas por especies invasoras como el marabu
(Dichrostachys cinerea) y el aroma (Acacia farnesiana), requiere
abundante fuerza de trabajo y un sistematico apoyo a través
de proyectos de desarrollo. Es por ello que las investigaciones
en sistemas diversificados, integrados y autosuficientes deben
procurar alta eficiencia energética, adaptacién a una variable
disponibilidad de fuerza de trabajo, asi como adecuados niveles de
productividad y aceptabilidad social.

Aun existe un conocimiento limitado sobre la dinamica de las
complejas interrelaciones en los sistemas integrados de produccién
diversificada a pequena escala y de bajos insumos en ambientes
ecologicos, econdomicos y sociales heterogéneos y diversos. Por este
motivo, deberian iniciarse estudios interdisciplinarios, con enfoques
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participativos eimpulsados porla demanda, en estrechainteraccion
con los actores locales. En la practica, esto significa que los investi-
gadores deben incorporarse a los equipos interdisciplinarios que
generen nuevas visiones para disenar e implementar sistemas inno-
vadores.

Futuras investigaciones deberian identificar prototipos mas dina-
micos, participativos y multifuncionales. Estas podrian contribuir
sustancialmente a una mayor interaccion entre las perspectivas de
los agricultores y de los investigadores, en busca de las “mejores
practicas” para resolver puntos criticos especificos a escala local.

Finalmente, el analisis debe considerar estos elementos técnicos
en concordancia con los objetivos de los agricultores y sus familias,
ademas de las demandas del mercado, aspectos financieros y
sociales, como condiciones indispensables para establecer sistemas
agricolas sostenibles.
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Finca Marta.
Proyecto agroecolégico familiar,
Artemisa

A solo veinte kilbmetros de La Habana, junto a la autopista a
Pinar del Rio, en la provincia de Artemisa, se desarrolla un proyecto
agroecolégico dedicado a la memoria de Marta Monzote Fernandez
(1947-2007), quien entregé gran parte de su fructifera vida a la
investigacion y promocion de la agroecologia en Cuba.

El proyecto se inicié en diciembre de 2011, en una finca familiar
agroecolégica conducida por Fernando Funes-Monzote, quien después
de dedicar 20 afos a la investigacién, educacién y promocion de la
agroecologia, decidi6 emprender, junto a su familia, la bisqueda de
una vida préspera en el campo.

Con una superficie de ocho hectéareas, suelos escarpados de poca
profundidad, pedregosos y de baja fertilidad, el &rea alberga numerosas
especies de plantas y animales domesticados y silvestres. Localizada
entre los 70 y 80 msnm., de alta diversidad y heterogeneidad biofisica
y paisajistica permite apreciar la linea costera, visible a 5 km de
distancia (al noroeste), la ciudad de La Habana, que se divisa a unos
25 km (al este) y las lomas del Esperdn en Artemisa (al sur).

Lafincafué construida a partir de un area abandonada por mas de 20
afos y hoy se dedica a la produccion diversificada bajo una concepcién
netamente ecoldgica. Sus productos estan libres de agroquimicos y se
presta especial atencién al cuidado del medio ambiente, la flora, la
fauna y la restauracion de suelos a través de practicas antierosivas.

Produce establemente mas de 25 especies vegetales, que son
comercializadas directamente. Se ha desarrollado un campo de
platanos y bananos, disefiado dentro de un sistema policultural
multiestrato, y en la finca se producen otros frutales como: mango,
aguacate, coco, cafeto, citricos, anonaceas y otros cultivos.

La miel de abeja se comercializa a través de la Empresa Apicola
Provincial de Artemisa. Los productos horticolas se venden en
restaurantes privados y a familias que forman una red de confianza
y preocupaciones comunes entre productores y consumidores. Sus
primeras 40 colmenas produjeron en el 2014, cerca de 2 t de miel y
hoy dia el parque de colmenas crece significativamente, y posee areas
de pastoreo y forrajes para alimentar 12 cabezas de ganado vacuno
asi como una unidad ganadera o establo, conectado a un biodigestor
que produce toda la energia (biogés) necesaria para cocinar.

También tiene una bomba solar que eleva y transporta el agua
extraida en un pozo cavado a mano en la roca, con un gran esfuerzo
humano al que llaman en la finca la “metafora de la agricultura
agroecoldgica”. Por este medio se bombean 170 000 L de agua por
mes sin gasto alguno de energia eléctrica.

Ademas, en tres afos han visitado la finca alrededor de 4 000
personas en giras de estudios y otras actividades relacionadas. En
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este espacio de tiempo se han creado 10 puestos de trabajo, y ahora
estos trabajadores y sus familias ganan buenos salarios y obtienen
ingresos que mejoran sus condiciones de vida.

El proyecto Finca Marta, intenta conectar la ciencia con el cono-
cimiento local y la practica a través de la investigacion, capacitacion,
produccién, procesamiento, comercializacion y consumo. Todo ello
diversificado y con alto nivel de integracion, con el propdsito de conseguir
en corto tiempo la autonomia energética, capacidad de autorregulacion
ecologica, la resiliencia al cambio climético, asi como increntrar la
productividad hasta el maximo posible en términos de rendimientos
totales por unidad de area.

Finca Marta intenta “hacer desde lo local”, entender la dinamica
ambiental, social y cultural, aplicar los principios de la agroecologia
en un proceso socioecondmico y entorno geografico concretos, para
asi disefiar, de manera conjunta, estrategias para demostrar que es
posible alcanzar una vida préspera y provechosa en el campo.

CONTACTO: Fernando Funes-Monzote / Correo electrénico: mgahonam@enet.cu
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MOVIMIENTO AGROECOLOGICO
DE CAMPESINO A CAMPESINO

Braulio Machin
Asociacion Nacional de Agricultores Pequernios (Anap)
Sancti Spiritus

Los entendidos en la problematica agricola se preguntan, como
el sector cooperativo y campesino cubano puede diversificar
e incrementar sostenidamente la produccion y mejorar cada
ano la proporciéon de su aporte al acopio nacional, en medio de
las condiciones, en extremo dificiles, que han prevalecido para
la agricultura durante las dltimas décadas en Cuba y a escala
planetaria.

Resulta interesante saber como los pequenos campesinos
cubanos han podido sortear y crecerse en un mundo, en el que las
pequenas economias son arruinadas por el entramado de recetas
neoliberales, proteccionismos o incidencias nefastas del gran capital
y de crisis economicas que se hacen perennes y sistémicas, o como
reducirlas afectaciones delclima, cada vez masintensasy frecuentes,
con efectos perniciosos en la agricultura y particularmente en la
pequena produccion agropecuaria campesina.

También preocupa y ocupa a muchos, la persistencia del bloqueo
econdémico impuesto a la poblacién de la isla, medida que afecta a
todala sociedad y particularmente ala agricultura y alas economias
campesinas; represalia, que ademas de injusta y obsoleta, cada
ano se ha venido recrudeciendo con medidas mas complejas y de
mayor alcance.

Las respuestas pueden ser argumentadas

La pregunta se sella con otras nuevas interrogantes que a su vez
afirman co6mo pese a estas negativas incidencias, el campesinado
cubano puede ser fuerte econémica y socialmente, con una iden-
tidad dada entre la prudencia de lo tradicional y el impetu
emprendedor, sintiéndose duefio de siy de su futuro. ;Como puede
conjugar un desempeno limitado al ambito de la parcela y de la
familia, sin faltar al compromiso social y politico con su pueblo y
ademas lograr una actuacion cada vez mas responsable hacia el
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medio ambiente?. ;Como se ha ganado y disfruta de una posesion
econdémica, social y cultural muy reconocida en el contexto de la
sociedad?

Estas preguntas encuentran la primera respuesta en la esencia
de resistencia y sostenibilidad que define la agricultura campesina,
atributo que tiene como base el elevado sentido de pertenencia que
caracteriza al pequeno agricultor y en el caso cubano que nos ocupa,
la fortaleza que le proporciona el reconocimientolegal que garantiza
su status y derechos, la capacidad de incidir sobre su economia,
cultivos, tecnologia a emplear; todo sustentado en el continuo
mejoramiento del nivel escolar y técnico que la familia campesina
ha venido alcanzando durante el periodo revolucionario.

La garantia de status y derecho del campesino cubano, la
sustenta la politica agraria y social de la Revolucién que comenzd
a materializarse en los preceptos de la Ley de Reforma Agraria
promulgada en 1959, mediante la cual se eliminaron los latifundios
privados, se devolvié al patrimonio nacional la superficie agricola
del pais, se entreg6 la propiedad y garantizoé la posesion de la tierra
a los pequenos agricultores que la trabajaban.

Para garantizar en principio dicha posesion sobre la tierra, el
gobierno cubano ha promovido el desarrollo de la infraestructura
rural y asistencia social y técnica a zonas del campo cubano, unido
a ello, ha asegurado la concesion de créditos con bajos intereses, la
garantia de mercados y precios justos y crecientes.

Asi mismo el Estado ha asegurado e incluso promovido, la oportu-
nidad para que los campesinos puedan organizarse en cooperativas
y asoclarse como sector econdmico y social, con representatividad
ante las instituciones del Estado y frente a otros actores econémicos
y sociales, papel que ha desempenado la Anap en las dltimas cinco
décadas.

La Anap ha representado al campesinado y promovido su
insercion plena en el entorno econémico y social con una premisa
ajena de paternalismos estériles, que ha rozado entre lo estricto y
lo justo; unir a los campesinos, organizarlos e insertarlos en cada
momento del proceso revolucionario y en el seno de la sociedad, a
partir de la importancia de su aporte productivo y de su significado
como ente social y cultural; ello explica como en medio de tan
avanzado proceso, los campesinos han mantenido su propension
permanente al cambio, a organizarse, asociarse y cooperar entre si
para alcanzar las grandes metas que se les han planteado.
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Por otra parte, es preciso tener en cuenta que el campesinado
esta enlaraiz misma y es parte inseparable de la naciéon cubana, ha
sido un actor importante en su historia, desde su formacion hasta
nuestros dias. Ha participado activamente en un proceso que va,
desde el establecimiento de las primeras estructuras agrarias que
abastecieron las villas fundadas por los colonos espanoles (sitios
de labor y estancias), pas6 por el decisivo aprovisionamiento de
alimentos y logistica a las fuerzas que lucharon por la indepen-
dencia y la soberania nacional en sus diferentes etapas,
siguen siendo valiosos sus aportes al desarrollo de la economia
agropecuaria del pais y llega hasta nuestros dias con un liderazgo
en la produccién agricola nacional, alcanzado sobre bases de mayor
sostenibilidad y menor dependencia.

Un momento especial

Los anos 90 del pasado siglo marcaron un punto de inflexion
en el desarrollo de la sociedad cubana, dos acontecimientos lo
determinaron, por un lado se produce la brusca ruptura de las
relaciones econdmicas tradicionalmente mantenidas desde los afios
60, y el pais entra en una profunda crisis econémica que afectd
sobremanera la produccién agropecuaria y limité las importaciones
de alimentos, proceso conocido como el Periodo Especial.

Por otro lado, en esos anos se efectuéo la Cumbre de Rio/92,
para la cual el gobierno cubano, cumplimentando sus acuerdos,
operé lo que se puede llamar un reenfoque de los paradigmas de
desarrollo, donde no solo se refuerzan las instituciones y los marcos
legales, sino que se fortalece la politica ambiental y se dirige el
desarrollo mediante una vision mas compartida e integradora
de los factores econdémicos, sociales y ambientales con mayores
bases de sostenibilidad y de soberania en los ambitos tecnolédgico,
energético y alimentario, entre otros.

Habia que hacerle frente a la disminucién brusca de los recursos
para la agricultura de altos insumos, promovida e implementada
masivamente hasta entonces, y paralelamente, se presentaba la
obsolescencia funcional de la estructura e infraestructura agrope-
cuaria, que durante mas de 30 anos se habia creado; a lo que se
sumo el deterioro de los suelos y otros componentes naturales
de los sistemas productivos, limitante que aflor6 sobremanera al
faltarle las elevadas dosificaciones de fertilizantes quimicos, de
riego y mecanizacién que recibia.
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Laurgenciaimpuesta porla necesidad, la percepciéon mas critica
sobre la realidad y la apertura en busca de otras alternativas,
abre un debate, mas que de palabras y conceptos tedricos, de
busquedas; salen a la luz las fisuras del modelo empleado y
sobre ellas asoman las causas de los problemas surgidos; para
los mas realistas se devela el espejismo de la agricultura de altos
insumos y de los arquetipos tecnoldgicos, que en no pocos casos
son impuestos al mundo por las grandes potencias con realidades
econdémicas, ambientales y culturales muy distintas a la de los
paises del sur.

De estas apreciaciones surgidas en el torbellino de la crisis,
surgieron las bases para una visién mas sustentable de la agri-
cultura; muchos agricultores e investigadores optaron definitiva-
mente por un modelo agricola con una visién de mayor integracion,
que disminuyera la dependencia externa y que diera la respuesta a
la urgente necesidad de incrementar la produccién de alimentos.

De las bases de debate y de las propuestas, surgieron estrategias
de resistencia sectoriales y locales que en suma tendieron a
estructurar una nueva estrategia nacional, mas objetiva por su
adecuacion a la nueva realidad, mas compartimentada, atendiendo
a las caracteristicas de las diferencias territoriales y de las formas
productivas y mas compartida, pues respondia a las necesidades y
aspiraciones de muchos; todas orientadas a reforzar la sostenibi-
lidad en funcién de la seguridad y la soberania alimentaria del pais.

De igual forma, no se puede pasar por alto la importancia que
ha tenido la sinergia del conocimiento y de la practica campesina,
con los aportes de instituciones de la ciencia, de la docencia y
asociaciones de profesionales y productores.

De manera particular el aporte de un importante grupo de
investigadores que, estrechamente articulados y comprometidos
con el quehacer campesino, han trabajado para mejorar los indices
de sostenibilidad de la agricultura, reconociendo la viabilidad de
la produccién campesina y cooperativa para alcanzar este fin.

La agroecologia entre la coyuntura y la estrategia

Durante esos anos de crisis la Anap encontrd en el fortaleci-
miento de la agricultura tradicional campesina, la mejor y la mas
rapida respuesta a la solucion de las problematicas y demandas que
afronté de forma general la agricultura cubana, que en diferentes
grados incidian en la agricultura campesina.
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La introduccién de la agroecologia en el ambito campesino vino a
ser, ademas de la alternativa que mas se adecuaba para fortalecer
y desarrollar la agricultura tradicional campesina, el complemento
mas coherente con el conjunto de medidas adoptadas por el
gobierno y las instituciones de la sociedad para enfrentar la crisis
y recuperar la produccion agropecuaria.

El propoésito de la introduccion y difusion rapida de la agroeco-
logia para fortalecer y elevar la capacidad de respuesta y de
sostenibilidad de la agricultura campesina, tuvo dos anadidos de
suma importancia: la introduccién del Movimiento de Campesino a
Campesino (MACaC), que propicié el método para la participacion
mas consciente, efectiva y comprometida de las familias campe-
sinas y cooperativistas, para desarrollar el proceso en forma de
un movimiento de masas que le imprimié mayor capacidad de
movilizacién y por otra parte la unidad de accién, tanto de los
propios campesinos, como del personal de la ciencia, los técnicos y
de algunos decisores.

Potencialidades y posibles impactos

Resulta trascendente el hecho de que la promocién de la agro-
ecologia sea realizada por la Anap, organizacion cuya membresia
asociada esta compuesta por la mayoria abrumadora de los
campesinos, cooperativistas de CPA y trabajadores vinculados a
sus estructuras de base, a los que se suman los demas miembros
de las familias campesinas, conjunto social que constituye el mayor
grupo meta con que se pueda realizar esta promocién en Cuba.

Asimismo, resulta de interés evaluar, que mientras las pobla-
ciones campesinas disminuyen a escala planetaria, en Cuba
el sector de los pequenos productores agricolas ha tenido una
tendencia a crecer como resultado de la politica aplicada en los
ultimos veinte anos por el estado cubano. Primero, para hacer
frente al impacto de la crisis del Periodo Especial, después sujeta
al reenfoque de desarrollo econdémico que implic6 el redimen-
sionamiento de las grandes unidades agricolas y de las grandes
extensiones dedicadas al monocultivo; debido a ello, mas de dos
millones de hectareas de tierra quedaron sin uso productivo,
afectando sobre todo la producciéon de alimentos.

Dicha politica ha tenido entre sus prioridades, fortalecer la
seguridad y la soberania alimentaria del pais. Para este fin se
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procedio a la entrega en usufructo gratuito de dichas tierras ociosas
a personas naturales y juridicas que tuvieran la disposicién y la
posibilidad de trabajarlas y hacerlas producir. Dicho proceso ha
estado sujeto a propodsitos que han sido objeto de variaciones y
ampliaciones con el tiempo; desde una pequefna extensiéon de 0,25
ha entregada para el autoconsumo familiar en los momentos mas
criticos de la crisis, hasta algo mas de 67 ha, con fines de obtener
mayores volumenes en producciones de interés para el pueblo y la
economia del pais.

Tal proceso ha propiciado que mas de 200 000 personas natu-
rales y juridicas hayan recibido tierras en usufructo gratuito; la
mayoria de ellas permanecen trabajando las areas recibidas y han
1do consolidando sus sistemas productivos, incluidos mas de 100
mil personas que se han incorporado como nuevos agricultores. A
consecuencia de este proceso, la cantidad de asociados a la Anap
creci6 mas de dos veces en los ultimos veinticinco afos.

Atendiendo a la cantidad y crecimiento en términos sociales
de la membresia de la Anap, mas el creciente y mayoritario peso
de su aporte productivo en casi la totalidad de los productos del
agro y en la posesion y explotacion del rebafio nacional, se puede
afirmar que el MACaC de la Anap, se desarrolla e influye como
principal actor productivo, econémico, social y cultural del medio
rural cubano. Si lo evaluamos en el contexto internacional, es tal
vez uno de los movimientos que da la mayor cobertura a la base
social de su institucion promotora.

Inspiradores, fuentes y etapas de desarrollo

La proyeccion hacia la sostenibilidad que promueve el MACaC,
que desarrolla la Anap encuentra su raiz en la experiencia de mas
de 100 mil campesinos, que beneficiados por la Reforma Agraria
aprobada en 1959, han conservado sus tierras, sus practicas y
tecnologias, junto a sus formas de vida, demostrando la viabilidad y
sostenibilidad de sus practicas, a tal grado que muchas de las mismas
se convirtieron en lineas estratégicas para el crecimiento productivo
en los dificiles anos del Periodo Especial, con resultados que le han
permitido consolidar su restablecimiento para el periodo post-crisis.

El proceso de cambios del modelo agricola campesino y coope-
rativo, estuvo marcado por etapas; se inicidé por la urgencia ante
la brusca caida de la disponibilidad de alimentos, pasando a la
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bisqueda de soluciones y la sustitucion de los insumos de la
agricultura convencional. Le sigue un punto de inflexién cuando
en el ano 1997 la Anap, utilizando las posibilidades que le ofrece
la cooperaciéon exterior, comienza a introducir los conceptos de la
agroecologia y del MACaC, con el fin de integrar y sistematizar
las acciones de la etapa anterior, sentar las bases y dar paso a la
tendencia que conduce a la integracion agroecologica.

Varias fuentes se suman y confluyen para posibilitar los
cambios tecnologicos producidos; en primer lugar estan presentes
los conocimientos de las familias campesinas, ya expuestos, a
los que se aunaron los logros de la ciencia cubana que reforzo
la investigacion hacia la vertiente agroecoldgica y obtuvieron
importantes resultados.

Tuvieron un extraordinario valor los intercambios con organi-
zaciones campesinas e indigenas de México y Centro Ameérica;
de manera particular la atencién y colaboracién de numerosas
personalidades del ambito exterior, especializadas en la proble-
matica de la sostenibilidad agricola, que contribuyeron a
comprender el proceso y proyectar la consolidacion de lo que se
venia gestando producto de la necesidad.

En el orden material y financiero conté con la presencia de la
cooperacion internacional, representada por varias agencias que
desde esos anos han venido apoyando la implementacion de
variables tecnolégicas para elevar la sostenibilidad con mas de
100 proyectos, en los que de una forma u otra tienen ejes o definen
objetivos al respecto.

Se destaco la organizaciéon alemana Pan para el Mundo (PPM),
que inici6 la cooperacion con estos fines, e incluy6 la asesoria para
la introduccion de los conceptos de la agroecologia y la Metodologia
de Campesino a Campesino y la formacion de capacidades locales
necesarias para su asimilacion y diseminacién, proceso al que se
sumaron otras ONG, particularmente Oxfam, que ha mantenido en
distintos grados y formas su cooperacién y atencion a los resultados
que se estan alcanzando por el movimiento agroecoldgico en todo
el pais.

La implementaciéon de la agroecologia en el sector cooperativo
y campesino encontré algunos denominadores que han facilitado
y viabilizado la misma; la sinergia entre los objetivos del MACaC
con la politica oficial del gobierno en materia agricola, alimentaria
y ambiental; la afinidad con mas de 14 programas nacionales de
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caracter oficial o institucional que van desde la popularizacion
de determinados cultivos como el arroz, muy demandado por
los cubanos, la produccién de alimentos de forma diversificada
y organica en las zona urbanas y periurbanas, hasta llegar a
contribuir con programas estratégicos como el concebido para el
desarrollo integral de las zonas montanosas, conocido como el
Plan Turquino.

Un sustancial significado tiene la coincidencia de los objetivos
del MACaC con los de numerosas organizaciones de profesionales,
de técnicos y de productores entre las que se destacan la Asociacién
Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (Actaf) y la Asociacion
Cubana de Produccion Animal (Acpa), asi como el decidido
apoyo de mas de 30 centros de investigaciéon y de docencia con
los que la Anap ha concertado convenios de trabajo en funcién
de promover la ciencia y la técnica, priorizando cualquier inno-
vacion, sea fruto de la experimentacion o de la transferencia de
tecnologia, el componente de sostenibilidad sobre bases agro-
ecologicas y reclamando de los demas actores, el empleo de
métodos participativos que aseguren la apropiacién y por tanto la
sostenibilidad (figura 1).

Figura 1. a) Innovacién de implemento, finca San Juan, campesino Pablo
Torres, Sancti Spiritus. b) Centro de producciéon de humus de lombriz, CPA 26
de Julio, provincia de Holguin.

Iniciativas en serie y sus efectos

Constituye un novedoso aporte y un momento trascendente en
nel ano 2001, cuando la direccién nacional de la Anap, al evaluar los
resultados de los proyectos y acciones de alcance local realizadas,
comprobé la viabilidad tanto de la agroecologia como de la meto-
dologia de campesino a campesino, a través del MACaC, creando las
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bases funcionales y movilizativas para diseminar estas practicas y
tecnologias, lograr alta participacion, y ademas de asegurar su éxito,
dar continuidad y sostenibilidad de los cambios emprendidos.

La direccion de la Anap complement6 la anterior iniciativa con la
decision de fortalecer nominal y funcionalmente su estructura para
atender el movimiento, para ello asigné los recursos materiales y
financieros que resultaban indispensables para su desarrollo. Asi,
se logré un incremento exponencial de la cantidad de promotores
1dentificados y capacitados metodolégicamente (figura 2), instituir la
figura del facilitador agroecolégico a nivel de cada cooperativa y crear
un nuevo actor en los municipios, las provincias y nacionalmente: el
coordinador.

14000 13100
12000 1 Facilitadores
10000 10 000 Promotores
8400 Coordinadores

80001 Grupos

6000 1

4000 1 3000 3 546 3607

2000 07 52 131 154 167 154 168

o ——— | ol
2000 2005 2010 2014

Figura 2. Resultados en la seleccion y capacitacion del personal.

Ademas resulté un intento muy noble la creacion de grupos para
el trabajo de agroecologia, capacitacién y ciencia y técnica, con
el objetivo de articular el trabajo a lo interno de la organizacién
campesina y atraer el concurso de otros actores y organismos
interesados, experiencia que hafuncionadoconciertairregularidad,
en dependencia del grado de coordinacion alcanzado con los demas
actores en los diferentes territorios e instancias de direccion.

Dentro de los recursos que la Anap ha puesto en funciéon de la
agroecologia estuvo presente durante muchos anos, la labor del
Centro Nacional de Capacitacion Niceto Pérez, el que potencié la
capacitacién agroecoldgica sobre contenidos que refieren la politica
ambiental de la Revolucion Cubana, la agroecologia y agricultura
sostenible. Como resultado se cuantifica que en el periodo que
media entre los anos 1999 hasta el ano 2014, que cerrd sus
actividades este centro, impartioé estos contenidos a varios cientos
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de directivos de base y de las estructuras de direccién municipales
de la organizaciéon campesina cubana y a productores y lideres
campesinos e indigenas de Europa, América Latina y el Caribe,
propiciando ademas todo una gama de fructiferos intercambios de
experiencias entre productores, docentes, investigadores, promo-
tores y facilitadores del proceso. Por decisiones politicas con ciertos
argumentos econdmicos, este centro ha restringido su actividad, para
solo ser sede de intercambios en eventos y reuniones (figura 3).

Figura 3. Actividades de capacitacion en la finca La Provechosa del campesino
Ariel Betancourt, Ciego de Avila.

La organizaciéon campesina no ha descuidado el propésito de
lograr la equidad de género, para ello ha puesto en marcha una
estrategia nacional de género, cuyo objetivo general se inserta en
el movimiento agroecoldgico como uno de sus ejes transversales.

La labor de género dentro del MACaC, esta encaminada a
lograr la valorizaciéon y reconocimiento social del aporte de la
mujer campesina a la sostenibilidad y desarrollo de las economias
familiares y las cooperativas, junto a ello promociona una mayor
participacién en la implementacion de técnicas agroecologicas,
donde las mujeres han mostrado mas habilidad y resultados y han
sido identificadas como mas idéneas para asumir responsabili-
dades como promotoras, facilitadoras y coordinadoras.

Por otra parte las actividades de promocion mediante el MACaC
se han abierto espacios permanentes para el analisis y el debate,
a nivel de las cooperativas y en los niveles intermedios y nacional,
sobre la sostenibilidad y para la diseminaciéon de las mejores
practicas. Para ello se han llevado a efecto de forma sistematica
encuentros, intercambios y actividades de capacitacion en todos los
territorios y a nivel de las diferentes instancias de la organizacién
en el pais, siendo una actividad muy atractiva y movilizadora para
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las familias campesinas, resultado que se corrobora mediante su
creciente incorporaciéon al mismo.

En el ambito tecnolégico, el movimiento ha priorizado para su
promocién en diferentes momentos, determinadas lineas tecno-
légicas o practicas sostenibles de mayor necesidad y peso para la
produccion y la vida campesina, entre cuyas prioridades estan:
lograr mayores indices de agrobiodiversidad, sobre todo en las
zonas donde predominaba los monocultivos; mejorar y conservar
la fertilidad de los suelos; hacer un uso mas eficiente del agua;
mejorar los caracteres genéticos vegetales y animales adaptados
a las condiciones de cada lugar; obtener una alimentacién animal
estable y balanceada a partir de los recursos de la finca o la
cooperativa; disminuir a umbrales productivamente aceptables los
dafios de plagas disminuyendo gradualmente las cargas téxicas;
lograr una mayor resiliencia de los sistemas agricolas a los efectos
de las variables climaticas y resolver las necesidades de traccion y
energia a partir de recursos propios de las fincas.

Para ese fin en el pais se desarroll6 todo un programa de trabajo
sobre la traccion animal, que convirti6 esta practica tradicional
campesina en una linea estratégica durante el Periodo Especial.
Por su parte, mediante el MACaC se logro crecer y diversificar su
empleo, llegando a contar con 200 mil animales (bueyes) mas el
uso de los équidos de trabajo que se concentraba en las montanas
y hoy se amplia y diversifica su empleo para multiples labores.

Por otra parte, se disemina con rapidez la busqueda de alterna-
tivas para la alimentacién del rebafio de las diferentes especies,
que incluye la siembra masiva de gramineas de alto rendimiento
y leguminosas, asi como otras plantas ricas en proteinas, junto al
desarrollo de tecnologias a pequena escala y con medios rusticos
para el ensilaje de los forrajes, la fermentacion de tubérculos y
raices para alimentar animales y el empleo masivo de subpro-
ductos de las cosechas, entre otras.

Tiene relevancia el hecho de que el MACaC ha sido un impor-
tante instrumento para promover y reconocer la innovacién y
experimentacion campesina, convirtiéndola en una reserva tecno-
légica para el proceso de cambios de las practicas y técnicas
agricolas y en fuente del proceso de enriquecimiento del acervo de
conocimientos campesinos.

Las innovaciones se difunden mediante los intercambios de los
movimientos agroecoldgico y de ciencia y técnica que desarrolla la
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Anap y el Movimiento del Forum de Ciencia y Técnica, en el que
ha participado la organizacion campesina junto a todos los sectores
de la sociedad, realizando ademas, forums ramales propios.

La labor de promocién agroecolégica ha devenido en factor
de educacion y de formacién de conciencia ambiental para los
campesinos y sus familiares, en problemas especificos de las
parcelas como la erosion del suelo, el agotamiento de las fuentes
de agua, la disminucién de los arboles y la diversidad de especies
de animales y plantas en la finca, que se han identificado en
los diagnésticos y promovido su soluciéon en las actividades de
capacitacién o intercambios; son fuentes de formacién de una
vision mucho mas integrada y compartida sobre problemas
globales, como la desertificaciéon y la sequia, el cambio de clima
y la necesidad de lograr la proteccién de la biodiversidad, entre
otros muchos campos del conocimiento que fortalecen la conciencia
individual y colectiva.

Las experiencias agroecoldgicas han sido fuente de comunicacion
e intercambios, que ha fortalecido el rol de la Anap en la esfera
internacional (Movimiento Agroecoldgico Latinoamericano - Maela,
la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo-
Cloc y la Via Campesina Internacional - VCI), desarrollando para
ello diferentes modalidades de capacitacion e intercambio, que han
resultado de interés para muchas organizaciones de campesinos e
indigenas de diferentes paises. Han tenidouna amplia participacién
los encuentros internacionales sobre agroecologia y agricultura
sostenible, convocados por la Anap cada dos anos desde el 2007, con
la participacion de campesinos, productores, técnicos, directivos y
destacadas personalidades.

Pese al incuestionable avance transformador logrado, existe un
conjunto de tecnologias y practicas que aun no dan respuesta a
la urgencia con que se demanda su implementacion; entre ellas
estan las practicas de conservacion y el mejoramiento del suelo,
la proteccion y el ahorro de los recursos hidricos, la conformacién
de disefios a nivel de finca con mayor integracion funcional de sus
componentes; conceptualizar e integrar a la post cosecha como
parte importante del proceso productivo, incluido el beneficio,
la elaboraciéon y la conservacién. Por ultimo es aun insuficiente
la evaluacién econdémica de sus resultados tomando en cuenta
indicadores como el ahorro, la eficiencia, la calidad y el valor agre-
gado entre otros.
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Nuevos momentos con nuevos propdsitos

En mayo de 2015, la Anap efectud el XI Congreso en un excep-
cional momento de la sociedad cubana, en pleno proceso de
actualizacién del modelo econémico en funcién de adaptarlo a las
nuevas condiciones internas y externas del pais. La mayoria de
sus acuerdos estan orientados en funcién de elevar la eficiencia,
consolidar la sostenibilidad e incrementar la producciéon para
contribuir a alcanzar la seguridad alimentaria del pais. El
congreso se proyectd por el incremento de la produccién de
alimentos, definiendo propodsitos productivos concretos a alcanzar
en los proximos anos. Asimismo traz6é importantes acciones para
continuarimplementandola agricultura ecolégica, definiéndolas de
la siguiente forma: “mantener el objetivo de lograr una agricultura
sostenible como una tarea estratégica y potenciar la aplicaciéon de
la ciencia y la técnica en todas las cooperativas, para incrementar
la produccién de alimentos de forma sostenida y diversificada”.

Para implementar estos propositos la direccion de la Anap
elaboré un conjunto de acciones, de las cuales tienen una inci-
dencia directa en el desarrollo futuro del MACaC las siguientes:

* Dar seguimiento a las actividades del movimiento agroeco-
logico hasta lograr que todas las CPA y CCS y campesinos,
se hayan incorporado al mismo, incrementando el niimero de
promotores.

+ Disenar un sistema de capacitacion estable para promotores y
facilitadores.

* Que todas las CPA y campesinos con condiciones estén produ-
ciendo abonos organicos, priorizando el humus de lombriz.

* Obtener una mayor diversificacion de la produccion agro-
pecuaria.

* Que todas las cooperativas trabajen, de forma concreta, en
acciones que contribuyan a la conservaciéon de suelos.

 Instalar biodigestores para producir energia alternativa y
fertilizantes organicos.

* Trabajar en la preparacion y publicacion de las mejores expe-
riencias del MACaC en el sector.

Para asegurar los programas productivos, adopté un grupo de
medidas organizativas y establecido un sistema de trabajo que
contempla la creaciéon en las instancias de municipio, provincia y
nacién de grupos de trabajo denominados Grupo de Agroecologia,
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Capacitacion y de la Ciencia y laTécnica, para los que se convocan
a participar las diferentes instituciones de la ciencia, profesionales
y de la docencia relacionadas directamente con el sector de los
campesinos o interesadas en el desarrollo del mismo.

Estos grupos tienen el objetivo de crear entre todos, un instru-
mento de consenso que aune las voluntades y dé la posibilidad de
integrar y organizar las actividades en funciéon de implementar la
agroecologia y lograr el desarrollo de la ciencia y la técnica.

El Grupo Nacional, en una de sus primeras reuniones, aprobo la
estrategia de implementacion de la agroecologia, definiendo para
ello un grupo de postulados que seguidamente se relacionan.

* Precisa como condicién y resultado de la agroecologia, armo-

nizar la actividad agropecuaria con la naturaleza, obtenida
en principio por su particularidad biodiversa que propende a
equilibrar los agroecosistemas, a detener y revertir los procesos
de degradacién y contaminacion de los suelos, del agua y del
aire; fomentar biodiversidad, contribuir a la forestacion.

* Reconoce que la agroecologia refuerza el sentido social del
desempeno agricola por estar transversalizada su imple-
mentacion por ejes como la equidad de género, el énfasis en la
participacion y el protagonismo de la familia.

+ Asigna a la agroecologia el rol de ser fuente de ahorro para
el agricultor y para el pais, sobre todo de recursos externos y
con ello asegurar la menor dependencia de importaciones. De
hecho define la agroecologia como la principal, mas segura y
mas propia base conceptual y practica para, a partir de ella,
lograr en lo fundamental el aseguramiento de los insumos y
recursos que requieren las metas productivas.

* Define a la agroecologia como la plataforma conceptual y
tecnologica para el modelo de producciéon agropecuaria que
mas se adecua a la escala de la pequena y mediana produccién
campesina y a las condiciones en que se desenvuelve la
economia del pais, afectada por crisis econdémicas, bloqueo
econdémico y crecientes afectaciones de fenémenos climaticos
extremos.

Al trabajo de la promocion e implementacion de la agroeco-
logia se le ratifica el caracter de un movimiento de masas,
mediante el cual se rebasa el contenido puramente técnico
para incluir factores, sociales y culturales y se consigue llegar
con la labor de promocién a todas las familias y cooperativas
campesinas del pais.
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* Precisa que son las cooperativas los ntucleos de base para
la implementaciéon de la agroecologia; encarga a las direc-
ciones de la Anap a los diferentes niveles, para que apoyen
la promocién y planifiquen la implementacion, controlen y
evalten sus resultados.

* Define como instrumento metodoldgico basico a emplear el docu-
mento denominado Bases Metodolégicas Anap-Campesino a
Campesino, en el que se conjugan las experiencias cubanas
en la aplicacion del MACaC con los métodos tradicional-
mente empleados por la Anap, como el activismo técnico
campesino, la emulacién y el desarrollo de movimientos de
alta productividad.

* Precisa que el trabajo de la promociéon agroecolégica con los
campesinos y cooperativas se lleva a afecto mediante la estruc-
tura organizativa y funcional de la Anap, con la participacién
coordinada de los otros actores, evitando duplicidades de las
acciones de promocién que puedan abrumar o sustraer a los
productores de su escenario productivo.

* Subraya y define como indicador final para medir el resultado
del movimiento agroecoldgico, el aprovechamiento del potencial
productivo de cada campesino y cooperativa, en funcién de con-
tribuir a la seguridad, soberania y sostenibilidad alimentaria
de la poblacién cubana y los propésitos econémicos del pais.

En la referida proyecciéon para impulsar el proceso de cambios,
se determinaron las prioridades en diferentes direcciones o campos
de accién que van desde la genética vegetal y animal, hasta los
procesos de la poscosecha y la comercializacién, estos a su vez
contemplan las lineas de practicas y tecnologias a desarrollar,
encaminadas a facilitar la diseminacion de las innovaciones y de
las mejores experiencias en todos los territorios.

Para medir los resultados del proceso de cambios en las fincas,
las cooperativas y los municipios, el movimiento agroecolégico
de la Anap establece un sistema progresivo de tres categorias
denominadas; categoria I, iniciando el camino agroecoldgico;
categoria II, en transformacion agroecoldégica y la categoria
III, agroecoldgica, en la que se logran los mas altos niveles de
implementacion de la agricultura ecoldgica, con resultados produc-
tivos relevantes.
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Mas consolidacion

Como parte de los preparativos y la realizacién de IV Encuentro
de Agroecologia, Agricultura Sostenible y Produccién de Alimentos
realizado en noviembre de 2013, el buré nacional de la Anap
elaboré un conjunto de acciones denominado, “Sistema de trabajo
del Movimiento Agroecolégico de Campesino a Campesino para el
periodo 2014 - 2015”7, cuyo objetivo general plantea; “Intensificar
la labor de promocién y resultados en la implementacién de la
agroecologia y la agricultura sostenible, para concretar las acciones
del acuerdo 22 del X congreso de la Anap y dar cumplimiento
al Lineamiento 187 y otros que tienen relaciéon con esos fines,
aprobados en el VI congreso del partido.

Entre las premisas que se tienen en cuenta, esta la referida a la
necesidad de asumir un nuevo sistema de trabajo que dinamice la
realizacion de las actividades, que eleve su eficiencia y eficacia y
que su implementacién contintie propiciando de forma creciente,
el impacto en la produccién y en la proteccién de los recursos natu-
rales y el medio ambiente.

De igual forma el buré nacional de la Anap, reconoce que el
movimiento agroecolégico ha validado lo positivo en agricultura
tradicional campesina, divulgado y difundido el conocimiento de los
principios basicos de agricultura sostenible, e introducido métodos,
mucho mas participativos, como el MACaC (figura 4).

Figura 4. Taller en la finca La Esperanza del campe-
sino Humberto Hernandez en Sancti Spiritus.
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Asi mismo reconoce que la visiéon de sostenibilidad aportada
por el movimiento agroecolégico ha contribuido a realizar la
produccion agricola con menor dependencia de insumos y recursos
procedentes del exterior; reconoce como el principal impacto de
este proceso, que la implementacién de la agricultura ecoldgica,
complementada con otro conjunto de acciones, ha propiciado el
incremento sostenido de los volumenes productivos del sector
cooperativo y campesino, con un surtido mas diversificado, mas
sano y obtenido sobre bases sostenibles.

La propuesta del sistema de trabajo ratifica en todas sus partes
la estrategia agroecolégica y documentos rectores aprobados
después del X congreso, en cumplimiento de sus acuerdos e incor-
pora como nuevos elementos los siguientes:

* Encargar a la esfera de organizacién de la Anap del segui-
miento permanente al completamiento de la plantilla de toda
la estructura del movimiento agroecolégico, velando por lograr
la idoneidad y su preparacion.

* Encomendar al vicepresidente de las cooperativas la responsa-
bilidad de la implementacién de la agroecologia y la ciencia y
técnica a esta instancia.

* Dar un mayor peso a la implementacién de la agroecologia
y agricultura sostenible en los convenios de trabajo que se
concertan con los institutos, centros cientificos, universidades
y asoclaciones.

* Priorizar en la capacitaciéon, que se lleva a efecto por el
movimiento agroecolégico, a los nuevos agricultores que han
recibido tierras; los jovenes, particularmente aquellos que han
terminado carreras y/o se incorporan como agricultores o como
técnicos a las cooperativas; e intencionar mas la participacion
de la mujer campesina.

* Revisar y reelaborar los programas de capacitacion técnica
de manera que se realicen fundamentalmente en las propias
cooperativas y fincas, que se incluyan para su participacién a
todos los actores del movimiento, especialmente los productores
y coordinar para lograr mayor participacion de las direcciones
técnicas del Ministerio de la Agricultura (Minag), de los insti-
tutos, centros cientificos, universidades y asociaciones.

+ Elaborar en cada territorio programas de promociéon para
los préximos anos, que involucren a las areas o direcciones
técnicas del Minag, con el propésito de: fomentar y afianzar
la diversificacion de cultivos y animales y su integracion
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funcional, priorizando las zonas, cooperativas y fincas donde
ha prevale el monocultivo; implementar las tareas y acciones
del Programa Nacional de Conservaciéon y Mejoramiento
de Suelos que corresponde en areas del sector, prestando
atencion a las experiencias positivas de los poligonos de suelos;
incentivar la produccion de abonos organicos y biologicos,
humus de lombriz y abonos verdes; dar apoyo permanente
en promocién e intercambio de experiencias sobre el manejo,
reproduccién y produccién animal sostenible, con énfasis en la
produccion de alimentos con recursos propios de las fincas, el
mejoramiento genético e indices de reproduccién, asi como el
desarrollo de la medicina preventiva y alternativa; contribuir
al avance del Programa de Desarrollo Forestal y al Programa
de desarrollo frutal, de cada Cooperativa y territorio, sobre
la base de ordenamientos que propicien la integracion del
componente forestal a las demas actividades productivas de la
finca; apoyar el desarrollo de la energia alternativa, creando
un programa nacional de usuarios del biogas, desarrollar otras
tecnologias y fuentes de energia alternativa que ya han dado
buenos resultados en el sector.

+ Atender la innovacion y experimentacion campesina, estable-
ciendo un registro permanente de las innovaciones campesinas
que hayan tenido mayor impacto productivo y ambiental,
sistematizarlas e integrarlas al proceso de promocién y multi-
plicacién de tecnologias y practicas agroecologicas.

* Definir expresamente la posicion del movimiento agroecolégico
sobre aspectos técnicos de la agricultura convencional que son
de maxima complejidad y objeto de debate actual, como los
cultivos con semillas transgénicas, el uso de maduradores,
empleo de hormonas para el crecimiento y otras técnicas que se
introducen en detrimento de la naturaleza y de los principios
de la agroecologia.

* Crear un grupo de trabajo para sistematizar las mejores expe-
riencias del movimiento agroecoldgico, con la participacion
de todas las provincias a los efectos de compilar los mejores
trabajos de todos los territorios para conformar, editar y
publicar un documento nacional que sirva de material de
estudio y guia de trabajo.

El MACaC, es en esencia la expresién de un proceso objetivo
que conjuga acertadamente necesidades y posibilidades; que ha
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transitado por etapas; se inici6 ante apremiantes necesidades,
fundamenta y enriquece las viejas practicas, remueve los esquemas
convencionales que prevalecian e introduce una nueva concepcion
de agricultura que llega a ser una percepcion para el desarrollo.
La implementacion de la agroecologia mediante un movimiento
con base y contenido social, le da razéon a su existencia y le
proporciona su principal fortaleza: lograr la participacion compar-
tida y complementada de actores tan diversos como campesinos,
cooperativistas, dirigentes, técnicos, docentes e investigadores.
Ha soportado la prueba de mas de quince anos caracterizado
por el constante ascenso en el nimero de familias involucradas,
expresando el interés y la apropiacion que despiertan tanto los
resultados obtenidos como las expectativas que ofrece (figura 5).

120000

110000
100 000 100 000 —

80000
60 000
40000

20000 5800
0 [

2001 2005 2007 2010

~
D

(4]
D
D

Figura 5. Dinamica del crecimiento de familias campesinas reincorporadas al
movimiento agroecolégico (Anap 2014).

Por otra parte, el movimiento se proyecta hacia el futuro, con
la s6lida base que representa su coherencia con la estrategia
econdémica, social y ambiental del pais, trazada en los lineamientos
econémicos y sociales que marcan la pauta para alcanzar el
socialismo prospero y sostenible.

Para los mas entendidos siempre aflora la preocupacion sobre la
sostenibilidad y continuidad de los procesos que se promueven de
forma masiva. En este caso esta bien fundada, pues en Cuba y en
el mundo siguen prevaleciendo los paradigmas de la agricultura
convencional y nopocos se dejan arrastrar porel cantodelas sirenas
que significan las “tecnologias de avanzada”, los “espectaculares”
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logros de la ciencia en materia de la transgénesis, productos y
equipos producidos a mayor escala, agriculturas con tecnologias
de alta precision, entre otras.

Sin embargo, se puede afirmar que existen un grupo de condi-
cionantes implicitas en el quehacer y la proyeccion hacia el futuro
de los campesinos productores agricolas cubanos, que auguran la
continuidad del proceso: el resultado de las experiencias negativas
sobre la dependencia extrema de insumos y de recursos externos;
la capacidad para incidir sobre los sistemas y formas de gestionar
su economia; la coincidencia de modelo agroecolégico con las
practicas tradicionales; el sentido de pertenencia y responsabilidad
con su patrimonio y por ultimo, la fuerte identidad campesina y su
estabilidad socio productiva.

Su avance y consolidacion sera gradual y heterogéneo en cuanto
a las propias diferencias econdémicas, productivas y culturales, a lo
que se une diferencias en cuanto al relieve, micro climas y matrices
tecnologicas que se dan en las diferentes zonas del pais.

Estara presente un reto: enfrentar y resolver cada problematica
o limitante con bajos costos y con beneficios para el agricultor,
haciendo tangible la ventaja del modelo agroecolégico respecto al
modelo convencional, visto desde sus diferentes ambitos.

El grado en que se alcance tal proposito, determinara la prolon-
gacion de este proceso en el tiempo y en el espacio agricola cubano;
de lograrse, la agroecologia sera reconocida y aplicada como el
recurso mas adecuado y efectivo que garantice la sostenibilidad
agricola, y con ella la seguridad y soberania alimentaria que
demanda la economia y la sociedad cubana, en su avance por un
siglo cargado de dificultades, pero también de esperanzas.

En la estrategia agroecologica de la Anap se plantea, “el indi-
cador final para medir el resultado del movimiento agroecolégico
es aprovechar el potencial productivo de cada campesino y coope-
rativa”. Para ello debe observarse lo siguiente:

* Las cooperativas y los campesinos asociados a la Anap,
conservan muchas de sus practicas y medios tradicionales,
que en la mayoria de los territorios del pais, llegan a ser
predominantes.

* Casi la totalidad de los medios productivos, adolecen de obso-
lescencia o son fruto de la experimentaciéon e innovacién
campesina, que por lo general se realiza con medios rusticos
carentes de equipos y medidas de alta precisién tecnoldgica.
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* Dichos campesinos y cooperativas tienen una menor propor-
ciéon de la superficie agricola respecto a la suma del resto de
las formas productivas.

* La situacion en cuanto a la asignacion, disponibilidad y empleo
de insumos externos es aun mas inferior que la proporcion de
la tierra que poseen.

* Como hemos podido apreciar, en los ultimos afnos han estado
introduciendo y consolidando de forma creciente un fuerte
componente de los principios y de las practicas de la agricultura
ecologica y de la agroecologia en general como concepciéon no
solo para el ambito productivo, sino también en lo social y
cultural.

+ En esos mismos afnos, ha crecido sostenidamente la produccion
y ha mejorado proporcionalmente su participacion en el
acopio nacional, situandose como sector lider en el acopio de
alimentos de alta demanda por los cubanos como el frijol, maiz,
arroz, tubérculos y raices, hortalizas, carne de cerdo, leche y
también sobresale ese sector en otros ambitos productivos
como el tabaco, el cafeto y cacao en la montana y los rebanos
de bovinos, de équidos y de ovino caprino.

Luego entonces, como dice la maxima de un prestigioso perio-
dista cubano: saque usted sus propias conclusiones.

Bibliografia

Alvarez, M. 2001. Estructuras de produccién y sostenibilidad en la
agricultura campesina cubana. En: Transformando el campo cubano.
Avances de la agricultura sostenible. Eds. F. Funes, L. Garcia, M.
Bourque, N. Pérez y P. Rosset. Actaf. La Habana: 71-92.

Anap. 1997-2014. Memoria Historica y Controles del Movimiento
Agroecolégico de la Anap. 54 p.

Anap. 2008. Diagnosticos y encuestas realizados con promotores y
campesinos en 11 de las 14 provincias del pais. 34 p.

Anap. 2010. Informe al X Congreso de la Asociacién Nacional de
Agricultores Pequenios (Anap). La Habana. 14 p.

Anap. 2011. Informacion Frente Agroecolégico-Ciencia y Técnica.
Direccién Nacional Asociaciéon Nacional de Agricultores Anap. 2011.
Memorias 3er. Encuentro Internacional de Agroecologia, Agricultura
Sostenible y Cooperativismo Pequenios (Anap). La Habana. 11 p.

Anap. 2013. Memorias III Encuentro Internacional de Agroecologia,
Agricultura Sostenible y Producciéon de Alimentos. 57 p.



444 Seccion D: Sistemas Pecuarios e Integrales Animales/Cultivos

Anap. 2014. Estadistica Nacional del Movimiento Agroecolégico. 12 p.

Casimiro Gonzalez, J. A. 2006. Hacia la Agroecologia con la
familia en la Finca por los Caminos del Sol. Presentacion. 11
Encuentro Nacional del Programa Campesino a Campesino,
Villa Clara. 101 p.

Castro, R. 2009. Discurso pronunciado el 26 de julio de 2009 en
Holguin. Periédico Granma. 27 de julio de 2009.

Funes, F., L. Garcia, M. Bourque, N. Pérez, y P. Rosset. (Eds.). 2001.
Transformando el Campo Cubano. Avances de la Agricultura
Sostenible. Actaf-Food First-Ceas. La Habana: 286 p.

Funes-Monzote, F. R. 2009. Agricultura con Futuro. La alterna-
tiva agroecoldgica para Cuba. Estacién Experimental Indio Hatuey,
Universidad de Matanzas-Cosude, La Habana. 176 p.

Holt Giménez, E. 2008. Campesino a Campesino. Voces de Latino-
américa: Movimiento Campesino para la Agricultura Sustentable.
SIMAS, Managua.

Kolmans, E. y D. Vasquez. 1996. Manual de Agricultura Ecoldgica.
Nicaragua. SIMAS-CICUTED. 74 p.

Machin B., A. M. Roque: D.R. Avila y P.M. Rosset. 2010. Revolucién
Agroecolégica: El Movimiento de Campesino a Campesino de la
Anap en Cuba. Anap. Via campesina. CECCAM.166 p.

Martin, A. 1986. Anap 25 afios de trabajo.Editora Politica: 240 p.

Pérez, N. 1996. Control Biolégico: Bases de la experiencia cubana. En
Agroecologia y Agricultura Sostenible, Médulo 2: Disefio y Manejo
de Sistemas Agricolas Sostenibles. Ceas-Iscah:122-128.

Rosset, P. M. 1999. La crisis de la agricultura convencional, sustitucién
de insumos y el enfoque agroecolégico. En: Agroecologia y Agricul-
tura Sostenible. Ceas — Iscah: 166 p.

Rosset, P. 2005. En defensa de la pequenia finca agroecolégica. Biblio-
teca Actaf. 22 p.



Estacion Experimental
de Pastos y Forrajes Indio Hatuey (EEPFIH)

La Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey se fund6
el 8 de marzo de 1962 y es el primer centro de la rama agropecuaria
inaugurado después del triunfo de la Revolucion Cubana. Este centro
pertenece a la Universidad Camilo Cienfuegos, de Matanzas (MES),
esta ubicado en las inmediaciones del Central Espafia Republicana,
municipio Perico. Cuenta con 41 investigadores, de éstos 26 tienen el
grado de Doctores en Ciencias y 27 son Maestros en Ciencias.

Desde sus inicios, tuvo la mision de proveer a la ganaderia cubana
de recursos forrajeros y de conservar el germoplasma nacional de
especies de pastos y arboreas (el mas completo del pais, con mas
del 40 % de ejemplares Unicos) para su empleo en la alimentacion
ganadera. También se ha dedicado a la obtenciéon de nuevas varie-
dades de pastos y forrajes y al desarrollo de nuevos alimentos para la
ganaderia.

Desde los afios 90, comenz6 a aplicar un cambio hacia paradigmas
emergentes, basados fundamentalmente en el uso de los arboles y los
sistemas silvopastoriles y agroforestales, asi como a partir del 2000
al enfoque y desarrollo de sistemas sostenibles diversificados, que
permitan intensificar la produccion pecuaria y la generacion de multiples
servicios ambientales. Al mismo tiempo se ha puesto énfasis en el
estudio de los aspectos socio-econdémicos, de gestion e innovacion
tecnologica en el entorno rural ganadero.

De igual manera, en la aplicacién de sistemas de produccion de
alimentos y energia sobre bases agroecolégicas, con tecnologias
generadas en Cuba y se trabaja en integrar las que son fuentes de
contaminacion del medio rural cubano, como es el tratamiento de
excretas de los animales para producir biogas, la gasificacion de la
biomasa residual para tratar los desechos forestales y la produccion
de biodiesel integrada con fuentes de alimentos y produccion de
coproductos.

En el centro se desarrollan actualmente 18 proyectos nacionales y
6 internacionales: BIOMAS-CUBA Fase |, 2009-2012: validacion de
tecnologias sostenibles para producir y utilizar la energia a partir de
la biomasa en fincas agropecuarias y Fase Il, 2013-2016: formulacion
e implementacién de estrategias locales de produccion integrada
de alimentos y energia; COINNOVACION: contribuir a la seguridad
alimentaria para la poblacion en zonas urbanas y suburbanas de las
provincias de Matanzas y Villa Clara, con el objetivo de incrementar
la productividad y fortalecer la cadena de valor a través de una
experiencia piloto de integracion investigacion-produccion en seis
municipios; SERICULTURA: trabaja en la cria y aprovechamiento del
gusano de seda como una alternativa de integracion de las personas
discapacitadas y de sus familiares, dentro del necesario contexto
educativo comunitario y social; Pial Fase Ill: municipios Jaguey Grande,
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Pedro Betancourt, Marti, Perico, Colon, en la provincia de Matanzas,
éste proyecto promueve innovaciones locales para el desarrollo;
AGROENERGIA: se realiza en el municipio Marti, provincia de
Matanzas y promueve la integracion de fuentes de energias renovables
para el desarrollo rural en ese municipio y cierra ciclo con la cadena de
produccion del biodiesel.

La Editorial Indio Hatuey, cuyo principal 6rgano seriado es la Revista
Pastos y Forrajes, ademés ha publicado un gran nimero de libros,
folletos y otras ediciones cientificas y populares para productores y
técnicos.

CONTACTO: Giraldo Martin / Correo electrénico: giraldo@ihatuey.cu
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CAPITULO 27
CAPACITACION AGROECOLOGICA

Fernando Funes’, Eduardo Freyre®y Félix Blanco®
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(EEPFIH), Matanzas

2 Universidad Agraria de la Habana (Unah) Fructuoso Rodriguez
Pérez, Mayabeque

3 Universidad de La Habana (UH), La Habana

La prioridad que se otorga a la educacion en general, la ambiental
y la agroecolégica en particular en Cuba, despunta entre los pilares
que hacen posible los logros que el pais cosecha en materia de
agricultura sostenible. Lane (1997), dijo, que gracias a esa poten-
cialidad, Cuba podria convertirse en unas de las primeras socie-
dades sostenibles del siglo XXI.

En este capitulo se documenta la experiencia de capacitacion
agroecologica desarrollada en Cuba, con énfasis en el ultimo
decenio, sus demandas, actores sociales, organizacioén institu-
cional, enfoque pedagodgico, contenidos educativos, actividades
docentes, como se sustenta en las oportunidades que ofrece la arti-
culacion entre las politicas econdémica, social, educacional, agraria,
cientifico-tecnolégica y ambiental, asi como sus logros y desafios.

Se trata de recoger en toda su magnitud, como se logra capacitar
y educar a la poblacion cubana desde las edades mas tempranas,
pasando por los circulos infantiles, escuelas primarias, secundarias,
ensefanza pre universitaria y técnica, hasta las fases universitaria
y posgraduada.

Naturaleza de la capacitacion agroecoldgica

De 1960 hasta finales de los 80, existi6 un sistema de capaci-
taciéon con enfoque de agricultura convencional, preponderante
en el sector agropecuario cubano, sobre todo en el estatal, que
entre 1987 y 1992, ocup6 respectivamente el 70 % y el 82,2 % del
fondo de tierras cultivables del pais, con grandes extensiones de
monocultivos caneros, agricolas y ganaderos.

Con la agudizacién de la crisis econémica en los 90, el pais
demandé la preparacion de recursos humanos, entre agricultores
directos, profesionales y técnicos medios, capaces de encarar la
reducciéon drastica de insumos externos y superar la adiccién a
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su uso intensivo, pues el aprendizaje alcanzado con enfoque
convencional no bastaba para encarar el desafio agroecolédgico,
sino mas bien, en muchos casos, constituia un obstaculo. Se
necesitaba capacitaciéon agroecolégica, para garantizar personas
preparadas que contribuyeran a la reconversion sostenible de los
agroecosistemas y la sustitucion de tecnologias de altos insumos,
que exigen mas conocimientos y habilidades.

En correspondencia con la necesidad de la optimizacién, resiliencia,
estabilidad y sostenibilidad de los agroecosistemas, la intencionalidad
educativa o pedagodgica de la capacitacién agroecolégica no se reduce
al aprendizaje de técnicas determinadas, sino que va mas alla, pues
1implica un cambio de mentalidad, de concepcién o paradigma de como
conceptualizar y trabajar la agricultura (Altieri 1996).

El enfoque convencional se acompana de acciones de capacitacion
concebidas verticalmente y en funciéon de la transferencia de
tecnologias o la adopcion de paquetes tecnoldgicos generados
externamente en instituciones de investigacién y desarrollo. La
capacitacion agroecolégica apunta en otra direccién, pues presupone
la transmision horizontal de conocimientos, y la promocién de
tecnologias apropiadas a las potencialidades locales hasta alcanzar
cada finca o unidad.

Existe consenso en que la determinacion de las necesidades de
capacitacion, tanto en relaciéon con las personas que la demandan,
como en su contenido, constituye un primer paso en el desarrollo y
evaluacion de cualquier proceso educativo. Usualmente se incluyen
como usuarios de la capacitacion agropecuaria a los agricultores,
técnicos medios, profesionales y estudiantes del sector; sin embargo,
es necesario evidenciar que no se puede separar la practica de la
agricultura sostenible del desarrollo de toda la sociedad y del sector
rural en sus diferentes espacios.

En tal sentido, tomando en cuenta la experiencia cubana, es tam-
bién necesaria la capacitaciéon agroecologica, de los directivos de las
entidades agricolas estatales y cooperativas, otros empresarios y
dirigentes, asi como a la poblacién de comunidades rurales, que se
estima en unos dos millones de personas, y la urbana de mas de ocho.

No existe un sistema nacional de control estadistico de las personas
que reciben capacitaciéon agroecoldgica. No obstante, acorde con las
matriculas por instituciones, es posible estimar que cerca de 100 000
personas anualmente asisten a alguna actividad formal de capacitacién
sobre temas agroecolégicos. En Cuba resulta relativamente



Capitulo 27: Capacitacion Agroecologica 451

facil determinar, de forma centralizada, las personas que deben
capacitarse en un tema determinado. Sin embargo, una es la nece-
sidad en si, y otra, es la necesidad consciente, es decir la demanda.

Haciala gran masa de la poblacién se han utilizado principalmente
los medios masivos y la edicion de cartillas de instruccion, a través
de la prensa escrita y en programas televisivos y radiales de alta
audiencia. En el ambito formal, se emplean diferentes estrategias
educativas. Una de las caracteristicas notables de los programas de
capacitacién agroecolégica en Cuba, es su flexibilidad, adecuando
objetivos, contenidos, métodos, etc., a las peculiaridades de los
actores, promoviendo su participacion, creatividad e inteligencia
(Cidea 1997).

Las anteriores estrategias y programas difieren de los tradicionales
y estan intimamente relacionadas con los principios de educacién
popular de Paulo Freire. Significa que los sujetos involucrados en
la capacitacién agroecoldgica (tablal) interpreten esa realidad
para transformarla con la ayuda del educador o facilitador, asi se

Tabla 1. Principales actores sociales de la capacitacion agroecolégica en Cuba

Asociacién Nacional de Agricultores Pequerios (Anap)
Asociacién de Técnicos Agricolas y Forestales (Actaf)
Asociacién Cubana de Produccién Animal (Acpa)
Asociacién de Técnicos Azucareros de Cuba (Atac)
Consejo de Iglesias de Cuba (Cic)

Centro Memorial Martin Luther King (CMMLK)
Fundaciéon Antonio Nufiez Jiménez de la Naturaleza y el
Hombre (FANJNH)

Centro Felix Varela y otros

Asociaciones
civiles

Ministerio de la Agricultura (Minag)

Grupo Empresarial Azucarero Azcuba (antes Ministerio del
Ministerios Azucar - Minaz)

que gestionan Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (Citma)

y/o inciden en Ministerio de Educacién Superior (Mes)

el desarrollo Ministerio de Educacién (Mined)

agropecuario Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (Minfar)

Ministerio del Interior (Minint)

Ministerio de Cultura (Mincult)

Unidades de produccién agropecuaria
. Empresas y granjas estatales
Unidades de Unidades Bésicas de Produccién Cooperativa (UBPC)

apﬁ?)dzglclg)rrila Cooperativas de Produccién Agropecuaria (CPA)
grop Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) y familias
campesinas
Actores

A R ONGs y organizaciones de colaboracién con proyectos en Cuba
internacionales
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garantiza satisfacer en un plazo razonable, la inmensa necesidad
de escalonamiento agil de la agroecologia.

En linea con esto, adquieren relevancia principios pedagogicos
como el “aprender haciendo”, “combinacion estudio-trabajo”, y “el
que sabe mas ensena al que sabe menos”, que forman parte del
legado pedagodgico de José Marti, asumido por la politica educa-
cional del estado cubano. El sistema educacional cubano tiene
abundante experiencia en el empleo de métodos participativos y en
la aplicacion de estos principios pedagdgicos, que ejemplarmente
se pusieron a prueba en la Campana Nacional de Alfabetizacion de
1961, y que hoy se manifiestan en el programa de “universalizacién
de la universidad” y el programa de alfabetizacién “yo si puedo”, en
marcha en América Latina.

Capacitacion agroecologica

Entre las acciones iniciales de capacitaciéon agroecologica, estu-
vieron las concebidas en el proyecto Faros Agroecologicos, patrocinado
por el Programa Sustainable Agriculture Networking and Extension
(Sane) del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
cuya ejecucién fue promovida por el entonces grupo gestor de la
Asociaciéon CubanadeAgricultura Organica (Acao),yposteriormente
por el programa de agroecologia de la Actaf.

En capacitacion agroecolégica en el contexto del proyecto
Sane, tanto en su primera fase (Sane I 1992-1994), como en su
segunda edicién (Sane II 2000-2002), se aprecian en la tabla 2 las
caracteristicas (Ranaboldo y Venegas 2007).

Experiencias de la Anap

La Anap cuenta desde 1962 con el centro nacional de capaci-
tacion Niceto Pérez, en el municipio Guira de Melena, provincia de
Artemisa, que brinda desde su inicio capacitacién a campesinos en
temas como: organizacion social comunitaria, técnicas de direccion,
gestién econémica, formacioén de promotores, y en la dltima década,
sobre todo en agroecologia y agricultura sostenible. En 1989, la
Anap recibi6 el premio mundial de capacitacion campesina de la
Unesco.

Para sus actividades docentes, de investigaciéon y extension
en materia agroecoldgica, el centro cuenta con un cuerpo de
profesores, que han recibido formacion posgraduada de Master



Capitulo 27: Capacitacion Agroecolégica 453

Tabla 2. Lecciones del Sane II en Cuba

+ Se combina de forma simultanea la capacitacion a lideres y la masiva.

+ Articulacién entre dimensiones técnico-productiva, organizacional,
institucional, comercial, y de concertacidén politica en el Ambito local,
regional, nacional, e internacional.

+ Transito desde lo académico hacia la incorporacién del campesino.
+ Enfoques combinados de escalonamiento y empoderamiento campesino.

+ Construccién de una cultura de encuentro y didlogo como base para el
escalonamiento.

* Monitoreo del escalonamiento como proceso de aprendizaje.

* Participacién no solo de la institucionalidad oficial, sino también de los
individuos portadores de cultura agraria y saberes propios.

+ Diversos espacios formativos y de intercambio: capacitaciéon de
agricultores mas experimentados en el manejo agroecoldgico; circulos de
interés de agroecologia en escuelas primarias rurales y en cooperativas
y acciones de investigacién, asistencia técnica y demostraciéon para
multiples actores.

en Ciencias en Agroecologia y Agricultura Sostenible, ademas
de aulas, laboratorios, bibliotecas, dormitorios, comedores, entre
otras facilidades.

Tiene una red de cooperativas y fincas que funcionan como areas
demostrativasy de practicas. Hace mas de 10 afios en el centro Niceto
Pérez se imparte capacitaciéon a campesinos cubanos y de otros
paises como: Venezuela, Bolivia, Nicaragua, Ecuador, Colombia,
México, Guatemala, Republica Dominicana, Haiti, Mozambique,
Chile, Brasil y otros, a través de los Cursos de Agroecologia y Agri-
cultura Sostenible asi como de Manejo Integrado de Plagas.

La Anap es puntera en la capacitacion agroecolégica que se
realiza en los marcos del Movimiento Agroecolégico de Campesino
a Campesino, cuyas caracteristicas aparecen en la tabla 3.

El rescate y documentaciéon de las experiencias rurales en las
diferentes regiones, en alianza conlos resultados delasinvestigaciones
en las estaciones experimentales, ha propiciado la incorporaciéon de
campesinos promotores, asi también el intercambio y evaluacién
fructifera entre investigadores, profesores, especialistas (que sirven
como facilitadores) y campesinos (figura 1).
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Tabla 3. Caracteristicas del programa de capacitacion agroecolégica de la Anap

+ Se centra en la transmisién horizontal de conocimientos.

+ Seapoya en las actividades de promotores agroecoldgicos, con encuentros
anuales.

+ El aula es la propia finca: se reinen varios campesinos y hacen diag-
nosticos de las fincas y buscan como resolver sus problemas (Granval
2008).

+ Demostracion in situ, promocién, divulgacién y multiplicacién de expe-
riencias rurales exitosas.

+ A partir de las experiencias se establecen compromisos relativos a la
produccidn, comercializacién, capacitacién y bienestar.

+ Las decisiones sobre capacitacién se toman de forma horizontal, demo-
cratica y participativa, en las asambleas generales de asociados de las
cooperativas.

Figura 1. Talleres con agricultores extranjeros y campesinos cubanos.

Experiencias del Minag

Aunque en una determinaciéon cuantitativa de necesidades de
educacion y capacitaciéon agroecologicas, habria que incluir como
usuarios a la casi totalidad de los mas de 11 millones de cubanos,
es indudable que la primera prioridad para ello la constituyen
los trabajadores del Minag, que junto con Azcuba (antes Minaz),
y otras instituciones agropecuarias de investigacion-docencia-
produccion, hacen un total de casi un millén de personas.
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La capacitacion agroecolégica del Minag se encuadra en las
actividades que contempla su sistema de capacitacién y en su
estrategia, cuya mision es precisamente garantizar la segu-
ridad alimentaria del pais, asi como el desarrollo sostenible y
la competitividad del sector agrario en beneficio de la sociedad
cubana.

Son prioridades en esta estrategia la conservaciéon y manejo
sostenible de los agroecosistemas, aplicacién de la ciencia e inno-
vacion tecnolégica, capacitacion gerencial y especializada, y
capacitacién y desarrollo continuo de sus profesionales, de acuerdo
a la actividad productiva y de servicios cientifico-técnicos, asi como
de maestrias para los profesionales vinculados a la investigacion y
la docencia en el sector.

Capacitaciéon agroecolégica de avanzada ha emanado de los
institutos y centros de investigacion adjuntos al Minag, al Mes
y a otros organismos. Uno de los primeros centros que impartid
capacitacion organica y agroecolégica en el Minag y en los marcos
del movimiento agroecolégico nacional, lo fue el Instituto de
Investigaciones de Pastos y Forrajes (IIPF) y su red de estaciones,
que desde 1993-1994 vino trabajando con significativos logros de
alcance nacional e internacional, en alternativas de integracion de
la ganaderia vacuna con cultivos agricolas, arboles y otras especies
animales (Monzote y Funes-Monzote 2006).

En los proyectos agroecoldgicos con campesinos del IIPF, se
incluyeron actividades de capacitacion agroecologica como visitas,
dias de campo participativos, intercambio de conocimientos e
interaprendizaje, mediante cursos cortos, talleres y otros.

Una institucion del Minag destacada a través de los afnos en
capacitacion agroecologica es el Instituto de Investigaciones
Fundamentales en Agricultura Tropical (Inifat), enclave rector
del Programa Nacional de Agricultura Urbana y Suburbana
(PNAUS).

El Grupo Nacional de Agricultura Urbana (GNAU) y los grupos
provinciales (integrados por especialistas y funcionarios de estos
territorios) realizan una funcién asesora y de evaluacién, pero
también de capacitaciéon y buscando retroalimentaciéon desde la
base, a través de las visitas a las unidades (Rodriguez-Nodals et
al. 2007). Merece decirse que las capacitaciones agroecoldgicas
que el Inifat y el GNAU brindan por todo el pais, contribuyen a
un cambio de mentalidad, primero entre los miles de personas que
trabajan en las unidades, y segundo en la poblacién citadina en
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general, vinculada de una u otra forma al programa general, y a
sus subprogramas, como ejemplos de capacitaciéon y de integracion
agroecologica (GNAU 2007).

Entre los lineamientos del subprograma de capacitaciéon se
contempla la estrecha relacién entre la produccién, capacitacién
y desarrollo cientifico-técnico, de modo permanente a todos los
niveles, con participaciéon de instituciones cientificas y docentes
relacionadas con el sector, asi como un conjunto de indicadores
para evaluar el funcionamiento del subprograma en las unidades
productivas (tabla 4).

Tabla 4. Indicadores del Subprograma de Capacitacion de Agricultura Urbana
Fuente: Minag y GNAU 2007

* Organizado y en ejecucién programa de Capacitacién en las tematicas
de todos los Subprogramas, con aspectos prioritarios claramente esta-
blecidos a nivel municipal. Cumplir tema prioritario por mes.

+ Tener capacitados a los productores en técnicas de avanzada para el
manejo de cultivos y animales.

+ Optimo funcionamiento de los Circulos de Interés en todos los Subpro-
gramas.

* Que exista vinculacién entre las unidades de investigacién, servicios
y docencia del territorio con los programas de capacitacién a los
productores.

*+ Desarrollo de expo-ferias municipales con una adecuada exposicién de
los logros ya establecidos y los de nueva inclusién en la agricultura
urbana local.

* Tener definido el impacto de la capacitacion sobre aspectos productivos
y organizativos.

Este sistema de capacitacion posibilita, de forma descentralizada,
el flujo de conocimiento de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo,
a través de redes controladas e incontroladas de capacitacion, la
gestion de nuevos conocimientos a nivel territorial y la cooperacion
entre los actores de los diferentes espacios del territorio. Se potencia
asi la “ciencia popular” y también un proceso educativo sustentado
en el “aprender haciendo” (Rodriguez-Manzano 2008).

El Inifat cuenta con un centro de capacitacién nacional e inter-
nacional de la agricultura urbana donde se imparten cursos,
conferencias, adiestramientos y asesoramientos, tanto al personal
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cubano que pertenece al movimiento, como a extranjeros. Igual-
mente se ofrece un programa de maestria en agricultura urbana,
a profesionales, profesores e investigadores, que se desempefan,
tanto en las instituciones académicas, como las de investigacion y
productivas.

También como consecuencia de los problemas que se presen-
taban con el uso excesivo de plaguicidas y posteriormente por las
necesidades del Periodo Especial, desde los anos 80, la sanidad
vegetal reforzo la capacitacion para generalizar el control biolégico
como parte del manejo de plagas en cultivos de importancia
econémica, lo que ha contribuido a reducir en mas de un 50 % el
uso de moléculas quimicas (Vazquez 2006).

Esta experiencia cre6 capacidades en los agricultores para
adoptar el manejo agroecolégico de plagas, que realizan con
practicas en el suelo y en el cultivo, diversificacion floristica, entre
otras, que favorecen la conservacion de los enemigos naturales y la
reduccién paulatina de los indices de las principales plagas, todo lo
cual se ha logrado mediante procesos de capacitacion e innovacion
participativa en todo el pais (Vazquez 2008).

Experiencias del Mined

La realizacién de acciones de capacitacion agroecolégica en Cuba
se corresponde también con el alto nivel de organizaciéon en la
educacion de la sociedad cubana durante cinco décadas. Dado que la
educacion es gratuita y de amplio acceso, existen gran cantidad de
espacios formales para la educacién en general y las capacitaciones
agroecologicas en particular. El énfasis que se le otorga en Cuba
a la educaciéon, fue uno de los factores que hizo posible que el pais
enfrentara con éxito las vicisitudes de los afios 90. Sin la labor
desarrollada desde 1959 en la educaciéon de la poblacion cubana,
hubiera sido imposible sobrevivir al Periodo Especial y continuar
nuestro desarrollo (Castro 1997).

En muchos paises, dados los embates de la crisis econémica
y financiera actual y el disparo de los precios de los alimentos,
las familias pobres estan gastando mas del 70 % de sus ingresos
en alimentos, lo que conlleva a que recorten los fondos para salud y
educacion. En Cuba, a pesar de ello, el gasto publico en educacion
continu6 creciendo. Por ejemplo, entre 2002-2007, aument6 en 201 %,
en correspondencia con la estrategia nacional ambiental y la de
educaciéon ambiental, que se lleva a cabo en las escuelas, desde el
nivel primario al secundario y superior.
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Enclaves de la capacitacion agroecolégica en la educacion
media son los 353 centros con especialidades agropecuarias
y forestales, regidos por el Mined. A mediados de los afios 90,
existian 55 Institutos Politécnicos Agropecuarios (Ipa), pero no se
establecieron en todos los municipios y empresas, para garantizar
su fuerza de trabajo con nivel medio u obrero calificado. Por ello,
se utilizaron institutos politécnicos de otras especialidades como
centros mixtos para estos fines.

En la actualidad la matricula total es de 24 190, de ellos 14 680
técnicos medios y 9 510 obreros calificados. En la tabla 5, aparece
la distribucién por especialidades y nivel.

Tabla 5. Matricula técnicos medios y obreros calificados. Afio escolar 2014-15

Especialidades Matricula

TECNICOS MEDIOS 14 680
Agronomia 6 294
Agronomia de montafia 1119
Zootecnia veterinaria 5100
Forestal 904
Maquinaria azucarera 225
Tecnologia de fabricacién de azicar 361
Mecanizacién agropecuaria 677
OBREROS CALIFICADOS 9510
Produccién e industria agropecuaria 8 642
Mecanica, operacién azucarera y jardineria 868
TOTAL 24190

Fuente: Mined 2015

Estas entidades tienen como precepto que entre las areas de
produccion y las experimentales, se logre una formacién profesional
de los estudiantes que permita capacitarlos para innovar, adaptar
y aplicar tecnologias que puedan encontrar un equilibrio entre la
productividad y la estabilidad ambiental de los sistemas agricolas,
que es la esencia de los principios o preceptos de la agricultura
sostenible, en sus diferentes corrientes (Santa Cruz y Mayari 1997).
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Experiencias del Mes

Por lo general se acepta que las instituciones de educacion
superior, y en especial las universidades, deben y pueden desem-
penar un papel transcendental en la conversién hacia una agricul-
tura sostenible. En el caso cubano, estos centros han tenido un
protagonismo desde los momentos iniciales del proceso de conver-
sion del pais hacia una agricultura sostenible (Funes 1997),
destacandose la Universidad Agraria de La Habana (Unah) y la
Universidad Central de Las Villas (UCLV) en Villa Clara.

En 1991, se conformo un sistema integral de postgrado en agricul-
tura sostenible (Garcia 1997), a partir del cual se ejecutaron
cursos y otras actividades para actualizar a sus graduados en el
menor tiempo posible, en los conocimientos y habilidades de la
agroecologia; que como complejo cientifico-docente, desde antes del
llamado Periodo Especial trabajé en temas ecolégicos y encabezo el
movimiento agroecolégico cubano a inicios de los 90.

La concepcion agroecoldgica también se ha introducido en los
planes de estudios de las carreras universitarias agropecuarias,
incorporando sistemas de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que parte de los objetivos generales (modelo profesional) y
atraviesa todo el plan de estudio, derivando los objetivos de cada
una de las asignaturas y concretandose en sus contenidos, segin la
metodologia cubana para el disefio de los planes de estudio.

Se ha extendido ademas a actividades de formacién y superacion
posgraduada de los centros de educacién superior, facultades de
agronomia y centros de investigacién agropecuaria del Mes. Si
bien es cierto que en esta dinamica ain se comparten espacios
académicos de concepcion convencional, la agroecolégica ha ido
expandiéndose de manera significativa y debe considerarse mas
en los contenidos de las carreras universitarias del pais.

Sistema de Superacion Profesional de Posgrado de la
Unah en funcion de la Agricultura Sostenible

La Unah cuenta con un plan de cursos, que cubren desde entre-

namientos hasta doctorados, que se resumen a continuacion:

+ Cursos generales de agroecologia y entrenamientos especificos
(temas: Producciéon de medios biolégicos, Manejo ecoldgico
de la fertilidad de los suelos, Manejo ecoldgico de plagas,
Diagnéstico y diseno de sistemas agricolas sostenibles).
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* Diplomado en agroecologia y agricultura sostenible.

+ Maestrias en agroecologia y agricultura sostenible, Produccion
animal sostenible, Ciencias agricolas, Sanidad vegetal, Desa-
rrollo agrario y rural, Extension agraria.

* Doctorados en Ciencias Agricolas, en las especialidades de
Agroecologia, Agricultura Sostenible, Desarrollo Agrario y
Rural y otros campos afines.

La Facultad de Agronomia de la Unah ha ejecutado varias
ediciones del Diplomado de Agroecologia y Agricultura Sostenible,
donde se han superado mas de 1 400 profesionales, procedentes de
12 provincias, asi como cerca de 200 en otros paises como: Bolivia,
Ecuador, Colombia y México. En la maestria, de igual nombre, se
han desarrollado diez ediciones, y como se aprecia en la tabla 6, se
ha destacado por su matricula entre las especialidades agrope-
cuarias en el pais (Vela 2009).

Su impacto traspasa los muros de la Unah, ya que contribuye
al desarrollo de la capacitacion agroecoldgica en instituciones del
Minag y otros ministerios, diversos institutos de investigaciones,
estaciones experimentales y universidades del pais, con destaque

Tabla 6. Graduados de Maestria de algunos de los principales programas de
ciencias agropecuarias

Programas de maestria Organismo Egresados
Agroecologia y Agricultura Universidad Agraria 293
Sostenible de La Habana (Unah)

. . Universidad Central
Agricultura Sostenible de Las Villas (UCLV) 116

Universidad de Granma (UG),
C . Universidad Agraria de La
Nutricion Animal Habana (Unah) e Institutio de 50
Ciencia Animal (ICA)
. Estaciéon Experimental
Pastos y Forrajes de Pastos y Forrajes Indio Hatuey 49
. . Instituto de Investigaciones
Produccién Porcina Porcinas (ITP) 46
Biofertilizantes Instituto Nficional de Ciencias 30
Agricolas (Inca)
Reproduccién Animal Centro N. acwna}l de Sanidad 29
Agropecuaria (Censa)
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para algunas como la Hermanos Saiz de Pinar del Rio (UPR).
En este mismo sentido, merece destacarse la colaboracién que
desarrolla la maestria con el centro de capacitaciéon de la Anap
y el Programa Nacional de la Agricultura Urbana del Inifat, con
gobiernos locales y otras organizaciones nacionales y extranjeras.

En el contexto del Mes, y en lo concerniente al complejo
cientifico-docente Unah, se exhiben otras experiencias de capa-
citacion agroecoldgica como la que oferta el Instituto Nacional
de Ciencias Agricolas (Inca), sobre todo, a través del proyecto de
fitomejoramiento participativo y su continuacién, el Proyecto de
Innovacion Agropecuaria Local (Pial). Merecen destaquelas Ferias
de diversidad o parcelas demostrativas, organizadas por Pial, asi
otras actividades de capacitacién en materia de conservacion de
suelos, seleccion de variedades locales, produccion de compost,
bancos de semillas in situ y humus de lombriz, control ecolégico
de plagas, conservacién de alimentos y otros.

El Pial promueve el concepto de “capacitacién en la accién”,
que incluye entrenamientos en la practica y experimentacién en
fincas, con vistas a fortalecer los sistemas locales de innovacién en
general y de semillas en particular, contribuyendo a potenciar la
capacidad de los agricultores de mejorar sus semillas y disminuir
su dependencia de las exégenas (Pial 2009).

No puede dejar de mencionarse el programa de maestria dise-
nado por la Unah y que imparten diversas universidades de
nuestro pais en varios territorios de la geografia de la Republica
Bolivariana de Venezuela, bajo el nombre de Agroecologia y
Desarrollo Endégeno, lo que indica la existencia de un personal
docente preparado para estos fines.

Centros de Investigacion del Mes

Informaciéon del Mes reconoce la existencia de los siguientes
programas de maestria de perfil agricola (tabla 7), cuyo nimero de
titulados en los referidos programas se muestran en la tabla 8.

Puede observarse que se abarcan las zonas de occidente,
centro y oriente, en el desarrollo de estos programas y que el
mayor numero de graduados son de la maestria en Agroecologia
y Agricultura Sostenible. Es de destacar que la maestria en
Ciencias Agricolas (de caracter mas convencional) posee algin
curso obligatorio u optativo de agroecologia o temas de caracter
agroecologico.
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Tabla 7. Maestrias de perfil agricola que se imparten en Cuba (Mes, 2012)

Nombre del Programa Ces Categoria
Agroecologia y Agricultura Sostenible Unah C
Agroecologia y Agricultura Sostenible UPR (Pinar del Rio) C
Agricultura Sostenible UCLV (Villa Clara) C
Agricultura Sostenible UCF (Cienfuegos)

Ciencias Agricolas (Unificado) Unah

Ciencias Agricolas (Unificado) UG (Granma) R
Ciencias Agricolas (Unificado) Unica (Ciego de Avila) C
Ciencias Agricolas (Unificado) UNISS (Sancti Spiritus)

Ciencias Agricolas (Unificado) ULT (Las Tunas)

Ciencias Agricolas UMCC (Matanzas)

Agricultura urbana Inifat

Desarrollo agrario sostenible UG (Granma)

Desarrollo agrario y rural sostenible Unah

Desarrollo agrario y rural sostenible ULT (Las Tunas)

Categorias: R= Registradas; C= Certificadas

Tabla 8. Maestrias en Ciencias Agricolas, Agroecologia y Agricultura Sostenible
(Mes 2012, Inifat 2012)

Programas No. de titulados | Promedio/Programa
Ciencias Agricolas 293 48,8
Agroecologia y Agricultura Sostenible 315 157,5
Agricultura Sostenible 219 109,5
Agricultura Urbana 19 19,0

Los casos de la facultad de Agronomia de la Universidad Camilo
Cienfuegos (UMCC) y de la Estacién Experimental de Pastos y
Forrajes Indio Hatuey (EEPFIH) en Matanzas, contribuyen a
1lustrar lo que ocurre en Ces y los de Investigacién del Mes en
otras provincias del pais. En estos centros, los estudiantes de
Agronomia reciben conocimiento agroecoldgico por varias vias,
desde la formacién vocacional hasta asignaturas con enfoque
agroecologico en los proximos anos (temas como: biofertilizantes,
biopesticidas, control biolégico, manejo ecoldégico de los suelos,
manejo integrado de plagas, etc.). En el quinto afio se ofrece de
manera opcional la asignatura agroecologia.
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La EEPF Indio Hatuey tiene su propia historia en relacién con la
emergencia y desarrollo de la vocacidon y concepcion agroecologica,
que emergié con la introducciéon de los sistemas silvopastoriles
y agroforestales en la institucion a mediados de los anos 90,
y se materializé en el campo de la formacién posgraduada y la
capacitaciéon con el comienzo del diplomado en Silvopastoreo en
1996 (Blanco et al. 2007).

A partir de ese momento el proceso ha mostrado una continuidad
en el acercamiento a la concepciéon agroecolégica. Hoy, la
agroecoldgica esta declarada en la misiéon y objetivos cientificos
de la institucion, como fundamento de su orientacion cientifica, lo
cual se manifiesta en sus actividades de formacién y capacitacion
(figura 2).

Figura 2. Técnicos y agricultores se capacitan en centros
de investigacién y universidades.

La Maestria en Pastos y Forrajes posee un curso obligatorio
de agroecologia y el resto de los cursos tienen muchos temas
agroecoldgicos incluidos, estando presente el enfoque a lo largo
de todo el programa. En el afio 2011 se defendieron 14 tesis de
maestria, de ellas tres estaban directamente dirigidas al estudio
de sistemas agroecolégicos y cinco a temas particulares de este
caracter (EEPFIH 2011). En el afio 2012, se impartieron ademas
23 cursos de posgrado con la participacion de 506 alumnos y se
realizaron 55 talleres con la participacion de 1 562 profesionales
y productores de siete provincias, todos ellos con contenidos
agroecologicos (Soca 2012).
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Otras vias de capacitacion agroecologica

La Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia (Socla)
comenzo la cooperacion para la realizaciéon de programas de
Doctorados de Agroecologia, el primero desde hace cinco afos
con la Universidad de Antioquia (Udea) en Medellin, Colombia
y el segundo desde hace dos afnos con la Universidad Nacional
Agraria (Una) de Managua, Nicaragua, acogiendo a estudiantes
postgraduados de diversos paises de la region.

Estos doctorados cuentan con un claustro de profesores de
excelencia en el tema, entre los cuales se encuentran docentes
cubanos. De manera autocritica se debe reconocer que todavia la
participacion de estudiantes cubanos, a pesar de las oportunidades
que nos han ofrecido, han sido minimas, participando solo dos
alumnos en la convocatoria del afio 2012 y otros dos en el 2013.

El punto focal Cuba de la Red de Plaguicidas para América
Latina (Rapal), realiza capacitaciones en Manejo Ecolégico de
Plagas, Agroecologia y Agricultura Organica.

Nuevos desafios para la capacitacion
agroecoldgica en Cuba

A raiz de las oportunidades que se abren a Cuba para producir
e importar maquinarias, productos agroquimicos, semillas y otros
Insumos agropecuarios, la nostalgia o “espejismo” de algunos por
su uso, sin evaluaciones profundas sobre su eficiencia econémica,
energética y ambiental, dan oportunidad a que la agricultura tipo
Revolucién Verde de nuevo se convierta en esperanza, colocando
en jaque las conquistas en agricultura sostenible y capacitacion
agroecologica.

Afortunadamente, la politica agraria cubana sigue teniendo
una directriz fundamentalmente agroecologica, y existe una masa
critica de agricultores preparados para trabajar, como minimo,
con enfoque en agricultura convencional mas racional.

Otro desafio emerge del Decreto Ley 259/2008 (derogado por
el 300/2012), que entregan tierras ociosas a personas naturales
(98 % solicitantes) y juridicas (solo 2 %), segun el cual los nuevos
tenedores deben realizar practicas de agricultura sostenible en
esas tierras en usufructo, lo que impone con urgencia, garantizar
su capacitacion agroecologica, y sugiere que las demandas de este
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tipo de educacion, estan creciendo en la medida que aumentan los
incentivos para trabajar y vivir en el campo.

Comenzando la primera década del siglo XXI, se han dado pasos
para el redimensionamiento del sector de la cana y el azticar. Uno
de esos programas es el de capacitacion, con la expectativa que
sea continua y proactiva donde la agroecoldgica es un desafio,
en el transito del monocultivo cafiero a fincas diversificadas
cultivos/animales, para la alimentacién humana y animal, cuyo
fondo abarca las dos terceras partes de las tierras anteriormente
monocultivadas de cana (Pérez 2007).

El sistema educacional cubano se amplia en los Gltimos diez anos,
en que irrumpen las Sedes Universitarias Municipales (Sum), que
como proceso de “universalizacion de las universidades”, ofrecen
mayor cobertura institucional para el desarrollo de la capacitacion
agroecologica a todos los niveles y en ambitos locales.

En este contexto, se desarrolla en determinados municipios
la carrera de Ingenieria Agricola, principalmente de forma no
presencial, con capacitaciones agroecoldgicas, concebidas a la
medida de sus necesidades y peculiaridades, con una respuesta
educativa mas efectiva a los problemas de la agricultura y la
alimentacion, en dependencia de las potencialidades de los terri-
torios, expectativas, prioridades, y participaciéon protagénica de
los actores sociales locales. Dado el peso de las actividades no
presenciales y el uso de la informatica, se hace necesario avanzar
en una capacitacion agroecoldgica que se adapte a este entorno de
aprendizaje.

Ademas de lo anterior, en el pais se han realizado y ejecutan
proyectos que contribuyen al desarrollo local y la articulacion
agroecoldgica, lo que contribuye a crear espacios participativos
en municipios y provincias para apropiarse del enfoque agroeco-
logico en la produccidon agropecuaria, que va mas alla de las propias
unidades de produccion, en lo cual esta influyendo el PNAUS.

Otro reto, es mejorar la evaluacion de las actividades de capaci-
tacion agroecoldgica, sobre todo en sus impactos educativos,
productivos, sociales, y culturales, y también respecto a la
informacién, base de datos o estadisticas de las actividades en los
diferentes escenarios.

Para la produccion agroecoldgica en otros paises, existen multi-
ples incentivos, premios y reconocimientos, en cuyo aspecto nos
queda mucho camino por andar, ya que, al no existir un mercado
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diferenciado de comercializacién de productos organicos, el productor
capacitado e involucrado en esta produccion, no recibe recompensa
por esa via, ni mucho menos por la via de subsidios a los insumos,
como es el caso de los insumos quimicos, que aun el gobierno
subvenciona.

Asimismo, vemos la necesidad de dar un mayor protagonismo a
la agroecologia al nivel curricular en las universidades, ya que en
otros paises se desarrollan carreras de ingeniero en Agroecologia,
Agroecélogo, etc., y en Cuba se dista de ello, pues solo se incluyen
asignaturas del tema en las carreras tradicionales agropecuarias.

Esto debe estar respaldado por darle una alta prioridad por los
ministerios y organizaciones beneficiarias como Minag, Azcuba,
Citma, Mes, Mined, cuyos programas puedan asignar fondos
y recursos para la ediciéon de libros de texto, publicaciones,
audiovisuales, equipos de computo y otros materiales didacticos
y de consulta sobre agroecologia, deficientes en los Ipa y Univer-
sidades. La comunicacion digital en sitios como Info@gro de la Actaf
puede atenuar esta falta de informacion. Es de alta necesidad,
que se respalden estos esfuerzos, de maximo interés actual para el
desarrollo agropecuario del pais.

De todo lo anteriormente expuesto, se puede concluir que:

* Se sustenta el altonivel educacional de los agricultores cubanos

y la poblacién, en la prioridad que se otorga a la educacién
como derecho humano e inversién para el desarrollo cubano.

* En Cuba, la capacitacion agroecoldgica de los recursos humanos
es una tarea de importancia no solo coyuntural, sino también
estratégica.

+ Aunque las actividades de capacitacion agroecolégica cuentan
con un fuerte acompanamiento gubernamental y civil, se
puede aprovechar alin mas.

* Podemos aprovechar mucho mas el conocimiento tedrico y
practico de los cubanos, especialistas, investigadores, profesores
y agricultores, activos o jubilados, asi como la base material con
que se cuenta a través de las unidades en todo el pais.

+ Dadas las conquistas de Cuba tiene en la organizaciéon de
la sociedad y procesos de gobernabilidad, su planeacién es a
escala nacional, pero su gestiéon debe ser mayormente local.

+ Pilares de las experiencias cubanas de capacitacién agroeco-
logica son el enfoque pedagdgico con énfasis en la participacién
popular, sinergia entre los actores sociales, dialogo entre el
saber académico y el saber campesino y popular, interdis-
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ciplinariedad, y sobre todo, combinaciéon entre el estudio y el
trabajo, la teoria y la practica.
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Centro de Estudios de Desarrollo
Agrario Rural (Cedar)

Pertenece a la Universidad Agraria de la Habana (Unah), se fundo
el 26 de junio del 2003. Se fundamenta en el disefio y aplicacion de
un modelo de gestion de desarrollo sostenible a nivel local, susten-
tado en un sistema de informacién y conocimiento, que facilita la
toma de decisiones de los actores sociales de la comunidad, para
la planeacion estratégica del desarrollo agrario y rural sobre bases
cientificas, aplicando modelos de investigacion centrados en las
demandas, problemas y desafios del entorno bajo la influencia del
enfoque sistémico, interinstitucional, interdisciplinario, prospectivo y
participativo.

Su radio de accion es nacional, teniendo acciones concretas en
las provincias de Pinar del Rio, La Habana, Cienfuegos, Las Tunas,
Granma y Guantanamo a través de sus instituciones universitarias
agrarias. El Centro de Estudio tiene como misién promover y ejecutar
la investigacién, capacitacién y superacion en el desarrollo, uso y
manejo del sistema de informacién y conocimiento agrario y rural para
el desarrollo local sostenible.

INFOCEDAR es un portal del Cedar para todos los actores sociales
involucrados a través de sus proyectos asociados al desarrollo local,
agrario y rural. Se visualiza Gobierno en Linea, sitios web de Sedes
Universitarias y de las Delegaciones Municipales del Minag, asi como
software de escritorio. Es una practica generalizada en los Centros
de Estudios asociados al Cedar, como son: el Centro de Estudios de
Tecnologias Agrarias Sostenibles de la Universidad de Cienfuegos
(Cetas) y el Centro de Estudios de Desarrollo Agrario de Las Tunas
(Cedat).

El Portal del Sistema de Informacién Gerencial Municipal transita
hacia la disponibilidad de Infraestructura de Datos Espaciales. Lo
anterior se sustenta en la gestion del conocimiento a través de la
optimizacion del capital intelectual y de las herramientas de la gestion
tecnoldgica-ambiental sostenible que contribuya a la Seguridad Alimen-
taria con una calidad ambiental en correspondencia con el manejo de
los recursos naturales y ecosistemas estratégicos que generen un
Desarrollo Humano Local Sostenible. ElI Cedar ofrece la maestria y el
doctorado en Desarrollo Agrario y Rural

Los resultados que se han venido alcanzando, han permitido disefiar
la base conceptual en que descansa para esta etapa de desarrollo el
modelo de Desarrollo Local Municipal. Este modelo esta sustentado en
la necesidad de fortalecer las alianzas referentes a la gobernabilidad
y participacion comunitaria, que generen un desarrollo sostenible
asociado a una elevacion de la calidad de vida, optimizando la gestion
tecnolégica medioambiental en funcion del desarrollo local municipal.

CONTACTO: Alejandro Ramos / Correo electronico: ater@unah.edu.cu

469



470

Transicién del manejo de plagas con
enfoque agroecologico

La lucha contra las plagas en Cuba ha transitado por diferentes
etapas. Durante los 1970-80, predomind el control mediante plaguicidas
sintéticos, enfoque Revolucion Verde; desde mediados de los ochenta,
junto a la improductividad de estos sistemas e ineficiencia del control
guimico, sobrevino la ineficacia de algunos plaguicidas, resurgiendo
nuevas plagas, entre otras situaciones que generaron alternativas
bajo el enfoque conocido por lucha integrada.

Factor decisivo en la transicion del manejo de plagas agricolas, fue
la Red estatal de mas de 70 Estaciones Territoriales de Proteccion de
Plantas (ETPP), que desde mediados de los setenta, implementaron un
sistema de sefalizacion de plagas (monitoreo de indices criticos, para
emitir sefiales de aviso, estar alertas y decidir aplicaciones de plaguicidas),
entre otros servicios técnicos, lo que redujo en mas de 70 % el uso de
plaguicidas sintéticos durante los primeros tres afios.

La estabilidad y éxitos del sistema de sefializacidn, facilité que desde
finales de los ochenta se generalizara el Manejo Integrado de Plagas
(MIP) y el control biolégico y, que a partir del Periodo Especial de los
afios noventa, se condujera un proceso de innovacion participativa
para la adopcién del Manejo Agroecolégico de Plagas (MAP).

Asi, elmanejo de plagas en la agricultura convencional se realiza bajo
el enfoque del MIP (integracion de plaguicidas quimicos y biolégicos,
practicas culturales, sistemas de trampas y manejo de variedades, en
sistemas intensivos a gran escala) y el enfoque de MAP, adoptado en
fincas de campesinos, agricultura de montafa, urbana y suburbana,
sistemas en transicién agroecologica hacia la sostenibilidad y que en la
actualidad representa mas del 65 % de las tierras agricolas del pais.

El enfoque agroecolégico en el manejo de plagas, facilita la recon-
version de la agricultura, pues implica la transformacion del sistema,
para favorecer la supresion de poblaciones de plagas, contribuir al
redisefio y manejo de sistemas integrados y diversificados, e incre-
mento de reguladores naturales, entre otras multifunciones que,
paulatinamente, han contribuido en los dltimos afios a cambios tecno-
I6gicos, principalmente: reducir plaguicidas sintéticos a menos del
25%, integrar agentes de control biolégico con reguladores naturales,
generalizar policultivos, integrar barreras vivas y otros arreglos con la
vegetacién no cultivada, integrar abonos organicos con bioplaguicidas
y enfoque de supresividad en el suelo, entre otros.

Los principales impactos son: reducir la carga téxica por plaguicidas
en mas del 75 %; favorecer la biodiversidad, cambio en los agricultores
(del enfoque del producto al de manejo del sistema); reducir nimero
de organismos nocivos considerados plaga en varios cultivos e indices
criticos de plagas importantes.

CONTACTO: Luis Vazquez / Correo electronico: lvazquez@inisav.cu
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I Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (Actaf)
Sede Nacional

2 Instituto de Investigaciones de Sanidad Vegetal (Inisav)
La Habana

“No debe el agricultor sin probarlo antes en pequenas
parcelas,optar por ciertas prdcticas agricolas, porque cada
purniado de tierra tiene su constitucién propia, y quizds

lo que le convenga a la Martinica, no le haga bien a

la isla de La Trinidad”.

José Marti, 18853.

A nivel internacional existe consenso de que los procesos de moder-
nizacién de la agricultura y la implantacion de las técnicas de la
Revolucion Verde se llevaron a cabo con gran apoyo institucional,
materializado en servicios de investigacion y de extension agraria
bien dotados de recursos econémicos y humanos, conformando
un modelo de investigacién y transferencia de tecnologia vertical
y unidireccional, que caracteriz6 la llamada “modernizacion” de
la agricultura y que ha sido muy criticado a partir de los anos
setenta del pasado siglo, por su incapacidad de ofrecer respuestas
a la mayoria de los agricultores del mundo y por las deficiencias
intrinsecas de un modelo que incorporaba numerosos prejuicios en
su seno y era incapaz de reconocer el conocimiento campesino.

Sin embargo, la practica de la investigacion e innovacién partici-
pativas, en general, pero en especial entre los pequenos productores
agropecuarios, es un recurso interesante ya que aprovecha el
conocimiento empirico que tienen los agricultores, no solo de los
recursos naturales con que cuentan y su manejo, sino también de
las potencialidades y los limites que impone el ambiente cultural,
social y politico en que sus explotaciones estan insertas; este
conocimiento se vuelve ttil parala aplicacién creativa y no mecanica
de las innovaciones generadas en condiciones convencionales de
investigacion e innovacion agropecuarias.

En Cuba, donde en los ultimos 20-30 afnos se han realizado
transformaciones profundas en el sector agrario, con reconocidos
impactos tecnologicos y ambientales, se han desarrollado diver-
sidad de formas de extensiéon e innovacién, muchas de ellas
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paralelas a decisiones tecnoldgicas verticales, lo que ha generado
un “mosaico” de procesos de innovacién que ha limitado losimpactos
econdémicos esperados, sobre todo por la escasez de recursos, la
falta de un enfoque sistémico y la ausencia de articulaciones para
desarrollar exitosamente dichos procesos.

En el presente capitulo se exponen, en apretada sintesis, los
avances en innovacion agropecuaria en Cuba, aunque lamenta-
blemente estos procesos no estan suficientemente documentados
en la literatura cientifica, lo cual limita el alcance del presente
documento.

Avances de la innovacidon agropecuaria

Las transformaciones profundas realizadas en el sector agrario
cubano desde la primera y segunda leyes de Reforma Agraria
(1959-1963), permitieron redistribuir la tierra y crear condiciones
para el desarrollo econdémico, social y las bases de la independencia
econémica (Benitez y Martinez 2007); proceso que continud con
la implementacion de la produccion intensiva especializada, que
desde principios de los anos noventa del pasado siglo, debido a
los efectos de una crisis econémica que ha limitado la adquisicion
de equipos, insumos y energia para las producciones intensivas
que se habian generalizado en las grandes empresas estatales,
ha contribuido al incremento y la diversificacion de los tipos de
agricultores y de sus organizaciones locales, sobre todo en los
sistemas cooperativos en que se explotan tierras del Estado.

Esto ha contribuido a cambios tecnolégicos en la agricultura
cubana y como expresa Rios (2001), es importante identificar
algunos elementos que dimensionan y favorecen el alcance de
estas transformaciones, entre ellos:

* Politica de Ciencia y Tecnologia orientada a un desarrollo

nacional endégeno.

+ Alto desarrollo cientifico y educacional alcanzado por el pais,
que implica elevados niveles de instruccion y calificaciéon de
los campesinos y de los recursos laborales en general.

+ Existencia de amplia red de instituciones agricolas, cientificas
y docentes, en funciéon de satisfacer las demandas de la
produccién y los productores en una concepciéon de desarrollo
nacional.

+ Existencia de infraestructura basica creada a lo largo y ancho
del pais, para dar respuesta a las principales necesidades de
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la agricultura. Mas del 90 % de la agricultura se encuentra
comprendida en un sistema de monitoreo de plagas con puntos
territoriales donde se atienden las principales necesidades
locales.

* Concientizacién de investigadores y productores que ha permi-
tido, desde mucho antes de la crisis, la obtencion de prometedores
resultados de investigacion y la introduccion de practicas “racio-
nales” en la produccién campesina para minimizar los costos
de la produccion.

+ Existencia de un sistema de propiedad diversificado que
incluye multiples formas de tenencia de la tierra, tipos de
producciones y productores, formas de organizacién de esta
y determinados recursos y objetivos de la producciéon que
conforman un sistema que facilita y demanda la aplicacién
combinada de métodos tradicionales y de la tecnologia mas
moderna, y del llamado conocimiento cientifico y del popular.

Hay que decir que desde mediados de los ochenta en los centros de
investigacion comenzo6 una reorientacion de objetivos y estrategias
hacia nuevos programas con bases mas racionales y sostenibles,
encaminada a la sustitucién de insumos y materias primas
importadas y al logro de una mayor racionalidad productiva, que
en palabras de reconocidos especialistas pasarian a ser la “punta
de lanza” de la nueva tecnologia de bajos insumos, que apoyaria
la conversion en gran escala de la agricultura en semiorganica y
organica (Altieri et al. 1996).

Debido a la demanda de la propia produccién agricola, evolu-
ciona aceleradamente el protagonismo de los agricultores en la
experimentacion, presionados por la necesidad de resolver los
problemas que se les presentan en sus fincas, las que generalmente
estan estresadas debido a que estuvieron sometidas a la utilizacion
prolongada e intensiva de productos agroquimicos y energia,
lo que significa que el agroecosistema esta enfermo y que para
curarlo deben buscar las mejores alternativas bajo estas nuevas
condiciones de produccién, en que la reduccién de los agroquimicos,
la conservacion del suelo y el incremento de la biodiversidad son
fundamentales (Vazquez 2010).

Una importante vertiente del cambio tecnoldgico en la agri-
cultura cubana es el Programa de Agricultura Urbana, Suburbana
y Familiar que con productores de la mas variada procedencia
(obreros, jubilados, profesionales) y dependiendo en buena medida
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de practicas organicas, aporta considerable cantidad de alimentos
frescos que se venden en las areas urbanas a precios inferiores a
los de los mercados agropecuarios (Companioni 2001; Rodriguez
2006).

Respecto al manejo de plagas, durante los Gltimos anos se han
desarrollado procesos innovadores por los propios agricultores,
los que han promovido el desarrollo de practicas agroecoldgicas,
que contribuyen a la conservacién y manejo de la biodiversidad y
favorecen el control bioldgico, entre otras, en que la participacién
de los agricultores como actores relevantes contribuye a que
estas sean contextuales, principalmente la generalizacion del
Manejo Integrado de Plagas (MIP) en mas del 90 % de las areas de
produccion intensiva y del Manejo Agroecologico de Plagas (MAP)
en la agricultura urbana y suburbana, los sistemas campesinos y
la agricultura de montafa, entre otros; ademas de la produccién
y utilizacién de controladores bioldgicos, los que se aplican en
mas de un millén de hectareas anualmente.

Por otra parte, el Programa Agroecolégico de Campesino a
Campesino de la Anap reporta el establecimiento de multiples
practicas agroecologicas en la agricultura campesina: empleo de
abonos verdes y organicos; siembra en curvas de nivel; siembras en
terrazas; plaguicidas de origen botanico; produccién y utilizacion
de medios biolégicos; diversificacién productiva; viveros de frutales,
ornamentales, forestales y medicinales; empleo de postes vivos y
empleo de fuentes alternativas de energia (Machin et al. 2010).

Movimiento con mas de 120 000 familias campesinas partici-
pantes), considerado como el de mayor alcance y efectividad que
ha logrado en Cuba en la promocion y difusién de una agricultura
sostenible sobre bases agroecologicas; estableciendo mecanismos
de identificacion de saberes locales y su intercambio y difusién
horizontal y la vinculacion con los investigadores y docentes. Pero
su efectividad ha sido limitada, por no existir en el pais un sistema
de asistencia e innovacién tecnolégica que acompane y alimente
sistematicamente su funcionamiento a nivel local.

Mas recientemente, el proyecto de Mejoramiento Participativo
y Proyecto de Innovaciéon Agraria Local (Pial), atendido y acom-
panado por el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (Inca), que
se han enfocado al rescate, sistematizacion, conservacion y difusion
del germoplasma y las practicas agricolas locales, asi como a la
promociéon de la experimentaciéon campesina, en que los avances
son impresionantes, con impactos en la recuperacion de variedades
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de importancia para la producciéon agraria sostenible, entre otras
(Rios 2001), experiencia que abarca diversos centros cientificos,
lo que ha permitido se aborden otros cultivos, como es el arroz,
frijol, tomate, papa, maiz y mani. En este sentido también se ha
incursionado en la produccion local de semillas, caracterizacién de
sistemas de manejo de semillas de yuca, inventario de especies de
frutales, desarrollo de nuevos cultivos, entre otros.

En temas relacionados con el estudio participativo de la agrobio-
diversidad en fincas, las investigaciones también han derivado hacia
procesos de innovacion en trabajos realizados sobre manejo de cultivos
por campesinos (Fundora et al. 2005), gestion integrada de recursos
fitogenéticos, colecciones de germoplasma en fincas de agricultores,
manejo de semillas, biotecnologias hechas ala medida, introduccion
de biofertilizantes, plantas condimentosas entre otros estudios que
se realizan directamente con diferentes grados de participacion de
los agricultores.

El cultivo popular de arroz, desarrollado desde los noventa, se
considera un proceso ejemplar del rol de la pequena produccién
campesina, que logré llenar el vacio que dejaron los complejos
agroindustriales arroceros que sucumbieron ante la crisis de los
noventa, con un gran movimiento de innovacién de parceleros en
todo el pais.

Una experiencia importante fué AGRORED, que desde el Insti-
tuto de Ciencia Animal (Ica), difundié tecnologias de manejo
animal y logr6 importantes aportes en materia de alimentacién
animal sostenible.

Por supuesto, otros centros cientificos y universidades también
han desarrollado procesos de innovacién de diferentes formas,
los que han contribuido a la generacién y adopcion de nuevas
tecnologias de conjunto con los agricultores, muchos de los cuales
hanlogradoimpactosimportantes, principalmente en la produccién
y utilizacién de abonos organicos y biofertilizantes, la produccion
horticola, fruticola, de raices y tubérculos, pastos y forrajes, agricul-
tura de montana, produccion tabacalera, ganaderia, avicultura,
apicultura y porcinicultura, manejo y conservacion de suelos, riego
y mecanizacion, entre otros.

Aunque en los ultimos 20 anos se logré un mayor acercamiento
de los investigadores y docentes a los productores, la innovacién
tecnoldgica siguid siendo mas por oferta que por demanda. Esto se
explica no solo por la simple inercia de seguir haciendo las cosas
como se hacian antes (agricultura de altos insumos), sino por la
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real limitacién material, de tiempo y de contenido de trabajo que
tienen los que siguen siendo los principales promotores y difusores
de la innovacion tecnoldgica en Cuba (investigadores y docentes).

Difundir tecnologias aisladas, ofertar soluciones sin conocer
suficientemente el problema y asumir la uniformidad de los pro-
blemas y de las soluciones para todas partes, se agravan con la
insuficiente fuerza de trabajo y transporte disponible para esta
actividad de acompanamiento técnico sistematico a los agricultores
en la base productiva.

La innovacién tecnolédgica, para un desarrollo sostenible sobre
bases agroecoldgicas, puede y necesita alimentarse desde los
centros de ciencia y las fuentes de informacién nacionales e
internacionales, pero solo sera efectiva si se disena desde los
problemas concretos de cada agricultor y se complementa con la
experiencia y cultura agraria local.

Esta es, en teoria, una de las funciones principales para las que
fue concebido el Sistema de Extension Agraria de Cuba (Sea),
que a pesar de demostrar fehacientemente su efectividad en
los territorios de La Habana, Camagiiey y Holguin, en que fue
inicialmente desarrollado, no ha logrado el apoyo requerido para
su establecimiento.

Otra importante limitante ha sido que no se parte de los reque-
rimientos para completar el disefio sistémico de una finca, sino que
se ofertan tecnologias aisladas para la solucién de una insuficiencia
puntual, principalmente por carencia de insumos externos.

Aunque existen numerosos ejemplos muy valiosos, interesantes
y validos de fincas agroecolédgicas, con rendimientos y eficiencia
productiva igual o superior a la alcanzada con el empleo de insumos
externos, en su casi totalidad son fincas pequenas o muy pequenas.
Esto sigue dejando espacio al cuestionamiento de la pertinencia
del modelo agroecoldgico para un pais donde la poblaciéon rural no
rebasa un 25 % y el personal activo en la produccién de alimentos
apenas llega al 12 % de su poblacién total. La identificacién de
tecnologias agroecologicas que se ajusten a esta realidad y permitan
el disefo sistémico de una agricultura sostenible a mayor escala,
constituye un problema a resolver a la mayor brevedad.

A pesar del limitado alcance de todos estos proyectos (poco
personal, insuficiente transporte, escasos medios para difusion y
capacitacién, entre otros) los resultados alcanzados en sus esce-
narios de acciéon han sido muy buenos.
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Ls principal lecciéon aprendida y reafirmada para estas condi-
ciones, fue quelainnovacion tecnolégica para un desarrollo sostenible
sobre bases agroecoldgicas exige de un nimero de requisitos:

* Debe funcionar por demanda y no por oferta.

+ Exige de un acompanamiento técnico sistematico y localmente

establecido.

* Requiere rescatar y sistematizar toda la informacion posible
sobre las tradiciones, cultura y saberes campesinos locales.

* Necesita partir de un enfoque sistémico en la finca desde una
vision holistica del proceso agroproductivo.

* Implica el fomento de la experimentacion campesina y el inter-
cambio de campesino a campesino.

* Demanda de vias y mecanismos para que faciliten una comuni-
cacion fluida de la base productiva con las instituciones cienti-
ficas y docentes y la informacién técnica disponible de Cuba y
del mundo.

La ya no tan corta experiencia de los agricultores cubanos en el
camino hacia una agricultura sostenible, autogestionaria y ambien-
talmente amigable, permite asegurar que este constituye no solo
el mejor y mas apropiado, sino el tinico camino para alcanzar la
soberania alimentaria del pais. La cada vez mas compleja e inestable
crisis econémica mundial, obliga a los pequenos estados como Cuba
a minimizar su dependencia del exterior, especialmente en aspectos
tan sensibles como la seguridad alimentaria del pueblo.

Complejidad de la agricultura sostenible

El desarrollo de una agricultura sostenible sobre bases agroeco-
légicas, es mucho mas que una simple sustitucion de tecnologias
y de insumos, representa un cambio radical de concepciones,
enfoques y filosofia productiva.

Mientras el modelo del tipo Revolucion Verde se basa en el empleo
intensivo de insumos y medios externos al entorno inmediato del
agricultor (tecnologias de insumos), la agricultura sostenible, solo es
posible desde un enfoque agroecolégico, basada en manejosy empleo
de recursos localmente accesibles (tecnologias de procesos).

Mientras la primera establece procedimientos de aplicacion
universal (cartas tecnoldgicas, instructivos técnicos, manuales de
empleo de medios e insumos), la segunda reconoce la especificidad
local de los procedimientos empleados, al identificar la gran diver-

477



478 Seccion E: Desarrollo de Actores

sidad existente en los sistemas agroecolégicos. Es por ello que la
adopcion de un modelo sostenible y agroecolégico de produccion
agropecuaria no puede partir de los conocimientos explicitos,
generados en instituciones cientificas y universidades, sino que
necesita partir de lo local, informacién que solo esta en el saber y
tradiciones campesinas de cada lugar (conocimientos tacitos).

Esto ha hecho que para muchos una agricultura sostenible sobre
bases agroecologicas sea igual al regreso a las practicas agrarias
de nuestros antepasados, con niveles productivos que logicamente
hoy resultan del todo insuficientes para satisfacer la creciente
demanda de la poblacién mundial.

Ni la productividad de antes puede garantizar la seguridad
alimentaria del planeta, ni las condiciones edafoclimaticas de
los agroecosistemas permitirian una exitosa aplicaciéon de esas
practicas productivas. Ahi esta el fundamento de la complejidad
de la adopciéon de una agricultura sostenible y agroecologica,
pues lo que se necesita es poder construir localmente el sistema
productivo, ajustado a las condiciones especificas existentes, a los
medios disponibles, con la eficiencia productiva y econémica que
permita la reproduccion del proceso productivo.

Para ello necesariamente se debe partir de la cultura agraria
local, para con un efectivo diagnéstico de la realidad actual del
lugar y los nuevos conocimientos aportados por las ciencias agro-
pecuarias, poder disenar sistemas productivos apropiados.

A esto se annade que la agricultura sostenible sobre bases agroeco-
légicas no es una simple suma de tecnologias, sino que requiere de
la integracién del todo en un sistema cuidadosamente disefiado
(para cada lugar y momento), para potenciar la productividad
total del sistema, mas que el incremento de los rendimientos de
determinados cultivos, con un 6ptimo balance energético.

Partiendo de estos requerimientos, es posible entender que
pasar de Revoluciéon Verde a agricultura sostenible sobre bases
agroecologicas, constituye un cambio total de paradigma productivo
y por ende han de ser diferentes también las maneras de promover
su desarrollo y de facilitar los procesos de innovacioén tecnologica.

Conflictos de intereses tecnolégicos

Con posterioridad a la segunda guerra mundial, la produccién
agropecuaria sufrié un cambio tecnolégico trascendental, que devino
en el paradigma del productivismo, sobre la base de la explotacion
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intensiva de las tierras. Este consistié en un proceso acelerado de
desarrollo de nuevas tecnologias, principalmente de maquinarias
e implementos diversos, de fertilizantes, plaguicidas y otros
agroquimicos, asi como de tecnologias de preparacién del suelo
y manejo del cultivo, incluyendo el mejoramiento genético para
lograr variedades con alta respuesta productiva.

Esto ha contribuido a que se aceptara internacionalmente que la
agricultura se realice mediante “paquetes tecnoldgicos”, los cuales
han proliferado a escala internacional a través de empresas de
maquinaria, agroquimicos y semillas, las que se han “replicado”
en los diferentes paises mediante normativas e instructivos de
cultivos y crianza de animales, “adaptados” y “mejorados” para la
agricultura local por investigadores, especialistas y funcionarios
de entidades nacionales e internacionales. .

El saldo social de este enfoque tecnolégico es de tal magnitud que
en los centros de ensefianza de diferentes niveles, incluyendo las
universidades, en las entidades de servicio publico (ministerios,
institutos, etc.) y en la poblacion en general, se ha generalizado
la percepcién de que la agricultura es tnicamente cuestion tecno-
logica y que esta debe realizarse mediante el uso de maquinarias e
insumos externos, sobre todo importados, para lograr incrementos
productivos a través de la explotacion intensiva del suelo en campos
de grandes extensiones.

Es por ello, que ante las crisis internacionales de los tltimos anos
(econémica, energética, alimentaria, climatica, valores y otras),
generadas porla globalizacion dela economia,los decisores recurren
con frecuencia a dicho modelo, sin analizar que precisamente es
una de las causas de estas crisis y conduce al ciclo vicioso de las
tecnologias que ha caracterizado a la produccién agropecuaria en
los dltimos 60 anos.

De hecho, en varios capitulos de este libro se hace mencién a las
continuas fluctuaciones que han existido en el nivel y diversidad
de adopcion de tecnologias agroecologicas, en funcion sobre todo de
la mayor o menor disponibilidad en cada momento y lugar de los
habituales insumos externos. Cuando se creyo tener ya establecido
y extendido el empleo de Rhizobium para garantizar el nitrogeno
requerido por el frijol en el 2008, aparecié en el 2009 una amplia
disponibilidad de fertilizantes sintéticos nitrogenados y se dej6 de
producir este conocido biofertilizante en casi todo el pais.

También el empleo de la tracciéon animal ha retrocedido en los
ultimos anos, con la aparicion de piezas de repuesto y gomas para
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los tractores, ademas de discretos incrementos en la disponibilidad
de combustibles. Las fuertes reducciones en la disponibilidad de
insumos externos en 2010 y 2011, volvié a ocasionar el incremento
en el empleo de tecnologias autogestionarias y mucho mas amigables
ambientalmente. Hay por tanto que reconocer que lo logrado,
es poco mas que un conocimiento generalizado de la existencia
de alternativas productivas autogestionarias, para momentos y
situaciones de carencia econémica.

Casi 20 anos después de que Cuba recibiera internacional-
mente el reconocimiento de pais con elevadisimos niveles de
adopcion de enfoques de sostenibilidad en la produccién agraria,
debemos revisar cuidadosamente donde fallamos en la intencién
de convertir una respuesta emergente en un cambio de modelo
productivo (Caballero y Valdés 2010).

Pueden i1dentificarse entre los principales elementos que influ-
yeron, la insuficiente concientizacion y capacitacién a nivel
de base productiva y de los decisores a todos los niveles, la no
adecuacion del sistema de servicios técnicoslocales alasdemandas
de una agricultura sostenible sobre bases agroecolégicas y la
permanencia de un proceso de innovacién tecnolégica que fuera
disenado para una agricultura de tipo productivista.

Por otra parte, la existencia de mas de 20 centros de investi-
gacion independientes en el sector agropecuario, lejos de ser una
ventaja, constituye un obstaculo para el desarrollo de procesos
de innovacién integrados, ya que las tecnologias se generan y
generalizan por los propios centros cientificos y corresponde al
agricultor su integracion en las fincas, lo que trae como conse-
cuencia la no optimizaciéon de talentos humanos y recursos en
los centros cientificos, ademdas de ciertas pérdidas en gastos e
incompatibilidades tecnolégicas.

Perspectivas

Se cuenta con la experiencia, evidentes resultados de programas
y proyectos, una masa de campesinos y agricultores en general, con
un muy elevado nivel cultural y compromiso social, y los talentos
humanos suficientes para consolidar una agricultura sostenible
sobre bases agroecolédgicas.

Las organizaciones técnicas agricolas cubanas Actaf, Asociacién
Cubana de Produccion Animal (Acpa), unidas a la Asociacion



Capitulo 28: Innovacion Agroecoldgica 481

Nacional de Agricultores Pequenios (Anap), centran hoy su trabajo
tanto de capacitaciéon como de proyectos en este fin (Acpa 2003;
Actaf 1999). Para ello priorizan todo lo que pueda contribuir a:

* Concientizacion y motivacion de decisores del sistema de la
agricultura, a favor de una agricultura sostenible sobre bases
agroecologicas.

* Fortalecimiento de un sistema local de acompanamiento
técnico a los agricultores.

* Completamiento y fortalecimiento de los servicios técnicos
locales necesarios para este nuevo modelo productivo.

+ Capacitacion técnica y gerencial de técnicos, decisores y
agricultores a nivel de base.

+ Enfoque sistémico de una producciéon agropecuaria cada vez
mas diversificada.

De manera resumida puede decirse que con muchos aciertos y
otros tantos desaciertos, se ha podido identificar el camino para
un mucho mejor proceso de innovacién tecnologica, enfocada a la
sostenibilidad de los procesos agroproductivos cubanos. (FEstamos
listos para cometer nuevos errores?: es posible, pero nadie podra
negar que de tropezon en tropezon la agricultura cubana esté mejor
preparada para enfrentar los nuevos retos y seguir consolidando el
enfoque agroecologico de sus sistemas productivos.
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CAPITULO 29

GENERO Y ORGANIZACIONES
AGROPECUARIAS

Niurka Pérez', Lucy Martin’ y Miriam Garcia’

! Universidad de La Habana

2 Centro de Investigaciones Psicolégicas y Sociolégicas (Cips)
La Habana

Para abordar la problematica de género en las organizaciones
agropecuarias, en el presente trabajo se parte de la comprension de
género como un sistema de relaciones sociales de poder, construidas
desde lo social y a través de la historia, que asigna roles, estereotipos
y comportamientos diferentes a hombres y mujeres, por los que unos
acceden a unos espacios que son vedados para otras. De ahi que
aunque sibien la presencia numeérica de mujeres en las organizaciones
productivas resulta un indicador importante, no es el tinico cuando se
trata de un analisis de género.

Otra peculiaridad para abordar este tema en el medio rural resulta
comprenderlo no solo como un sector de actividad econémica si no
también como “una red de relaciones sociales caracterizadas por
una serie de rasgos particulares, pero no exclusivos, tales como una
particular relacion con el territorio y la naturaleza como fuente de
recursos; la proximidad dada por la convivencia en torno a un espacio
comun relacionado con los recursos naturales; la relativa estabilidad,
en el tiempo, de lazos sociales y la superposicién de relaciones afec-
tivas y de parentesco, que tienden a estrechar los lazos sociales y a
personalizar el trato, dandose una combinacion de estos atributos”.
(Moreno 2005, citado por Ballarda y Parada 2009).

Desde estas perspectivas, el objetivo del presente trabajo es
presentar algunos resultados obtenidos, sobre todo, por el Equipo
de Estudios Rurales (EER)! con la contribucion de los trabajos
realizados por la Lic. Lucy Martin del Centro de Investigaciones
Psicolégicas y Sociologicas (Cips) de la Academia de Ciencias de

L El E.E.R. fue constituido el 23 de diciembre de 1983. Formé parte del grupo de in-
vestigaciones de los Complejos Agroindustriales Azucareros (Cai) de la Facultad de
Economia de la Universidad de La Habana hasta febrero de 1992, fecha en que fue
adscrito al Departamento de Sociologia de la Facultad de Filosofia e Historia. Se
han realizado investigaciones en 12 provincias de la isla y en las producciones de
cana de azucar, cafeto, cultivos varios, ganaderia, tabaco, forestales. En todos sus
trabajos se estudian las practicas productivas y agroecolégicas de los diversos tipos
de productores.
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Cuba, y otras instituciones, en las investigaciones sobre la mujer
rural insertadas en el sector cooperativo campesino (Cooperativas
de Créditos y Servicios (CCS), cooperativo-colectivo (Cooperativas de
Produccién Agropecuaria (CPA) y las Unidades Basicas de Produc-
cién Cooperativa (UBPC) que forman parte del heterogéneo sistema
agropecuario cubano (Figueroa et al. 2003).

Participacion de la mujer en la agricultura:
el caso de Cuba

Mucho se debate en la actualidad sobre la presencia de las mujeres
en el trabajo asalariado, como una de las vias para aumentar su
autonomia y capacidad de decisién. Sin lugar a dudas, el empo-
deramiento econémico de las mujeres esta estrechamente relacionado
con sus posibilidades de participar en el mercado de trabajo y con las
condiciones que enfrentan quienes logran encontrar un empleo.

Al analizar la situacién de las mujeres y el empleo en el mundo,
se observa que si bien se han incrementado numéricamente las
empleadas en los dltimos 5 anos — en el 2008 constituian el 40,4 %
de los empleados en el mundo (Ballarda y Parada 2009) — ha decaido
la calidad de estos empleos, ya que estan situados en su mayoria en
los sectores menos productivos de la economia y se emplean como
parte de grupos que tienen menos oportunidades de tener “trabajos
decentes”. Como consecuencia, por lo general obtienen salarios infe-
riores a sus companeros varones.

De forma general, las mujeres en el mundo estan sobre represen-
tadas en el sector agricola. En América Latina, en el 2008 el 48 % de
la poblacién rural eran mujeres (Ballarda y Parada 2009) aunque a
diferencia de la tendencia mundial, estas se empleaban mas en los
servicios que en actividades agricolas (OIT 2008).

2 Trabajo decente: Este término ha sido empleado por la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) para sefalar aquellos trabajos deseados que deban facilitar el ac-
ceso a proteccion social, derechos fundamentales y la posibilidad de expresarse en el
lugar de trabajo. El trabajo decente resume las aspiraciones de la gente durante su
vida laboral e implica contar con oportunidades de acceder a un trabajo que produzca
un ingreso digno, seguridad en el lugar de trabajo, proteccwn social para las familias,
mejores perspectivas de desarrollo personal e 1ntegrac1on a la sociedad, libertad para
que la gente exprese sus opiniones, organizacién y participacién en Tas decisiones
que afectan sus vidas, e igualdad de oportunidades y trato para todas las mujeres y
hombres. Resumiendo, el empleo debe ser de calidad. Este enfoque de la Oit también
incluye la seguridad en el empleo como protecciéon contra la pérdida de empleo. Ver:
OIT (2002): El trabajo Decente y la Economia Informal. Informe VI, 90a. Conferencia
Internacional del Trabajo, Oit. Ginebra, 2002.
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En el pais, desde el triunfo de la Revolucion, se han desarrollado
diferentes estrategias, muchas de ellas lideradas por la Federacion
de Mujeres Cubanas (FMC), para aumentar la participacién de las
mujeres en el mundo publico. A través de diferentes politicas sociales
se logr6 una distribucion mas equitativa de los ingresos y el acceso
masivo a los servicios de salud y educacién. Estas politicas, aunque
se proponian beneficiar a todos por igual, enfatizaron en aquellos
sectores en desventaja social. Las mujeres desde el principio fueron
beneficiarias de diferentes politicas, que buscaban eliminar las desi-
gualdades en lo econémico y en lo social.

Entre las principales leyes adoptadas en los primeros anos de
la Revolucién y que beneficiaron sin excepciéon a las mujeres se
encuentran las Leyes de Reforma Agraria (1959,1963), Reforma
Urbana (1961), la Nacionalizacion de la Ensenanza (1961) (Pérez y
Echevarria 2002).

Uno de los primeros logros revolucionarios, luego de generalizar la
Campana de Alfabetizacion, fue la extension de servicios educativos
gratuitos para todos los ciudadanos del pais. Esto les facilit6 a las
mujeres el pleno acceso a la ensenanza de todos los niveles, incluyendo
la politécnica y universitaria.

La creaciéon de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) en 1960,
favorecié la implementacion de un conjunto de cursos especiales,
con la intencién de dotar a las mujeres de habilidades técnicas
para su salida al mercado del trabajo. Aunque la mayoria de estos
cursos reproducian labores tipicamente femeninas (corte y costura,
magisterio, domésticas), constituyeron una primera oportunidad
para su incorporacion al mundo del trabajo.

Desde los principios dela politica de empleo del pais se mantiene una
intencion de equidad, tanto para mujeres y varones, bajo principios
de igualdad de oportunidades sin discriminaciéon de ningtn tipo, a
partir de la idoneidad para empleos en plazas vacantes y trabajos
utiles, para evitar la inflacién de plantillas, y donde por igual trabajo
se perciba igual salario.

En el caso del medio rural, los trabajadores de las CCS y las
CPA se rigen por la Ley No. 95/2002 y los reglamentos generales
que de ella se derivan.

En el articulo 58, capitulo VIII de la Ley, en su seccién primera, se
establecen las caracteristicas de las personas que pueden ser socias
de las cooperativas: pueden ser miembros de las CPA los aporta-
dores de tierras y de otros bienes agropecuarios, sus conyuges, hijos,
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demas familiares y los trabajadores, que cumplan los requisitos
establecidos en su Reglamento General.

Pueden ser miembros de las CCS los agricultores pequenos propie-
tarios o usufructuarios de tierras, sus conyuges, hijos, demas fami-
liares y los trabajadores, que cumplan los requisitos establecidos en su
reglamento general.

Como se observa, tampoco existe ninguna discriminacion para
que las mujeres sean socias de las cooperativas. Sin embargo, como
se abordara mas adelante, en la practica se siguen percibiendo
diferencias entre mujeres y varones en el acceso y promocién dentro
de las mismas.

En la actualidad, la mujer cubana ha podido insertarse en el mundo
laboral al incrementar su capacidad de instruccién, predominando
en la fuerza laboral técnica, lo que se refleja en los resultados de la
economia del pais en diferentes sectores de actividad econémica como
la industria, ciencia y técnica y servicios sociales, donde las mujeres
han sido determinantes en el avance alcanzado. Segin informes de la
One (2009) las mujeres representaban el 38 % de la fuerza laboral, y
es significativo que en los Gltimos afios se notan signos de incremento
en el namero de mujeres empleadas en sectores de predominio mas-
culino (figura 1), como la industria.

Agricultura, caza,

Servicios comunales, silvicultura y pesca
sociales gngrsonales 17,4 Explotacién de minas
)

y canteras
19,8

Industrias
Establecimientos manufactureras
financieros, 30,8
seguros, bienes
inmuebles y servicios Electricidad,

aempresas
54,5

gas y agua
26,2

\

Construccion
16,4
Transporte, almacenamiento

y comunicaciones Comercio, restaurantes
25,0 y hoteles
42,3

Figura 1. Mujeres ocupadas en la economia por tipo de actividad
(% del total comparadas con hombres por tipo de actividad).
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Es significativo que antes de concluir el primer decenio del pre-
sente siglo, se notaban signos de incremento en el nimero de mujeres
empleadas en sectores de predominio masculino, como la industria
manufacturera, electricidad y transporte. Por el contrario, las mujeres
ocupadas en las actividades de la agricultura, silvicultura y pesca
mantienen tendencia decreciente (One 2009).

Las mujeres representan mas de la mitad de los ocupados en los
establecimientos financieros, de seguros de bienes inmuebles y de
servicios a empresas, asi como del sector de servicios comunales,
sociales y personales, mientras que representan solo el 17,4 % en la
agricultura, y el 16,4 % de los ocupados en la construccion.

Esta distribucion por sectores de actividad econdémica denota
una tipica segregacion horizontal, ya que las mujeres se emplean
por lo general en actividades que resultan extensiones del trabajo
de servicios y cuidado de otros, y en menor medida en empleos no
tradicionales como la construccion y la agricultura.

Sin embargo, se debe destacar la estabilidad del nimero de
mujeres socias en el sector cooperativo y privado. Eran en el 2002
el 15,2 % de los ocupados del sector cooperativo y privado y en el
2007 el 15,0 %. Las mujeres cooperativistas alcanzaban la cifra
de casi 42 mil, de un total de algo mas 242 mil cooperativistas. De
1999 al 2007, a pesar de que los cooperativistas disminuyen, las
mujeres con esta situacion de empleo mantenian estabilidad en su
participacion dentro del total, casi un 18 % (One 2008).

Segtn investigacion realizada por el Instituto de Investigaciones
del Trabajo, en el 2009 la incorporacién de las mujeres a estas formas
de produccién a nivel nacional era baja, solo el 11 %.

La mayor parte de las cooperativistas tienen un nivel educacional
adecuado para lograr calidad en su participacién en la toma de
decisiones, relacionadas con sus cooperativas aunque también la
mayoria refiere no haber recibido capacitacion. A pesar de su prepa-
racion educacional, pocas llegan a ocupar cargos de direcciéon como lo
muestran los siguientes ejemplos.

En las CPA son mayoritarias en los cargos de las areas adminis-
trativas y de recursos humanos, puestos importantes en el plano de la
organizacion de las cooperativas, pero que mantienen una extension
de su rol como administradoras del hogar. La representacion de la
mujer en puestos de dirigentes y claves en la esfera productiva atin
es escasa. Las limitaciones principales a la mayor participacion de la
mujer en estos puestos, segun esta investigacion, se relacionan con
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la carga familiar que ellas asumen y la demanda de tiempo de estos
cargos, que muchas veces les ocupan tiempo extra laboral.

La participacién consultiva de la mujer en las decisiones de las
cooperativas es alta. Mantienen buena asistencia a la asamblea
general, aportan ideas valiosas, alto nivel de critica y autocritica y
expresan sus criterios en las reuniones. En las familias vinculadas a
las CCS se mantiene una divisiéon sexual del trabajo bien marcada,
donde las mujeres se encargan del respaldo en las casas y de labores
que corresponden a quehaceres domésticos.

Las socias de las CCS dicen sentirse satisfechas con los beneficios
que reportan sus cooperativas, las cuales cubren sus necesidades
econémicas. Un 40% de las mujeres de las CPA no percibe ventajas
por trabajar en las cooperativas, consideran que el trabajo en otros
sectores es mejor, menos duro y con mejores condiciones de trabajo.

Los problemas que mas afectan la incorporaciéon y permanencia
de la mujer en las cooperativas se relacionan con la rudeza del
trabajo agricola, la falta de circulos infantiles para los nifios y las malas
condiciones de trabajo en las CPA (escasez de ropa de trabajo, falta
de instrumentos, entre otros problemas).

Las mujeres de las CPA desean que se les garantice un ingreso
minimo, independientemente del sistema de remuneracién actual y
en las CCS plantean tener estatus de empleo con todas las demas
ventajas de la seguridad social (jubilacidon, vacaciones, pago de certi-
ficados médicos, entre otras prerrogativas).

Algunos resultados comunes a las mujeres incorporadas a las
UBPC y a las CPA en el 2005, expuestos por Alvarez (2005), segin
un estudio desarrollado por la FMC muestra, entre otros resultados,
que las mujeres se han ido posesionando “paulatina y discretamente”
de puestos no tradicionales para ellas: macheteras, operadoras de
combinadas caneras, choferes de camién etc., pero aun es baja su
presencia en esas actividades.

Se pudo constatar, ademas que donde esto ocurre controlan
recursos importantes, incluso los productivos, pero solo a nivel de
base o mandos intermedios; la tecnologia contintia siendo contro-
lada por los hombres. También su presencia en niveles superiores
de direccién es aun limitada, basicamente, a las actividades no
relacionadas con el proceso productivo.

Los resultados de esta investigaciéon apuntan a que los obstaculos
fundamentales para el empoderamiento de la mujer rural siguen
estando en la sobrecarga de responsabilidades domésticas y de
atencion a los hijos, unida a insuficiente preparacién técnica, lo que
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disminuye las posibilidades de transitar a puestos de mayor comple-
jidad y remuneracién salarial. De igual forma, la responsabilidad
familiar repercute en sus ausencias al trabajo, y en alguna medida,
afecta su remuneracion en comparacion con los hombres.

En la década de los 90, se avanz) en la creacién de puestos de
trabajo estables para las mujeres, quienes alcanzaron la categoria
de miembros permanentes de las cooperativas; no obstante, aun
muchas de ellas trabajan jornadas completas; pero su labor no es reco-
nocida, ni remunerada, ni aparecen en las estadisticas de miembros de
las cooperativas, o sea su trabajo es invisible (Alvarez 2005).

Como se comentd con anterioridad y lo validan estos dos estudios
referidos, para las mujeres las oportunidades de insertarse en las
organizaciones agropecuarias, estan mediadas por los roles tradicio-
nales asignados a ellas, que las sitian con frecuencia como ayuda
familiar no remunerada en el ambito agricola, por lo que su trabajo
resulta invisibilizado. Por otra parte, el poco desarrollo de servicios de
apoyo para el cuidado de ninos, ancianos y discapacitados mantiene
en el ambito familiar su rol de cuidadoras.

También, en su incorporacion inciden los prejuicios de los direc-
tivos de las organizaciones agropecuarias, relacionados con los roles
tradicionales de las mujeres, quienes en no pocos casos, no facilitan su
incorporacion. A continuacion se exponen los principales resultados
de las investigaciones cualitativas desarrolladas sobre este tema.

Participacion de las mujeres en las CCS, CPA y UBPC.
Consideraciones generales

En las CCS

El trabajo de la esposa del campesino canero fuera del hogar, es
escaso. La mayoria de estos propietarios individuales considera que el
motivo de esta no incorporacion es la necesidad que tienen las mujeres
de atender el trabajo doméstico y a los hijos. Otras razones son los
problemas de salud, la edad y la atencién de ancianos enfermos.

En general, los esposos expresaron estar en desacuerdo con la
participacion en el trabajo productivo; los que estaban de acuerdo,
opinaron que no debian hacerlo en tareas agricolas por considerarlas
muy fuertes para la mujer. Ningiin campesino afirmo consultar con
su esposa e hijas las decisiones agricolas.

La mujer considera que el motivo fundamental de su no incorpo-
racion es que tiene que atender el trabajo doméstico y a los hijos.
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Otras razones son: no tener en la mayoria de los casos una impe-
riosa necesidad econdmica ni social, la posibilidad de acceso a los
servicios sociales, problemas de salud y atencion de ancianos.

No obstante, considera que desde sus actividades reproductivas
contribuyen significativamente a la economia familiar, pero son
escasas las remuneradas de forma individual. Estas mujeres
desempenan un papel menos pasivo ante las decisiones del esposo.
Pero sobre ellas recaen con fuerza las practicas de subordinaciéon y
exclusion que refuerzan los papeles patriarcales. Muy pocas desean
incorporarse a una CPA, porque esta forma organizativa no puede
ofrecerle mejorias en las condiciones de vida que ya poseen.

Establecen un vinculo muy estrecho entre la unidad doméstica
y la unidad productiva (figura 2). En el ambito doméstico realizan
un mayor numero de actividades en funcién del proceso productivo.
Tienen una mayor participacién en el proceso agricola de la que ha sido
reconocida y difundida, participan en un conjunto de tareas decisivas
relacionadas con el trabajo directo de la tierra, la reproduccién
agricola y la reproducciéon de la fuerza de trabajo.

La participacién en las labores agricolas se subvalora al estar
relacionada con una parte del proceso productivo, determinada en
correspondencia con la division sexual del trabajo y calificada como:
menor esfuerzo. Esto permite ubicar su trabajo en condiciéon de
“ayuda” determinando de esta forma limites en su participacién, en
la toma de decisiones y en la obtencion de los ingresos.

Figura 2. Mujeres campesinas en labores de campo en sus fincas.

La participacion en las decisiones productivas se relacionan con el
nivel consultivo, esto indica que aunque ella no tiene el poder de la
decision final, influyen con sus conocimientos y experiencias en ella.
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En el ambito doméstico se consideran las maximas responsables de
las decisiones a tomar.

Desde la subjetividad femenina, el rol de productor le corresponde
al hombre, sus valoraciones y percepciones refuerzan la devaluacion
de su participaciéon en el proceso productivo. En las diferentes
valoraciones se hacen evidentes las construcciones socioculturales
que definen lo femenino en contraposiciéon con lo masculino.

En las CPA

Hacia finales del primer quinquenio de los afios 80 se produjo un
decrecimiento tanto de incorporaciéon como de baja retencién de la
mujer en el movimiento cooperativo. Eso se ha traducido, al menos
para la mujer en: promocién insuficiente de fuentes de empleos
para ellas, o puestos existentes pero poco atrayentes tanto por la
remuneracion como por el contenido del trabajo. En la mayoria de las
comunidades de las cooperativas, el desarrollo de la infraestructura
social se ha rezagado, aspecto que resulta vital para la estabilizacién
laboral de la mujer.

En las CPA estudiadas siempre el promedio de dias trabajados
por las cooperativistas durante el mes ha sido menor que el de los
hombres (17,4 para ellas y 24,4 para los hombres). En las condiciones
mas agudas de la crisis el hecho del ausentismo y la desincorporacion
de las mujeres cooperativistas, trajeron como reacciéon en algunas
CPA la toma de acuerdos explicitos de no permitirles la entrada.

En algunas de las historias de vida realizadas las mujeres traba-
jadoras de las CPA, se refleja tanto la autosubordinacién como la
subordinacion en las cuales estan insertadas. En general no aspiran
a ocupar un cargo de direccion por varias razones, entre ellas: no
tener aptitud para esa actividad, el trabajo que realizan es muy duro
lo cual le dificulta asumir ese tipo de responsabilidad; el hecho de que
los cargos se otorgan, en general, a los hombres y no tener suficiente
nivel educacional. Sin embargo, algunas expresan que debian recibir
cursos de capacitacion para realizar este tipo de tareas y ademas
reconocer su posible capacidad de direccién.

La mayoria considera que su trabajo debe ser mas reconocido
moralmente, lo cual al no hacerse, lo perciben como injusto dado lo
dificil de las tareas que desempenfian.

Otra de las consideraciones finales de las CPA estudiadas es que
el funcionamiento y las condiciones de vida de los/as campesinos/as
han sufrido cambios importantes desde su fundacion a la actualidad,
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condicionados fundamentalmente por la escasez de recursos para
el trabajo en el campo, la falta de insumos, de implementos agricolas,
y de estimulos que incentiven su identificacién con el campo, actuando
de manera negativa estos elementos en el funcionamiento de las organi-
zaciones.

En las UBPC

Como estrategia de las direcciones, las mujeres son desestimadas
en el momento de la decisién sobre nuevas incorporaciones. Aunque
las direcciones reconocen el esfuerzo que realizan, la importancia de
su trabajo es subestimada y solo se acepta vinculada a determinados
sectores dentro de la unidad, por ejemplo, el de los servicios.

Se constata la marginaciéon de la mujer. Aunque su inclusién
en determinadas tareas con mejor remuneracién y de mayores
beneficios, por ejemplo el riego de abono, no esta estipulada en ningin
documento, es un hecho en la practica; pudiera argumentarse como
correspondiente a una politica de proteccion, pero el argumento resulta
contradictorio con el hecho de que se emplee como mano de obra en
labores como el chapeo y el guataqueo sin ninguna diferencia.

La existencia de voluntad politica y un marco legal no discrimi-
natorio por razon de sexo, ofrece oportunidades para la incorporacién
de las mujeres a las organizaciones agropecuarias. Si bien, este
contexto propicia el empoderamiento de las mujeres, en la practica se
mantienen comportamientos que muestran limitaciones a su incor-
poracién relacionadas con la construccion de género.

Esta situacion esta dada tanto por las malas condiciones mate-
riales de muchas organizaciones productivas y del propio trabajo
agropecuario, como por la permanencia de estereotipos de género que
mantienen a las mujeres en su rol reproductivo, como cuidadoras y
administradoras del hogar, y que se traslada a las cooperativas donde
se mantienen en trabajos y puestos relacionados con estos roles.

Para potenciar la participacion de las mujeres en las organizaciones
productivas agropecuarias, se hace necesario pasar del fomento del
ingreso numérico de mujeres como socias o miembros hacia una
estrategia mas integral que permita modificar, aunque sea paula-
tinamente, los estereotipos relacionados con el trabajo agricola y el
doméstico, sus decisiones, inversiones y las ganancias que de él se
derivan y la posicion de hombres y mujeres en cada caso.

Esta estrategia debe facilitar no solo la independencia econémica
de las mujeres, si no ademas la comprension y transformacion de



Capitulo 29: Género y Organizaciones Agropecuarias 493

comportamientos de habitantes de las zonas rurales y los directivos
de las diferentes organizaciones que en ella intervienen, de forma tal
que fomente un discurso y una practica sensible al género que sea
coherente y pertinente con los principios de justicia y equidad que
propugna nuestro sistema.
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Finca El Retiro (CCRD), Matanzas

Se fundé en Cardenas, Matanzas, bajo objetivos del Centro Cristiano
de Reflexion y Dialogo (CCRD), especificamente: Potenciar altas
virtudes cristianas, paz y humanismo, andlisis, participacion, solidaridad,;
prevenir y superar problemas y conflictos por medio de la reflexién,
diadlogo, servicio social, reconciliacion, acciones comunitarias.

Fue entregada al CCRD en 1999, por gestién con la Oficina de Asuntos
Religiosos del Comité Central del Partido Comunista, Ministerio de la
Agricultura y Cooperativa de Créditos y Servicios Roberto Fernandez.
El terreno, sin cultivar mucho tiempo, cubierto de malezas, no tenia local
apropiado, cercas, sistema hidraulico ni electricidad. Se limpi6 el &rea 'y
en el 2000 se electrifico, instald bomba y sistema de regadio localizado.
Se sembraron plantas medicinales, maderables y frutales varios (hoy
110 variedades). La reforestacion es prioridad, se sembraron 428
plantulas y la finca alcanza 80 %. Se cultivan hortalizas y condimentos
en huertos y organoponicos, y otras producciones. Los arboles y otras
plantaciones, son controladores biolégicos y/o bioplaguicidas para el
manejo agroecoldgico de plagas. Se producen y utilizan bioabonos
como estiércol, compost, humus, lodo del biogas, cachaza, ceniza
de centrales azucareros y abonos verdes, para mejorar los suelos y
fertilizar cultivos.

En producciones pecuarias, se crian: bovinos, caprinos, ovinos, cerdos
y aves diversas para carne, huevos, leche, aprovechando su potencial
biolégico, los conocimientos, practicas e innovacion locales, para obtener
producciones agroecoldgicas, sostenibles, rentables y eficientes. Existen
lagunas para peces, patos, ocas y siembra de alevines.

Se han instalado cuatro molinos de viento y cuatro biodigestores
(més de 90 m3), para tratar residuales y generar gas para elaborar
y conservar alimentos. Se presta capacitacion tedrico-practica en
conservacion de alimentos, condimentos y plantas medicinales
(incluida deshidratacién solar); en produccién integral; conservacion
de suelos y ambiente, en colaboracién con instituciones nacionales. Se
intercambian experiencias entre trabajadores, campesinos y agricultores
locales, granja urbana y CCS, en la produccién agroecoldgica.

El 40 % de las producciones se destinan a instituciones sociales
de Salud Publica, como: Hospital territorial, Hogares de ancianos y
materno; de Educacion: escuelas y circulos infantiles. Un 30 % para
autoconsumo y el otro 30 % se comercializa. La finca es un proyecto
social y econémico, con las mejores condiciones de trabajo y de vida
posibles. Desde 2002, han obtenido reconocimientos y distinciones,
entre ellos: Referencia municipal y provincial, Premio provincial y
Reconocimiento Citma en medio ambiente, Excelencia, Doble, Triple
y Cuarta Excelencia Nacional en agricultura urbana (2015). El Retiro
trabaja por ser ejemplo de lo que “Si se puede” y “se debe” hacer en la
produccion agropecuaria del pais.

CONTACTO: Rita Garcia / Correo electrénico: ccrd@enet.cu
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AGROECOLOGIA DESDE
UNA VISION DE GENERO

Mavis Alvarez
Jubilada, Asesora de Proyectos. La Habana

La Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién (Onei), en su
informe anual sobre el afio 2010, reporta que la cuarta parte de la
poblacién cubana reside en areas rurales, algo mas de 2 700 000
personas, de las cuales la mitad son mujeres.

Al abordar el contexto de la agricultura cubana, desde cualquier
perspectiva, ya sea estructural, econémica, tecnolégica o social, si
seintenta incursionar en las relaciones humanas con el ecosistema,
como es asunto que atane a la agroecologia, entonces es necesario,
mas bien obligado, ocuparse de la presencia de las mujeres en
el medio rural y de su muy importante rol en la apropiaciéon y
trasmision de “el saber, los saberes tradicionales”, o lo que es lo
mismo, al conocimiento practico, empirico, del individuo o el grupo
social; es decir, de su acervo cultural.

Y no solo lo tradicional. El desarrollo de la agricultura cubana,
y de la sociedad en general ha colocado, contintia posicionando a
las mujeres del campo en roles que van mas alla de lo tradicional,
logica consecuencia del ejercicio de derechos ciudadanos no exclu-
yentes por su condicién femenina, de la posibilidad de acceso a la
informacién y oportunidades para instruirse, recibir formacién y
capacitacion técnica y profesional y habitar en un ambiente de
convivencia mas participativa.

No seria posible, mucho menos justo, referirse a los avances
legitimos de la agroecologia en Cuba sin reconocer los aportes de las
mujeres y lo mucho que han tenido que ver con esos resultados, pero
aun mas, lo mucho que podran aportar en el futuro para alcanzar
las expectativas del pais en los proximos anos, especialmente
en cuanto a la repoblaciéon del campo, reposicion de fuerza
laboral en la actividad agropecuaria, la incorporacién de nuevos
productores y su permanencia en el sector, la reduccién de tierras
improductivas, el aumento de los rendimientos, la evolucién hacia
el cooperativismo como modelo de gestion y la voluntad politica
del pais para desarrollar una agricultura sostenible en armonia
con el medio ambiente.
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Es pues, aconsejable, mirar ese futuro y a las mujeres y hombres
“rurales” con visién y pasioén de género, o lo que es lo mismo, valorar
sus respectivos aportes a la agroecologia con criterios de equidad
e igualdad en sus relaciones.

Mujeres rurales, mujeres campesinas. Semejanzas y
diferencias

El analisis de la situacion de género en cualquier medio, sea cual
fuere el objeto del estudio, requiere de la identificacién del contexto
y de las personas cuyas relaciones se establecen y convergen en la
misma realidad. En este caso se trata de indagar y divulgar los
aportes de las mujeres al desarrollo de la agroecologia cubana y
como su participacion en tal empeno puede haber repercutido en
relaciones mas favorecedoras y equitativas con los hombres de su
entorno individual y comunitario.

Muchas preguntas podrian hacerse y muchas respuestas igual
tendriamos, ;mejoran las relaciones de género?, /se empoderan
mas las mujeres?, ;se modifican los patrones tradicionales de
convivencia? Para empezar seria bueno preguntarnos primero ;A
qué mujeres nos referimos cuando hablamos de mujeres rurales o
mujeres campesinas?.

Esta es una pregunta que parece tener respuesta obvia, pero
que requiere algunas precisiones. La Onel considera mujeres
rurales a aquellas personas del género femenino pobladoras de los
espacios territoriales “no urbanos”. M4as o menos, ese es el criterio
oficial. Sin embargo, y desde nuestro interés, marcariamos algunos
matices para distinguir particularidades en esa generalizacion.

Y debe hacerse porque esas particularidades tienen mucho que
ver con la actitud y el comportamiento que las mujeres asumen en
su relacién con el medio natural segiin su origen o procedencia,
ocupacion, entorno familiar y social u otros factores influyentes en la
personalidad y la conducta como son los culturales y ambientales.

No pocas veces los estudios e investigaciones enfocadas a lo
rural, asi como la divulgacién mediatica, se refieren a “mujeres
rurales” y a “mujeres campesinas” indistintamente. Es cierto que,
en ambas clasificaciones, hay rasgos coincidentes de identidad
cultural y ubicacién fisica o geografica, pero también hay dife-
rencias sustanciales. En el caso cubano generalizar a todas las
mujeres del campo o vinculadas de alguna forma al campo con
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el genérico “campesinas”; de cierto modo puede resultar en un
efecto excluyente para las “otras mujeres” — aunque no sea esa
la intencién — porque si bien la campesina es una mujer rural, no
todas “las mujeres rurales” son campesinas, aunque tengan muchos
aspectos sociolégicos en comun.

La explicacién a este fenomeno de generalizacién, diriamos
semantico, se encuentra en la propia evolucion historica del agro
cubano. El campesinado cubano como grupo social surge de la
descomposicién de la sociedad esclavista colonial, se afianza en el
periodo feudal y ya en las tltimas décadas del siglo XIX se diferencia
como grupo precapitalista.

Es, por tanto, una consecuencia de la maduraciéon del régimen
colonial, un grupo heterogéneo en muchos aspectos, pero con rasgos
comunes que lo diferencian de otros pobladores del campo. Hasta
la época de las transformaciones agrarias revolucionarias iniciadas
en 1959, la palabra campesinado identificaba a la poblacién rural
en general.

La primera reforma agraria se hizo apenas transcurridos cinco
meses de la toma del poder por el gobierno revolucionario. El
latifundio se proscribe y todas las familias campesinas que traba-
jaban la tierra pagando rentas o mediante cualquier tipo de vinculo
oneroso se convirtieron en poseedores legales de éstas y de los
bienes de trabajo. Con esta medida se afianzaba al campesinado
en lo esencial: su relacién con la tierra.

En la década posterior a 1963, afio de la Segunda Ley de Reforma
Agraria, el campesinado lo forman agricultores de pequena y
mediana escala cuya fuerza de trabajo principal es familiar. Ambos
tipos de agricultores conforman el sector de propiedad privada de
la tierra y se organizan en la Asociaciéon Nacional de Agricultores
Pequenos (Anap). Anlos mas tarde, a mediados de la década del 70
se forman las primeras cooperativas de produccion agropecuaria
(CPA), por la unién de pequenos y medianos duenos de fincas.

Otrasdecisiones politicas complementaron lasreformas agrarias,
como fueron los programas de créditos agricolas, la campana
masiva de alfabetizacién, los planes de capacitaciéon acelerada
a jovenes campesinos y campesinas y la asistencia técnica y
social para los pobladores del campo, entre otras medidas. Las
posibilidades que abre la nueva situacién politica en cuanto a
derecho y oportunidades, no excluye a las mujeres. Pueden ser
propietarias, sujetos de crédito, organizadoras y lideres de sus
comunidades, recibir capacitacion, estudiar y superarse técnica y
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profesionalmente y acceder a empleos remunerados, entre otras
opciones.

Del proceso de transformaciones agrarias revolucionarias emerge
un nuevo sector rural, diferente al campesinado en tanto es otra
forma de propiedad de la tierra. Es el sector de propiedad estatal,
forma empresarial que se organiza en las grandes extensiones de
tierra traspasadas a patrimonio publico después de nacionalizadas.
En este nuevo sector rural encontraran oportunidades de empleo
mujeres y hombres del campo, en su gran mayoria no poseedores
de tierra, ellos formaran el grupo social de trabajadores asala-
riados organizados en sindicatos agropecuarios.

Y es precisamente en ese sector de propiedad estatal donde,
fundamentalmente, se origina la diferenciaciéon entre mujer del
campo “campesina’ que trabaja y vive en la propiedad familiar,
finca o cooperativa y mujer rural “no campesina”. Es, por tanto,
una diferenciacion originada por los cambios estructurales de la
agricultura cubana y no tanto por las raices histéricas y socio
culturales de procedencia de la poblacion rural. Todavia, en la
segunda década del siglo XXI, es frecuente el uso del genérico
campesino o campesina indistintamente para todos los habitantes
de las comunidades rurales.

Veamos otra situacién en proceso con una figura femenina de
reciente aparicion en la agricultura cubana: la usufructuaria. A
mediados del 2008 se promulgé el Decreto Ley 259 que contempla
la entrega de tierras ociosas a personas naturales y juridicas
para su explotacién agricola bajo la condicién de usufructo. Los
usufructuarios, en su mayoria, cuando reciben la tierra se vinculan
a las organizaciones de base de la Anap, bien sean cooperativas
de produccién agropecuaria o cooperativas de créditos y servicios,
principalmente a estas dltimas por su condiciéon de productores
individuales.

Hasta el cuarto trimestre del 2010, los datos de la Anap
reportaban mas de 143 mil usufructuarios. De ellos hay casi 12
mil mujeres que asumen por derecho propio la gestion de la tierra
recibida en usufructo, un avance interesante en términos de
empoderamiento para un sector emergente de mujeres rurales a
las que también se identifica como campesinas.

La agricultura cubana transita por procesos dinamicos, que
introducen cambios estructurales y nuevos enfoques para la
gestion productiva. Se buscan y prueban modelos de gestion mas
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eficientes, se trata de extender practicas agricolas y ganaderas
que faciliten un mejor aprovechamiento de los recursos humanos
y materiales disponibles, al tiempo que se busca una relaciéon mas
equilibrada con el medio ambiente.

Es evidente el interés por conciliar intereses econémicos y produc-
tivos con la debida protecciéon a los recursos naturales. El pais no solo
debe alimentar a la poblacién actual, debe crear condiciones para
que también las futuras generaciones se alimenten y encuentren
los medios para hacerlo.

Algunos conceptos se han modificado para ganar en eficiencia y
productividad, la agricultura urbana y la suburbana son modelos
en desarrollo para promover el uso de tierras ociosas o poco
explotadas en las ciudades o en su periferia, pero también para
insertar medidas de mejoramiento y conservacién de los suelos,
de uso y cuidado de las aguas y de protecciéon a la biodiversidad
ecoldgica, entre otras medidas no menos trascendentes en la
gestién ambiental.

Y desde luego, para rescatar y explotar las posibilidades
productivas de areas cercanas a los grandes centros urbanos,
con la ventaja adicional de incorporar fuerza laboral, de ambos
sexos, a la actividad agricola y acercar la producciéon al mercado,
abaratando los costos de transportacion y ofreciendo productos de
mayor calidad a la poblaciéon consumidora.

Aunque de forma muy somera, queda descrito el escenario donde
las mujeres rurales cubanas se desenvuelven, conviven y actian.
Decimos mujeres rurales y nos referimos a todas las mujeres que
de una u otra forma, en uno u otro modelo de gestién o forma
productiva, mantienen una relacion estable y permanente con
la ruralidad, entendido el concepto como el espacio vital donde
se gestiona la produccién y la reproduccion, por tanto incluye lo
econdémico, lo ambiental y lo social.

Saber, saberes campesinos y algo mds

No es menos compleja la sociedad rural que la urbana. En este
punto prefiero recordar el comentario de Juan Valdés Paz (2009),
cuando sefnala, y cito: quizas lo que hace mas caracteristico a lo rural
respecto de lo urbano es la mayor proporcion que el entorno natural
tiene en este espacio. Lo otro es la base natural, biologica, de su
economia, el menor desarrollo relativo respecto a la sociedad urbana,
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y finalmente, el tema de la frontera entre lo rural y lo urbano, que es
una problemdatica a tener en cuenta y que también tiene implicaciones
culturales.

En la relacién ecologica de los miembros de la comunidad
agraria los conocimientos no permanecen estaticos, se transmiten
generacion tras generacion para integrarse en la identidad cultural
pero se modifican, enriquecen o transforman por la practica indi-
vidual y social generadora de movimientos, de cambios.

Asi se crean y perduran los “saberes”, mezcla de tradicion y
evolucion, efecto de la relacién con el entorno, saberes que la
escolaridad no elimina o desvaloriza, mas bien complementa
y enriquece porque no hay, no debe haber, oposiciéon entre la
modernidad y la sabiduria acumulada.

El saber no es inmoévil, es activo, se construye y reconstruye en
un continuo proceso de aprendizaje y conocimiento, de recepcion
y emision que se da en el plano de las practicas individuales
socializadas mediante la comunicacion, el intercambio y la interre-
laciéon colectiva cuando las personas hablan unas con otras sobre
lo que hacen o han hecho, sus logros y fracasos, aspiraciones.

Es justamente en ese proceso de construccion y reconstruccion
de saberes donde la funcién de la mujer en la familia y la comu-
nidad tiene uno de sus mayores impactos y lo que, desde el interés
de la agroecologia deviene en una potencialidad explotable para
ampliar impactos y ganar adeptos.

La misma tradicional condicién de la mujer en la sociedad
patriarcal la convierte en principal depositaria de cuidados
domésticos y principal actora de la educacién de los hijos, labor
que de hecho le asigna un papel protagénico como trasmisora de
conocimientos, costumbres y habitos de vida pero que al mismo
tiempo le otorga la dimensiéon de persona mas preocupada por
conservar el patrimonio natural garante de la supervivencia
familiar. Y no caben dudas de que es en el medio familiar donde
ocurren los procesos de interacciéon mas perdurables enla formacién
de sus miembros, sean hembras o varones al nacer.

Son las mujeres de la casa las que generalmente se ocupan de
mantener los cultivos de plantas medicinales, aprender y ensenar
la utilidad de cada una. De hecho son las veladoras de la salud en
cuanto a limpieza, higiene y preparacién de alimentos, atienden
patios de crianzas y huertos caseros, mantienen reservas de agua
y en general velan que la economia doméstica funcione para el
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bienestar colectivo. Este rol, casi exclusivo de las mujeres en la
pareja, es también resultante de la rigidez de la sociedad patriarcal
predominante en la familia rural (figura 1).

Figura 1. Mujeres campesinas capacitandose
en conservacion de alimentos.

Es cierto que las relaciones de género en el contexto rural del
nuevo milenio han evolucionado en multiples aspectos positivos,
especialmente en las nuevas generaciones portadoras de ideas
mas justas acerca de como deben relacionarse hombres y mujeres. Sin
embargo el machismo guajiro o machismo campesino como expresion
de masculinidad hegemoénica persiste, abierto o solapado.

Las condiciones sociales y econémicas, la cultura en general de
la poblacion rural en Cuba se han transformado para mejoria de la
calidad de vida y la participacion social. Sin embargo los hombres
en este sector siguen privilegiando indicadores de virilidad y de
éxito social similares o muy parecidos a los de sus antecesores en
épocas prerrevolucionarias.

Ubicados en ese contexto sociocultural y desde una visién anali-
tica de género debe reconocerse como una fortaleza, la capacidad
peculiar de las mujeres para observar, asimilar y trasmitir saberes.
Es una fortaleza que beneficia al activismo agroecolégico en Cuba
y que se revierte en un mayor empoderamiento de ese sector de
poblacion femenina que actiia como agente de cambio social, no es
un receptor pasivo, sino un actor social con derecho a voz y parti-
cipacion.

Por otra parte debe admitirse que la posesién del conocimiento,
por sisolo, noimplica garantia de su aplicaciéon. La realidad objetiva
del espacio social y politico puede limitar el aprovechamiento pleno
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de la potencialidad de los saberes acumulados, como sucede en
muchas regiones del planeta donde falta la voluntad politica para
el desarrollo de los sectores mas pobres mediante la aplicacién de
programas de reformas agrarias y de educacion popular.

Son bien escasas—quizasnulas—las posibilidades de una persona
analfabeta o con un minimo nivel de instruccién para aprovechar
el potencial de saberes disponibles en su comunidad o en otras
vecinas, sl es limitada la capacidad de conceptualizar, organizar
y sistematizar tales conocimientos para estructurar una relacion
armoénica y mutuamente beneficiosa con el agroecosistema donde
vive y trabaja.

En el caso cubano habria que apuntar que las mujeres del
campo o vinculadas a la agricultura no solo poseen acervo cultural
acumulado de forma tradicional, sino que también poseen condicién
social, derechos ciudadanos e instruccion para analizar y procesar
ese conocimiento y ponerlo en funciéon de la sociedad en general. En
este caso seria mas adecuado reconocer el valor cultural de la sucesion
de conocimientos que se produce de manera empirica, horizontal y
personal en el ambito de las relaciones sociales comunitarias.

La practica de divulgar y propagar conocimientos técnicos
en el campo movilizando a los propios productores data de los
primeros anos del proceso revolucionario cuando la ausencia de
personal calificado parecia ser un obstaculo poderoso para los
planes de desarrollo rural. A estas alturas se admite, casi de modo
unanime, que la crisis en la agricultura no es solo falta de insumos y
recursos materiales, es también una crisis de educacion y disciplina
ecologica.

Segun Rosset (1988), la crisis de la agricultura tiene dos dimen-
siones: una ecoldgica y una socio econémica, ambas interrela-
cionadas y procedentes de las condiciones histéricas. Cualquier
paradigma alternativo para sacar a la agricultura de una crisis
debe tomar en cuenta las fuerzas ecolbgicas, sociales y econémicas.
Y asi ocurri6 cuando en los afnios noventa la agricultura cubana
tuvo que enfrentar una severa crisis en su desarrollo.

El género en el movimiento agroecolégico cubano
El crecimiento, realmente impresionante del movimiento agro-

ecologico en Cuba tiene antecedentes practicos y metodoldgicos.
La experiencia de la campana alfabetizadora en 1961 fue un
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referente temprano para considerar que los propios campesinos,
hombres y mujeres, podrian ser protagonistas y beneficiarios de
la promocion y difusion del conocimiento.

En 1973, la Anap, con el concurso del Instituto Nacional de
Reforma Agraria - Inra (posteriormente Ministeriodela Agricultura
- Minag) con las instituciones cientificas e investigativas del pais
y con la voluntad de miles de personas que voluntariamente se
sumaron, crebé un sistema de comunicacion rural — en la practica
un sistema de extension rural — basado en el activismo técnico
campesino que se mantuvo durante quince anos en constante
crecimiento. Lared nacional de activistas técnicos campesinos llegd
a contar con veinte mil miembros o mas, desde el nivel nacional
hasta las mas apartadas regiones del territorio cubano.

Segin se conoce de articulos periodisticos y materiales divul-
gativos de la época, se estima que mas de 3 000 mujeres campesinas
participaban regularmente en las actividades de este movimiento
(Revista Anap 1975). En 1989, la Organizacion de Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco) reconocié los
resultados del método y otorgd a la experiencia cubana de activismo
técnico campesino el Premio Anual de la Comunicaciéon Rural.

La crisis de los 90, cuyas causas y consecuencias probablemente
se analizan en otras secciones de este libro, afecté6 severamente
el funcionamiento del movimiento de activistas campesinos por
la falta de recursos materiales para continuar las actividades del
programa.

Por otra parte, los cambios estratégicos apuntaban a la busqueda
de un modelo de agricultura sostenible en condiciones de bajo
consumo. Kl reordenamiento empresarial de las areas estatales,
la revalorizacion de la agricultura campesina de pequena escala
y otras medidas estructurales indicaron la urgencia y necesidad
de repensar y adecuar, a las nuevas proyecciones, el contenido del
mensaje educativo y las formas de comunicarlo.

Para entonces, en Cuba se habian acumulado experiencias en
el empleo de principios y métodos organicos, diversos centros de
investigacion contaban con resultados probados en la produccion.
Existia un soporte organizativo y una conciencia formada en miles
de activistas de base, dispuestos y acostumbrados a compartir sus
saberes tradicionales con especialistas y cientificos.

Las ideas y fundamentos tedricos de la agroecologia expuestos
por estudiosos de la materia en defensa de métodos de cultivos y
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crianzas mas apropiados a la conservacion de los recursos natu-
rales y a la vida del hombre en el planeta ya eran divulgados en
universidades y centros de investigacion y desarrollo.

[gualmente se tenian referencias de la dinamica educativa
aplicada en América Latina en los afios 60, primero en Guatemala
y posteriormente en México, Honduras, Nicaragua y otros paises
centroamericanos, desde donde lleg6 a Cuba a través de los inter-
cambios con organizaciones afines. Esta dinamica centraba su
perspectiva en el rescate de las culturas agricolas tradicionales y
su propagacion mediante la metodologia de la educacién popular.

La conjuncién de todos esos antecedentes y posibilidades facilitd
la insercion y posterior popularizacién de los métodos y practicas de
la agricultura organica y su posterior evoluciéon hacia un enfoque
mas amplio y abarcador, el agroecolégico, que incorpora los conceptos
de la educacién popular, la validez de la comunicacién horizontal
y la vinculacién y retroalimentacion entre la instruccién cientifico
técnica y el saber empirico.

Asi surge y progresa en Cuba lo que hoy coincidimos en calificar
como el movimiento agroecolégico, una alternativa a las conse-
cuencias de la adopcion masiva del enfoque productivista en la
agricultura para atenuar y evitar los defectos de algunas practicas
de extension agricola empleados en el pais — extrapolados mecani-
camente de sociedades y culturas foraneas — que no tomaron en
cuenta patrones culturales autoctonos.

El movimiento agroecologista intenta desarrollar mecanismos
para entender las situaciones complejas y diversas en las que operan
los agricultores cubanos, sobre todo los de reciente incorporaciéon a
la actividad agraria, y en como recuperar e introducir los saberes
campesinos, autdctonos o tradicionales en la generacion de tecno-
logias que contribuyan a la sustentabilidad. Laidentificacién de una
cierta identidad ecolégica en el manejo de los recursos productivos y
tecnologicos, es considerada resultado de una gestion participativa,
lo que implica a todos los miembros de una determinada comunidad
(Perera 2002).

La participacién de las mujeres ha sido y es, determinante para
el avance de la agroecologia en la agricultura cubana. Las mujeres
que hemos consensuado en llamar “rurales” forman un potente
conglomerado de miles de activistas dentro del movimiento agro-
ecologico, ya sea como coordinadoras, facilitadoras o promotoras,
actuando y dinamizando el proceso que lideran instituciones como
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la Anap, Asociacion de Técnicos Agricolas y Forestales (Actaf),
Asociacion Cubana de Produccion Animal (Acpa), asi como el
Movimiento de la Agricultura Urbana y Suburbana, por mencionar
las entidades mas consolidadas en cuanto a dimensién e impactos
en el ambito agrario del pais.

Algunos datos pueden contribuir a relevar la importancia de
la participacién femenina en el desarrollo de la agroecologia en
Cuba. Veamos el ejemplo de las areas de propiedad privada y
cooperativa, las mujeres asociadas a la Anap casi alcanzaban las
60 mil a finales del 2010. Eso significa un aproximado de un 16
% de los mas de 300 mil socios de esa organizacién. Y ese nimero
se incrementa continuamente con la incorporaciéon de los nuevos
usufructuarios y usufructuarias.

En los ministerios agricolas, la presencia de la mujer no es menos
notable. El Minag, al cerrar el ano 2010 registraba una fuerza
laboral aproximada al milléon de trabajadores, de los cuales cerca
de 200 mil son mujeres en diversos perfiles de trabajo, bien sean
técnicos, administrativos, directivos, u otros a todos sus niveles
estructurales, incluidas las bases productivas gestionadas por
UBPC, CCS, CPA y agricultores independientes. La informacién
también incluye personal de ambos sexos ocupado en agricultura
urbana y suburbana (tabla 1).

Tabla 1. Caracterizacién de la fuerza de trabajo Minag-2010 (miles de traba-

jadores)

Formas de produccién tr:{;:::: d(:)ies Mujeres %
Estatal — Empresarial 348 101 29
Presupuestado 29 13 44
UBPC 91 17 19
CPA 42 11 27
CCS 142 21 15
Campesinos independientes 72 6
Usufructuarios 121 11
Agricultura Urbana 34 8 23
Agricultura Sub-Urbana 31 6 19

Totales 910 194 21

Fuente: Direccién de cuadros Minag. Abril 2011 (fracciones aproximadas).
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Por su parte el Ministerio del Aztcar, actualmente Azcuba tenia, al
cerrar 2009 algo mas de 25 mil mujeres en su fuerza laboral, lo cual
representa el 10 % del total de unos 260 mil trabajadores. Es notable
que en las 500 cooperativas caneras existentes en ese ano, el 20 % de
la fuerza de trabajo era femenina.

Las trabajadoras ocupadas en las diferentes modalidades empre-
sariales de gestion, bien sean de propiedad privada individual,
cooperativa o estatal, ocupan espacios tan variados y diversos como
los es la propia estructura agraria.

Hay presencia e influencia femenina en empresas del sector forestal
(silvicultura e industria de la madera), empresas especializadas de
la ganaderia vacuna y de otras especies; fincas especializadas en
frutales, forestales, ganaderia, incluyendo las especies menores; las
empresas de proteccion de flora y fauna, empresas varias de produccion
vegetal, centros de investigacion de la rama agropecuaria, centros de
servicios técnicos a la produccion, estaciones experimentales, areas
de extension, en fin, en el amplio rango de las formas productivas de
la agricultura nacional.

Es evidente que la sostenibilidad del desarrollo econdémico y
social cubano tiene en la fuerza femenina una potencialidad nada
desdenable (figura 2). Los lineamientos para la actualizaciéon y
perfeccionamiento del modelo econémico cubano hasta el 2015,
expresan claramente la decisiéon de aplicar una politica integral
que contribuya a la repoblacion gradual del campo, adoptando
medidas que estimulen la incorporacion, permanencia y estabilidad
de la fuerza laboral del sector y contemple el asentamiento familiar

Figura 2. Formacion de nuevas generaciones.
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definitivo. Esos objetivos serian inalcanzables si en ellos no
participara muy activamente la mujer rural.

El concepto de sostenibilidad en los proyectos de desarrollo — en
estudio o implementacién — reconoce a las mujeres como agentes de
cambio en igualdad de condiciones al hombre, que ambos participan
con sus diferencias, y que todas las acciones del plan de ejecucién
deben favorecer avances en la igualdad de género, igualdad con
equidad en el acceso a oportunidades y posibilidades y enfocando
la atencidn a los diferentes intereses y necesidades de la mujer y el
hombre como una buena practica para que los productos resultantes
de los proyectos sean verdaderamente sostenibles.

El criterio de la sostenibilidad de las producciones sobre bases
agroecologicas, ha favorecido la diversificaciéon de cultivos y sus
tecnologias, la integraciéon animal y la reduccion del tamano de
las fincas, entre otros cambios que favorecen un mayor protago-
nismo de la mujer en los procesos de producciéon, sean agricultoras,
ganaderas, técnicas, especialistas o directivas.

Bien podria notarse que, al parecer, son las mujeres quienes se
forman patrones culturales mas arraigados acerca de la susten-
tabilidad y toman mas rapidamente conciencia de que la vida
presente y futura depende de la fortaleza de ese vinculo ecolégico
entre el ser humano y el medio ambiente, entre su cultura y la
naturaleza.

Sin embargo, seria bueno cerrar temporalmente el tema recor-
dando que los cambios en la mente y las conductas se suceden
con mayor lentitud que en la esfera material de la produccion y
la economia. Se cambia un cultivo o una técnica de manejo con
relativa facilidad, sin embargo la manera de pensar, comportarse
y relacionarse las personas en un grupo social, ya es otra cosa. Si
los cambios solo ocurren en la esfera material, productiva, habra
desarrollo econémico, mayores ingresos, mas consumo, pero las
personas no habran cambiado su perspectiva de si mismos, de los
otros y de las relaciones sociales, por tanto a esa concepcion del
desarrollo le faltaria el enfoque humano.

Un analisis a fondo de la situacién de género en el entorno rural
actual y futuro, aiin aceptando cambios positivos en la evolucion
historica, saca a la luz desventajas y discriminaciones, brechas
que separan mujeres y hombres en cuanto a tratamiento y acceso
a recursos, posibilidades y bienestar. También la persistencia de
sobrecargas de trabajo doméstico, violencia, maltratos y otras
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inequidades que seguramente tendran que cambiar, para que
tanto los hombres como las mujeres se reconozcan como iguales en
derecho, justicia y equidad.

Es buena practica, ademas de humana y justa, el hecho de que
las instituciones lideres en el avance agroecolégico cubano comple-
menten sus acciones e integren en sus estrategias el principio de la
igualdad con equidad de los géneros y que esas estrategias tengan
entre sus objetivos, el de reforzar el apoyo a procesos de sensibili-
zacién para que mujeres y hombres tomen conciencia y adquieran
conocimiento que les permitan detectar y percibir desventajas para
uno u otro sexo, en cualquier ambito que se manifiesten. Es una
feliz coincidencia de objetivos entre los enfoques agroecolégicos y
de género.
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CAPITULO 31
CULTURA ALIMENTARIA COMUNITARIA

Vilda Figueroa y José Lama
Proyecto Comunitario Conservacion de Alimentos
La Habana

La soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a definir sus
propias politicas sustentables de produccion, distribucion y consu-
mo de alimentos, garantizando el derecho a la alimentacion para
toda la poblacion, con base en la pequeria y mediana produccion,
respetando sus propias culturas y la diversidad de los modos cam-
pesinos, pesqueros e indigenas de produccion y comercializacion
agropecuaria, y de gestion de los espacios rurales, en los cuales la
mujer desempernia un papel fundamental. La soberania alimenta-
ria debe asentarse en sistemas diversificados de produccion basa-
dos en tecnologias ecologicamente sustentables.

Foro mundial sobre soberania alimentaria.
La Habana, 2001

Al comienzo de la intervencion de los seres humanos sobre la tierra
para producir alimentos y domesticar animales, surge la agricultura,
y con ello se establece un desarrollo humano sedentario que mas
tarde, con el crecimiento urbano y el impetu de las revoluciones
agricolas e industriales, el mercado, el transporte, las comuni-
caciones, la globalizacion y otros factores, se producen cambios
impredecibles en la alimentacién que ya se van fuera del control
humano, poniendo en peligro la subsistencia del planeta y a los
propios seres humanos.

La pregunta es ;/qué hemos alcanzado con todo este desarrollo
histérico en términos de bienestar?, sin afectarnos a nosotros
mismos ni al mundo que debemos legar a las futuras generaciones.
., Como alimentarnos y qué significa una alimentacién saludable, sin
restricciones ni prohibiciones que incorporen o tengan en cuenta las
funciones sociales, culturales y tradicionales que en la actualidad
presentan los alimentos?;,Cémo con una cultura alimentaria y
culinaria, sin miedos y restricciones o extremismos innecesarios
es posible comer saludablemente para disfrutar de los sabores de
los alimentos, sin predisponernos a enfermedades?. En fin, jcomo
practicar un estilo de vida, una practica y ética agroecologica para
alcanzar una cultura que deje de convertirnos en depredadores de
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nuestro planeta por la accién de producir, elaborar y comercializar
los alimentos que consumimos de manera responsable?.

En conjunto con las transiciones demograficas, epidemiolégicas
y nutricionales, de manera paralela también se esta produciendo
una transicién medioambiental que esta asociada a la intervencién
de los seres humanos, y se debe principalmente a las aplicaciones
tecnologicas de depredaciéon ambiental con derroche de energia
f6sil no renovable. Las consecuencias son tan graves — y muchas
irreversibles — que por su esencia depredadora esta poniendo
en riesgo la existencia misma del planeta. La transicién tiene
relacién no solo en los aspectos del deterioro del sistema biofisico
que sustenta la vida, sino que se extiende al medio social, cultural
y econdémico como consecuencia del escenario creado por los seres
humanos, en el desarrollo de sus relaciones entre si y con otros
organismos.

Cuando pensamos solamente en la gravedad del impacto de
los ciclones en Cuba, entendemos bien las consecuencias de estos
cambios que inciden en mayor medida en las regiones del mundo
mas vulnerables, con mayores niveles de pobreza y desigualdad,
asi como de recursos naturales, técnicos y econdémicos. A su vez,
estas alteraciones climaticas extremas potencian la aparicion de
enfermedades relacionadas con ellas, sobre todo las que estan
asociadas al desarrollo de vectores, como el dengue.

La alimentacidn, derecho de todos

La mayoria coincide en que la alimentacién es un derecho de
todos, pero cada dia se hace mas evidente que la sostenibilidad
alimentaria, sobre todo en los paises de escasos recursos, es inal-
canzable, en el tiempo necesario, bajo los patrones que rigen
este mundo globalizado. Cada dia se hace mas evidente que la
sostenibilidad no puede alcanzarse solamente con soluciones
tecnologicas. Estamos frente a un problema complejo de caracter
multifactorial que requiere de soluciones no convencionales.

En los procesos de desarrollo socioeconémico y cultural, con el
avance de los sistemas agricolas, la universalizacion de muchos
cultivos basicos, las revoluciones industriales, el desenvolvimiento
de las comunicaciones, la internacionalizacién de las economias
y los procesos de globalizacién, se ha ido perdiendo lo que ahora
llamamos soberania alimentaria, que disfrutaban los indigenas
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mexicanos y otros americanos con el maiz, los cubanos con la yuca,
los peruanos con la papa, entre otros ejemplos.

No se vislumbran perspectivas para alcanzar soluciones a
corto plazo, sencillamente debido, entre otras causas, a la falta
de recursos materiales, de tecnologias, desamparo ante desastres
naturales y por la fragilidad de los ecosistemas, entre otras. Se
registra, por ejemplo, que 60 % de la deforestacion de los paises
subdesarrollados se debe a la expansion agricola, al aumento
sostenido de la poblacion urbana y otras causas.

Este proceso que con el paso del tiempo ha convertido a latino-
americanos y mas aun a caribefnos en importadores netos de
alimentos, en busca de una seguridad alimentaria que nunca llega,
que se aleja cada dia mas de la produccion nacional de alimentos,
dependiente de coyunturas externas y de factores que no pueden
controlar porque estos paises no tienen respaldo econdémico ni
desarrollo social y cultural, situacién que se hace mas evidente en
la crisis actual con los altos precios de los alimentos y la recesion.

La colonizacién que trajo inicialmente a Cuba la economia de
plantacién, la produccién en grandes extensiones de monocultivos
para la exportacion y la dependencia de productos importados, mas
tarde con la internacionalizacién de la produccién y las economias
de alimentacién fue cambiando la relacién producciéon-consumo-
cocina, lo que trajo consigo un abandono de nuestras culturas
alimentarias autdctonas, entendida no solo para preservar la
historia original, sino para incorporar nuevas formas de producir,
conservar, elaborar y consumir alimentos.

Asi, con el propésito de contribuir a avanzar por el camino de
la soberania y sostenibilidad para el progreso agricola, social y
cultural en poblaciones de escasos recursos, nos propusimos en
Cuba, mediante un proyecto comunitario de naturaleza educativa,
sin afan de lucro ni ganancias por comercializacion, la difusién
de conocimientos y tecnologias sencillas, naturales y de bajos
insumos que disminuyan la pobreza, propicien cultura y bienestar
social, generen ocupacién laboral, mejoren la economia familiar,
desarrollen las comunidades y protejan el medio ambiente.

La intervencion de los propios beneficiarios en proyectos
comunitarios para la contribucién a la busqueda de soluciones
a sus problemas, mediante la participaciéon popular, ha sido la
clave del éxito para lograr niveles de desarrollo complementarios.
Esto se logra con mas rapidez y mucho menos recursos que por
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los métodos convencionales por los cuales se hacen mas lentos y
requieren la movilizacién de mayores recursos. De esta manera, se
identifican los problemas en las mismas comunidades, se logran
las motivaciones necesarias, se despierta la iniciativa popular, se
trazan estrategias de planificacion y organizacion de las acciones,
y se encuentran soluciones donde los protagonistas principales
son los beneficiarios.

Ya en 1995 el director general de la Fao sefialaba:“...a menos
que la poblacion sea la fuerza motriz de su propio desarrollo, no se
conseguiran mejoras duraderas en su nivel de vida por mucho que
se invierta o se aporten insumos y tecnologias”.

En Cuba, se posee una infraestructura a diferentes niveles,
integrada por diversas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con centros de acciéon en las localidades y
comunidades. Existen ademas otras asociaciones barriales, de
género, estudiantiles, profesionales y otras que alcanzan a todo el
pais y agrupan a millones de habitantes.

Asimismo, las ventajas del alto nivel de escolaridad de la poblacién
cubana, unido a la posibilidad de poder acceder gratuitamente a
los medios masivos de comunicacién facilita la capacitacién y la
divulgaciéon a través de muy diversos medios, tan poco utilizados
en otros paises subdesarrollados para difundir una cultura agroali-
mentaria autéctona.

El Proyecto Comunitario de Conservacion de Alimentos.
Antecedentes y motivaciones

A partir de las ideas expresadas, en 1995 se establece en el
barrio de Pogolotti, municipio de Marianao en La Habana, por
iniciativa de una familia, este proyecto. El mismo se desarrolla
como un proceso participativo y popular con la movilizaciéon e
iniciativa de los factores locales de las comunidades, con bajos
Insumos y tecnologias apropiadas para la produccion, conservacion,
elaboracion y consumo de alimentos de manera responsable y
saludable en condiciones agroecoldgicas (figura 1).

Esta experiencia cubana pretende por esta via la introduccion de
elementos de soberania alimentaria con estilos de vida apropiados
y con la divulgaciéon e introduccién de tecnologias autdctonas,
sencillas, naturalesy de bajosinsumos que contribuyen al bienestar
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de todos, movilizando el recurso principal de los paises que es su
poblacion. A su vez, utiliza técnicas adecuadas de informacion y
comunicacién, y trabaja multiplicando las acciones con promotores
voluntarios que han ido creciendo en todo el pais, surgidos en el
seno de los barrios en diferentes comunidades.

Figura 1. Proyecto comunitario conservacion de alimentos. a) realizacién de
talleres de capacitacién b) muestrario de condimentos y conservas.

Tecnologias sencillas, naturales y de bajos insumos:
un requisito indispensable para la generalizacion
rapida de los resultados

El primer paso consistié en desarrollar tecnologias autdctonas,
adecuadas a los principios ecologicos y a las tradiciones de la
cultura alimentaria cubana, pero propiciando cambios en los
habitos alimentarios hacia patrones de consumo a partir de
cultivos que tradicionalmente son explotados en el pais, pero con
la incorporacién de nuevas formas de conservacién y elaboracién
de los alimentos.

Dentro de estas tecnologias se encuentra la producciéon de
alimentos en zonas urbanas y rurales, mediante producciones
locales obtenidas en huertos o parcelas en pequenos y medianos
espacios de tierra, ya sean estatales, privadas o en usufructo,
organizadas en familias, comunidades, clubes de productores y
cooperativas, escuelas, centros laborales y otros. Esta actividad
con la incorporacién de la agroindustria local, se logra en paralelo
a la industria alimentaria desarrollada, sobre todo en paises como
Cuba, donde predomina la estacionalidad de las cosechas y la
carencia de recursos e infraestructura para la industrializacién de
los alimentos.
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En la primera etapa del proyecto comunitario, se investigod y
trabajé para adaptar y desarrollar nuevas tecnologias, como por
ejemplo, los procedimientos de conservacion convencional de alimen-
tos y plantas aromaticas a técnicas naturales basadas en sus
propiedades quimicas, lo que fue aplicado en mas de 90 cultivos,
seleccionados entre los de mayor nivel de produccién y aceptacion
por la poblacién cubana. El nimero de conservas ha aumentado
considerablemente a través de los afos, lo que se puede apreciar
en en la tabla 1.

Tabla 1. Conservas naturales producidas por el Proyecto Comunitario

Cantidad de productos / anos
Conservas
1996-1998 2008-2009

Secado solar (raices, tubérculos, frutas, hortalizas y 47 73
aromaticas)
Encurtidos 28 42
Chutneys 8 12
Fermentacion natural 9 15
Mermeladas y siropes 12 39
Frutas en almibar 21 32
Salsas 10 34
Jugos y pulpas de frutas y vegetales 15 32
Conservacién con sal de hortalizas, pescados y 5 9
carnes
Otras conservas 3 37

Total 158 325

La introduccién de estas tecnologias sencillas en las comunidades
permite trabajar con cualquier tipo de poblacion, independiente de
la edad, género, grupo social o nivel educacional. Ademas, como no
se requieren grandes recursos, inversiones adicionales, ni insumos
externos, la respuesta es rapida y se logra una multiplicacion
acelerada.

En las diversas modalidades de huertos se aplican modelos de
agricultura organica y principios de permacultura, de manera que
se introducen tecnologias de bajo consumo y alta productividad,
integraciéon y diversidad, con principios orientadores, pero no
inflexibles que se disenan y ajustan de acuerdo a los recursos
naturales y materiales de cada lugar, buscando una convivencia
sostenible, permanente y armoénica entre las personas y su medio
ambiente.
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Metodologias y estrategias

En el trabajo del proyecto comunitario se han utilizado dife-
rentes métodos que se han ido perfeccionando y enriqueciendo en
la marcha del propio trabajo participativo en las comunidades.
Siempre se ha aplicado el principio de que los propios miembros
de la comunidad sean los que identifiquen sus problemas y sean
los protagonistas de su trabajo.

A su vez, los conocimientos y experiencias, una vez adquiridos, se
transmiten de persona a persona, de familia a familia, de productor
a productor, ayudados y apoyados por promotores o activistas
voluntarios. De esta manera cada miembro de la comunidad,
es un beneficiario y se convierte a su vez en un divulgador y
un multiplicador, a veces espontaneo, de su propio trabajo. Por
lo tanto, la masa critica de activistas crece por dia y no tiene
necesariamente que ser controlada o dirigida por un centro u
organizacion comunitaria como el propio proyecto comunitario que
trabaja con minima infraestructura y no recibe financiamiento
estatal.

Se propicia asi que las experiencias se transmitan horizon-
talmente y se arraiguen en los lugares donde las condiciones, tan
diversas de un lugar a otro, estén dadas. Se actia solamente a
modo de catalizadores, aceleradores o facilitadores.

Los métodos participativos como modelo comunitario

En los modelos de proyectos de participacion comunitaria como
el presente proyecto, las personas se convierten en verdaderos
sujetos o actores del cambio. Un paso superior consiste en que
estas personas, después de unidas y organizadas, se capaciten y
se propaguen métodos eficientes de comunicacion, entonces ellas
se convierten en beneficiarias y a la vez promotoras del desarrollo,
primeramente en sus propias comunidades y posteriormente en
otras. Son las poleas transmisoras para lograr un impacto de
multiplicacion vertiginoso.

Este potencial de organizacion, movilizacion y participacién de
la poblacién esta particularmente desarrollado en Cuba, lo que
facilita cualquier gestion o iniciativa comunitaria para lograr sobe-
rania y seguridad alimentaria.
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Las alianzas y colaboraciones con organizaciones
nacionales e internacionales

El Proyecto Comunitario, se ha insertado flexiblemente en la
infraestructura de la sociedad cubana, estableciendo alianzas y
colaboraciones con las organizaciones del pais, tanto barriales y
locales como en las diferentes estructurasorganizativas a diferentes
niveles, sin dirigir a nadie y asumiendo que los protagonistas para
un desarrollo sostenible son sus actores principales.

Se asume el papel de colaboradores y promotores para el desarrollo
mediante la capacitaciéon y la divulgacion, con la introduccién de
tecnologias que puedan ser realmente aplicadas por los beneficiarios
bajo su propia decision y solicitud. Lo mismo se aplica en el caso de
alianzas y colaboraciones con organizaciones internacionales.

Aqui pueden ampliarse y hasta poner los nombres de las princi-
pales organizaciones nacionales o internacionales con las que han
trabajado con mayor éxito.

El trabajo con activistas y promotores voluntarios

Los promotores de las actividades que realiza el proyecto comu-
nitario son los que estan vinculados al mismo de manera mas
estrecha, directa y permanente, en mayor medida que las personas
que eventualmente o indirectamente promueven y divulgan la
informacion o capacitaciéon que reciben del Proyecto por diferentes
vias. En todos los casos el activismo se realiza voluntariamente.

El modelo aplicado por el proyecto comunitario tiene como base
que las personas son verdaderos sujetos o actores del cambio.
Propiciaademas, que estas personas se unan, organiceny capaciten,
para lograr cambios cualitativos y cuantitativos superiores.

Los promotores no son necesariamente personas con alta califi-
cacion, ya que es primordial la vocacion, actitud y las aptitudes de
comunicacién con las comunidades, ellos reciben gratuitamente las
publicaciones editadas por el proyecto y alguna bibliografia adi-
cional para realizar su trabajo de capacitacion en las comunidades.

El nimero de promotores se ha incrementado significativa-
mente desde la fundacién del proyecto hasta el presente, lo que ha
servido de apoyo e inspiracion para la fundacion de otros proyectos
que se han materializado con objetivos similares entre productores,
jévenes, nifos, ancianos y otros sectores de la poblacién cubana.



