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El empleo de multiples medios de comunicacion

El empleo de multiples y diversas técnicas de comunicacion
ha sido uno de los métodos de trabajo aplicados por el proyecto
comunitario y ha tenido grandes impactos sobre todo en un pais
como Cuba, donde se posee un alto nivel de escolaridad y no existe
comercializaciéon ni mercantilismo en los medios masivos.

La informacién, comunicaciéon y divulgacién, esta indisoluble-
mente ligada a los modelos participativos populares de desarrollo,
es imprescindible para obtener resultados satisfactorios, sobre todo
a corto plazo. Lo importante es la utilizacién conjunta, combinada,
de todos los medios posibles de acuerdo con las caracteristicas de
cada lugar y cada momento.

En el proyecto, a través de sus lideres y promotores, se utilizan
los medios directos de comunicacién mediante talleres, charlas,
encuentros, demostraciones y otras actividades. Asi como, medios
indirectos relacionados con la produccién de libros, folletos,
plegables, producciones digitales y la divulgacion a través de la
radio y televisiéon. También se escriben articulos para revistas y
periddicos.

Los fundadores del proyecto comunitario han participado por
mas de 15 afios en diferentes programas de la radio y television,
son los creadores del programa de cocina cubana “Con Sabor”, que
se transmite en la TV para toda la nacién semanalmente, actuando
como conductores y guionistas por mas de cinco anos (figura 2).
Actualmente conducen y escriben un programa radial “Cocina
Cubana con Sabor”, que se transmite semanalmente para Cuba y a
todo el mundo por Internet.

Figura 2. Diferentes métodos de comunicacién.
Charlas con nifios y visitantes.
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El proyecto cuenta con una editorial que ha producido mas de 100
obras en diferentes formatos impresos, digitales y audiovisuales
a modo de libros, videos, multimedias, etc., entre ellos 27 libros
sobre conservacion de alimentos y plantas aromaticas, relacion de
la nutricién y los habitos alimentarios con la salud y la prevencién
de enfermedades, cocina cubana y produccion de alimentos como
plantas aromaticas, medicinales, hortalizas y frutales.

Se ha logrado por esta via, sin grandes recursos humanos y
materiales, la introduccién de diversas tecnologias como la conser-
vacion artesanal de alimentos y condimentos en todas las provincias
del pais con un relativo impacto en la soberania alimentaria.
Asimismo, se ha logrado difundir cultura alimentaria con estilos de
vida mas saludables.

Impactos del proyecto comunitario

El proyecto comunitario ha trascendido los limites del barrio que
le dio origen y se ha extendido en todo el pais, no solo en el nimero
de personas beneficiadas, sino por el espectro de diversas acciones
que ha ido abarcando.

El impacto del proyecto comunitario se mide por el beneficio
econdémico indiscutible que se produce en la familia, los productores,
enlapoblacion en general y en el pais, porla utilizacién delos espacios
disponibles para la siembra y produccién de alimentos y plantas
utiles, por la reduccion de las pérdidas poscosecha, aumentando la
disponibilidad de alimentos para todo el ano, independientemente
de la época de las cosechas, por la introduccién de tecnologias
sencillas y apropiadas que pueden realizarse en hogares, centros de
produccién, laborales, escuelas y en polos comunitarios con minimo
de insumos, sin infraestructura y con ahorro de importantes
recursos energéticos, como son la transportacién y otros, por el
aumento del valor agregado de la materia prima con el propio
trabajo de la comunidad, por constituir fuentes de empleo y
bienestar econémico y social.

El proyecto incide en la soberania alimentaria de la poblacion,
que por sus propios medios puede producir, conservar alimentos y
acceder a ellos de manera permanente, contribuyendo a liberar al
pais de importaciones.

El modelo empleado trasciende las barreras econdémicas al
posibilitar una via de educacién a las familias, los nifias y nifos,
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jovenes y demas factores de la poblacién en habitos de vida sana,
practicas de huertos familiares y comunitarios que contribuyen a
unir a la familia, a ensefianzas de proteccion y cuidado del medio
ambiente, transformacion del habitat y de convivencia social.

Se adquiere cultura alimentaria, ya que propicia conocimientos
sobre las propiedades de los alimentos y mas apetecibles formas
de elaboracion y consumo, con el objetivo de producir cambios
en los habitos alimentarios de dietas mondtonas, poco diversas,
mal balanceadas, que afectan la salud de la poblacion y provocan
aburrimiento e incomodidad en la mesa familiar.

Los beneficios pueden medirse por la forma y el grado que sus
resultados se han ido introduciendo y extendiendo en todo el
pais sin grandes recursos, ni complejos mecanismos de imple-
mentacion.

El proyecto ha tenido importantes resultados con la aplicacion
creativa de multiples medios de comunicacion al servicio de
la poblacién, y por haber logrado y mantenido una producciéon
continua en su editorial, que se ha nutrido de los promotores y
ha puesto a la luz publica un volumen considerable de materiales
diversos en diferentes formatos.

Asimismo, el proyecto ha logrado impacto como modelo partici-
pativo comunitario, habiéndose consolidado en mas de 15 anos de
trabajo, sin recursos ni infraestructuras especiales, utilizando el
recurso mas importante de la sociedad que es la poblacién cubana y
sus organizaciones.

Se ha logrado la integracion de la cadena alimentaria desde la
produccion agricola hasta el consumo de alimentos, de forma que
cocineros y consumidores se manifiestan como coproductores y
establecen alianzas por los mismos objetivos.

Se ha mantenido desde la fundacion del proyecto, diversas activi-
dades de colaboracién con diferentes paises y organizaciones inter-
nacionales que comparten objetivos comunes, principalmente en
paises tropicales subdesarrollados. La sede ha recibido visitantes
de mas de 54 paises.

El impacto del proyecto se mide porque accede anualmente de
manera directa a alrededor de 15 000 personas e indirectamente,
a través de los medios masivos de comunicacion, a 1,5 millones de
habitantes.
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Info@gro en la comunicacion y la agroecologia

W

El sector agropecuario cubano ha sido pionero en la aplicacion
de las técnicas de computacién. Desde las tabuladoras o maquinas
de saldo directo en los procesos ganaderos de la primera mitad del
siglo XX, se transité a grandes computadoras como la IRIS-50, las
de tecnologia del Consejo de Ayuda Mutua Econdémica (Came), y
las CID de fabricacién cubana, hasta las conocidas en la actualidad
como computadoras personales. En su gran mayoria, los procesos de
informatizacion estaban dados a ofrecer datos estadisticos, pero las
nuevas técnicas de informatizacién trazaron otros retos.

Cuba desarrolla un proceso de informatizacion de la sociedad, que va
desde la ensefianza de computacion en varios niveles educacionales,
y la creacion de la Universidad de Ciencias Informéticas (Uci),
hasta el desarrollo de mas de 450 J6venes Club de Computacion
distribuidos en todos los municipios del pais. Afiadiéndole a esto, el
desarrollo numeroso y beligerante en que se encuentra sumergida la
intranet cubana. Para aunar esfuerzos y procurar utilidad a la técnica
existente, la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales
(Actaf),dio curso a un novedoso proyecto y como resultado, nace el
portal informativo “Info@gro”, al servicio de la agricultura cubana

Utilizando la intranet nacional como medio principal de difusion,
Inffo@gro concentra sus esfuerzos en invertir el proceso actual del
flujo de informacién y crear una via mas a la gestion del conocimiento
existente. Para ello, se propone explotar al maximo los espacios
virtuales disponibles, ejerciendo la funcién de multiplicadores en la
informatizacion de la sociedad, tan necesaria para este sector.

El portal provee al usuario de los espacios necesarios para
transmitir las experiencias e informacion generada a miles de usuarios,
convirtiéndose en un instrumento facilitador para la transferencia de
informacién técnica en general. En sus inicios, esta previsto captar
principalmente la atencion de promotores, capacitadores, gestores
y decisores del sector, esperando llegar a todos los interesados del
tema, en nuestra sociedad.

Un simple recorrido por su portada le llevara de inmediato a secciones
de interés como la “Biblioteca”, que consta de abundante documentacion
y recursos de desarrollo en temas como el agua, agricultura urbana,
agroecologia, biocombustibles, comercio, cooperativismo, cunicultura,
granos y legislacion agraria cubana, entre otros. En la red social “La
Comunidad” tendré oportunidad de obtener y compartir valiosa infor-
macion con grupos de ayuda, formados por profesionales del sector;
espacio ideal para el debate y la colaboracion en busca de soluciones
colectivas.

El Portal ofrece a través del “Boletin Info@gro” la oportunidad de
mantenerse informado, con articulos relevantes del mesy publicaciones
afiadidas recientemente. De igual manera, anuncia con anticipacion los
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talleres y eventos técnicos cubanos y extranjeros para su promocién
por todo el pais.

La seccion “Noticias” le mantendran informado del acontecer
nacional en el sector agroalimentario. Tendra acceso en tiempo real
a predicciones meteorologicas del Instituto de Meteorologia (Insmet)
como el prondstico del tiempo para los proximos 5 dias, de variables de
importancia para cultivos como: arroz, cafeto y cacao, cafa de azucar,
citricos y frutales, cultivos varios y tabaco, del peligro de incendios
forestales y la situacion de la sequia.

Conozca del trabajo en entidades del sector agropecuario y otros
colaboradores mediante la informacion que brindan sus sitios web
en listados en el directorio de “Enlaces externos”, como los de los
Institutos de Sanidad Vegetal (Inisav), Fruticultura Tropical (IIFT) y
Tabaco (IIT), InfoCEDAR de la Universidad Agraria de La Habanay
del Geoportal cubano entre otros.

En “Secciones tematicas”, se informa del acontecer diario nacional e
internacionalenunos 15topicos como: agriculturasatelital, teledeteccion
y GPS, agroindustria, cereales y granos oleaginosos, desarrollo rural,
ecologia y medio ambiente, flores y plantas ornamentales, forestales,
frutales arboéreos y arbustivos, horticultura, hidroponia y frutas de
huerta, maquinarias agricolas, produccién organica, riego y drenaje,
sanidad vegetal, suelos, y turismo rural.

Ademas, disfrutar4 del facil acceso a colecciones completas de
numerosas revistas, entre ellas destacamos Agricultura Orgénica,
Revista Internacional de Agricultura Urbana y Agrotecnia Cubana,
entre otras varias. Existe, ademas, la posibilidad de consultar una
recopilacién de los “Boletines PDF” que emiten organizaciones
tales como: la Red de Accion en Plaguicidas y sus Alternativas para
América Latina (Rapal), el Instituto de Investigaciones Fundamentales
en Agricultura Tropical (Inifat), entre otras instituciones nacionales e
internacionales.

El portal se encuentra accesible para aquellos usuarios con alcance
a la red nacional o global, a través de www.actaf.co.cu. Usted puede
contribuir y ser parte de esta fuente de conocimiento, contacte con
nosotros y envienos informacion de interés sobre el quehacer de
su institucién, articulos cientificos, técnicos, publicaciones y sus
comentarios y opiniones. Propongase como colaborador y ayadenos a
perfeccionar la calidad de los servicios y recursos que ponemaos a su
disposicién. Sea parte del equipo Info@gro, al servicio de la agricultura
cubana.

CONTACTO: Mario Gonzéalez Novo / Correo electrénico: mario@actaf.co.cu



Centro de Reproduccion de Entomofagos y
Entomopatdégenos (Cree), Mayabeque

Fue inaugurado el 8 de octubre de 1987, en un local habilitado inicial-
mente en el caserio de La Julia, posteriormente se traslad6 para las
instalaciones el Instituto Politécnico Agropecuario Republica de Argeliay
finalmente para la sede de la Empresa Agropecuaria Bataband, provincia
de Mayabeque. Desde el punto de vista productivo, ha incrementado
anualmente sus niveles, convirtiéndose en unos de los mejores de su
tipo en el pais.

Esta especializado en la produccion de bioplaguicidas (Beauveria
bassiana, Lecanicillium lecanii, Metarhizium anisopliae, Bacillus
thuringiensis y Trichoderma spp.), cuyas producciones han permitido
tratar desde 10 000 hectareas en 2006, hasta 20 000 hectareas en
2013, superficie que desde 2012 es superior a la que se aplicé con
plaguicidas quimicos en todo el territorio.

El Cree cuenta con siete trabajadores y como resultado de su gestion
productiva, en 2014 lograron producir 28,2 t de bioplaguicidas, que
representaron 303,7 miles de pesos, con un salario medio mensual de
1,3 miles de pesos por trabajador.

Su labor en el territorio también abarca la capacitacion de técnicos
y agricultores sobre control biolégico, sanidad vegetal y agroecologia;
y mantiene circulos de interés vocacional con nifios y estudiantes de
carreras agropecuarias.

Sus resultados han sido reconocidos en el municipio, la provincia y
a nivel de pais, entre los que se destacan la seleccién como Centro
de Referencia Nacional en la produccién de medios biolégicos (desde
1998), Centro de Excelencia Nacional (desde 2006) y Triple Corona
(desde 2002) del Programa de Agricultura Urbana.

CONTACTO: Jorge Hernandez Nufiez / Correo electronico: agrobtno@enet.cu
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Finca familiar La Coincidencia, Matanzas

La finca pertenece a la CCS Nicomedes Nodarse, del Consejo
Popular Coliseo, municipio de Jovellanos, provincia de Matanzas y
tiene una superficie de cuatro hectareas sobre un suelo Ferralitico
Rojo. La finca pertenece y es trabajada por Héctor Correa (Ingeniero
agronomo) y su esposa Odalys Marrero (Licenciada en artes), sus
hijos y otros parientes cercanos. Surge de alli una propiedad integral
en medio de la campifia, que combina el arte con la agroecologia,
generando producciones agropecuarias, combinadas con obras artis-
ticas con alto valor estético y humano.

En la finca se cultivan en conjunto, frutales, plantas ornamentales,
horticolas, se desarrolla la produccion animal y la alfareria. Las
principales practicas agroecoldgicas que se han adoptado en la
finca son las siguientes: aplicacion de materia organica; asociacion
e intercalamiento de cultivos; integracion ganaderia y agricultura;
conservacién de suelos; produccién de biogas y aplicacion del lodo y
efluentes como biofertilizantes; uso de medios biolégicos (Trichoderma,
Beauveria bassiana, Bacillus thuringiensis y otros), y de medios
manuales y agrotécnicos para controlar plagas e incorporacién de la
familia al campo.

Se destaca una amplia coleccién de especies frutales tropicales,
varias forrajeras para la alimentacion de los animales, un pequefio
huerto para el consumo de la familia, el cultivo de plantas ornamentales
y la crianza de varias especies animales (cerdos, vacunos, cabras,
aves, conejos y abejas). Produce algunos otros alimentos para
consumo familiar.

Distingue a la finca un taller de cerdmica, dedicado a elaborar con
sus manos y la de la familia, diferentes disefios de gran valor estético,
generalmente a solicitud de los clientes. En la finca se celebra cada
dos afios un Evento Internacional de Artes Plasticas, donde participa
un gran numero de artistas cubanos y foraneos. Distintas piezas de
éstos artistas se distribuyen por los campos de la finca, lo que crea
un ambiente paradisiaco, insertados dentro de las plantas, animales,
arboles y el entorno del lugar.

Se inserta en el proyecto el uso de los biodigestores, como descon-
taminante y productor de energia para la coccion y refrigeracién en
el hogar. Se pretende ampliar las capacidades de digestores, pues
se cuenta con abundancia de residuos, con vistas a generar energia
para sustituir parte de electricidad que utiliza el taller de artesania e
incrementar los lodos y efluentes como fertilizantes organicos para la
finca.

CONTACTO: Héctor Correa / Teléfono: 045 813923
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CAPITULO 32
PATIO ECOLOGICO LA JOYA

Osvaldo Franchi-Alfaro!y Angel Leyva?
! Patio La Joya, CCS Manuel Fajardo, Mayabeque
2 Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (Inca), Mayabeque

“El futuro es tan joven como las estrellas,
El futuro es mds nuevo que el sol.

El futuro empieza hoy,

Ojald: cada dia sea mds sano”

Osvaldo Franchi-Alfaro Roque

La comunidad Las Parcelas esta ubicada en la zona Norte del
municipio San José de las Lajas, provincia Mayabeque; devenido
como asentamiento suburbano desde la primera mitad de la década
del noventa, es el fruto del ingenio cubano. Tras la caida del muro de
Berlin y la desaparicién de la Republica Democratica de Alemania
(RDA), sucumbi6 el suministro de alimento animal para los complejos
avicolas creados en Cuba dentro del modelo de la agricultura de altos
insumos, procediéndose a convertir las casetas avicolas ya en desuso,
en viviendas confortables para la poblacién necesitada.

Esta comunidad totalmente electrificada, donde habitan unas 350
familias, en su mayoria dedica sus patios a la produccién agricola,
animal o ambas; posee una cultura agropecuaria tradicional. El
suelo predominante es el Ferralitico Rojo, donde se trabaja con los
cultivos horticolas, frutales, forestales, plantas ornamentales y flores,
mientras que la producciéon animal, se restringe a la produccion de
cerdos, aves y conejos.

Los cultivos estan favorecidos por las lluvias peridédicas entre los
meses de mayo a octubre, donde ocurren el 80 % de las precipitaciones,
para un promedio anual de 1 460 mm, con intervalos fluctuantes
entre los meses de agosto y septiembre donde los prondsticos son
inciertos.

Ante la crisis econémica aparecida a inicio de la década del 90 del
siglo XX, la llamada agricultura urbana estimul6 a muchos empleados
estatales de origen campesino, a recesar en sus funciones e incor-
porarse al movimiento, como via para la solucion de las necesidades
de la familia y la comunidad. Asi se inicia como productor Franchi-
Alfaro Roque, quien dejé de ser funcionario estatal para retomar su
origen campesino al convertir su patio en productivo.
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La Joyaq, entre los primeros patios
ecoldgicos de Cuba

La Joya fue el nombre con el que fue bautizado el patio ascendente
a un tercio de hectarea, que en sus inicios era un cimulo de escombros
y residuos de la deteriorada polleria reemplazada por viviendas y que
fue necesario acondicionar para convertirla en una parcela altamente
productiva.

Corria el ano 1996, cuando se produce el encuentro entre el
ingenioso productor y el investigador que facilita la escritura de este
capitulo, aunque el autor principal que narra sus experiencias en el
patio es el agricultor Franchi-Alfaro. Ambos asumieron compromisos
y convinieron en que La Joya debia ser identificada como ejemplo de
lo que se puede hacer, no solamente para atenuar las necesidades
alimenticias de la comunidad, sino también para proteger el medio
ambiente.

Entonces el acuerdo fue “amigos, por una parcela sin agrotoxicos”.
Por una experiencia anterior (Pohlan et al. 1995) se conocia el papel
determinante del sentido de pertenencia, que deben tener los que
trabajan directamente “en el surco”’, para lograr el éxito de un
objetivo similar, por ello, se siguié muy de cerca la evolucion de la
parcela, sus logros y contratiempos.

Mas de una década ha transcurrido de aquel encuentro y el acuerdo
persiste. En estos afos el patio La Joya ha sido sostenible ecologica-
mente, porque nunca ha sido necesario aplicar agrotoxicos, (al inicio,
se prefirié perder en lo econdémico, que hipotecar el futuro).

También es sostenible econdmicamente (mas de 24 kg de horta-
lizas/m? al afno) porque el patio ha proporcionado ganancias
suficientes para el sostenimiento y crecimiento econdémico de la
familia, que inicialmente era de tres personas (Miriam su esposa
y su hijo Michel), pero que actualmente ha crecido a un nimero de
cinco al producirse el matrimonio de este iltimo y el advenimiento
de una linda nieta, Moénica, la sucesora.

En realidad la dimensiéon social ha sido la mas favorecida, pues
no solo alimenta a la familia, sino también a los miembros de la
comunidad, vendiendo sus productos horticolas con mayor calidad
a bajo precio. Sus principales productos comerciales son: las
plantulas de hortalizas de hojas y frutos y la venta de plantulas de
guayaba, aguacate y mango, algo que logra en corto tiempo por el
novedoso método de la produccion por esquejes. También produce
hierba buena para hacer mojitos (bebida preferida de Hemingway).



Capitulo 32: Patio Ecoldgico La Joya 529

Esta produccion la logra intercalanda entre la plantacion de gua-
yaba, que utiliza como banco de semilla asexual para preparar los
esquejes.

Hasta la fecha el patio cuenta con una biodiversidad vegetal
registrada ascendente a mas de 200 especies de plantas de interés
para la poblacién y 11 especies animales. Ademas del biofertilizante
Ecomic (Micorrizas) logrado en el Instituto Nacional de Ciencias
Agricolas (Inca), en el patio se produce y se aplican abonos sélidos y
liquidos a partir del humus de lombriz, combinado con residuos de
plantas con olores desagradables de las que se obtiene un producto
nutricional y biorregulador de plagas, que se puede aplicar tanto
foliar como al suelo con excelentes resultados.

Quizas el éxito de Franchiradica, en que primero escucha y luego
experimenta, asi ha sido promotor de los adelantos cientificos de
los centros de investigacion del territorio, siendo su parcela un
punto de referencia internacional para el conocimiento de la
agroecologia aplicada.

Sobre su filosofia de trabajo, ordenamiento y uso de la energia
potencial de sus fuerzas disponibles, asi como arreglos espaciales
y técnicas para incrementar los rendimientos, quedara pendiente,
para una proxima publicaciéon. Ahora se hara referencia al mayor
éxito alcanzado por este agricultor durante el periodo de creaciéon
de su parcela ecoldgica: el invento del Hidrorregulador artesanal
del tiempo de riego, mas conocido por: el programador de riego
Franchi.

El programador de riego Franchi

En los ultimos 15 anos las precipitaciones en Cuba han sido escasas,
lo que ha provocado déficit en el volumen total de agua respecto a la
media historica. Esta caracteristica climatica obliga a los productores
a hacer un uso mas racional del agua proveniente de la red urbana,
que utilizada sin limites por medio de mangueras, microaspersores y
aniego, provoca el 16gico conflicto con los restantes pobladores, ademas
del elevado costo de produccion para los agricultores por utilizar este
limitado e imprescindible recurso natural.

Ante tal restriccion, el agricultor con su creatividad, cre6 un
sistema, se comenzo a meditar y en una noche tranquila aparecié el
pensamiento salvador : “crear un sistema de regadio, que al consumir
el minimo de agua posible, no afectara a la poblacion y garantizara
las producciones que también benefician a los pobladores”.
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Asi surgi6 el programador de riego FRANCHI patentado con el
nombre de mecanismo hidrorregulador del tiempo de riego, y cuyo
numero de entrada es, 000-0053 en la Oficina Cubana de la Propiedad
Industrial.

El mecanismo hidrorregulador del tiempo de riego ha sido creado
para programar el tiempo de riego exacto en cualquier superficie
de terreno. El modelo mas popular, esta concebido para regar una
superficie desde 400 hasta 4 000 m?, consta de las siguientes partes:
un bastidor de alambrén, cabilla o madera de 50 cm x 30 ¢cm, un frasco
plastico con una capacidad de un litro y medio, cuatro mangueras
para sueros con sus llaves, dos contrapesos de plomo y una valvula
de tiro rapido de % de pulgada.

La base cientifica de este invento se fundamenta en acoplar una
valvula de cambio rapido en posiciéon “abierta” a un balancin a
cuyo extremo superior se inserta un recipiente con una capacidad
de agua preestablecida. Al llenarse dicho recipiente, vence la
resistencia que ofrece un contrapeso insertado en la parte inferior
del balancin y efectia un movimiento de caida en angulo de 90°,
que permite abrir o cerrar la valvula acoplada al balancin.

Su peso total es de 6,5 kg, trabaja con la presion del agua ascendente
a una atmoésfera y puede regular el tiempo de riego desde 30 segundos
hasta 24 horas, pero se pueden construir otros modelos para cualquier
capacidad de agua, de acuerdo al tiempo que se desee controlar.

Es tan facil su reproduccién, que se puede producir en cualquier
comunidad por una persona que tenga el minimo de conocimientos y
su construccion en serie puede hacerse de forma artesanal o industrial
(figura 1).

Figura 1. El programador de riego Franchi.
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Como inventor prescindié de sus derechos de autor y autorizo su
reproducciéon por cualquier cubano, sin costo alguno, los que ademas
cuentan con su asesoria personal. También ha puesto su invento
a disposicion de la humanidad y ya se encuentra en paises como
Colombia, Costa Rica, Venezuela, México y Canada, a cuyos paises
ha viajado para brindar la asesoria para su puesta en marcha.

En Cubayase hanbeneficiado mas de 500 comunidades o familias
campesinas, utilizando este eficiente hidrorregulador del tiempo
de riego, por cuya razon la Direcciéon Nacional de la Agricultura
Urbana de Cuba, lo ha premiado entre los mejores productores
del pais, ademas de haber sido laureado por otras organizaciones
internacionales entre las que se encuentra FIDAMERICA.

El sistema de riego Franchi ofrece las siguientes ventajas:

+ Suministra automaticamente la cantidad de agua necesaria y en

el momento deseado.

* No gasta energia, pues funciona con la presion de agua que ejerce
la fuente suministradora primaria.

+ Ahorra aproximadamente el 60% del agua que normalmente se
ha venido utilizando para un ciclo completo de un cultivo.

* No erosiona el suelo, pues no hay escorrentia superficial.

+ El equipo se puede construir en su mayor cuantia, con materiales
de desecho no degradable facilmente y por tanto contribuye
también a proteger el medio ambiente.

+ No se necesitan conocimientos especiales para reproducirlo y por
tanto esta al alcance de cualquier productor con independencia
de su nivel cultural.

* No produce accidentes de trabajo al no utilizar energia conven-
cional.

* Su costo de produccién no rebasa los 10 USD (una llave de paso
y mano de obra).

* Puede estar expuesto a las inclemencias del tiempo (frio, calor,
descargas eléctricas) y siempre estara funcionando.

+ El sistema de riego Franchi, es completamente ecologico.

+ Aunque este equipo ha sido diseniado para superficie tipica de
campesinos pobres, puede ser utilizado para cualquier superficie
agricola, ya que se puede construir proporcional al area que se
desea regar.

* Proporciona nuevos puestos de trabajo, sobre todo para la mujer
por su facil manejo (hortalizas, viveros, semilleros, ornamentales
y flores, entre otros).
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* Si se compara con los programadores de riego que se ofertan en
el mercado mundial, cuyo costo oscila entre 500 y 1 500 USD,
mas los costos en su instalaciéon, mantenimiento y consumo de
energia, significan un ahorro para el pais y una contribuciéon
para la produccion de alimentos en comunidades pobres.

* Se diversifica la produccién entre los productores, pasando a ser
utilizado ademas de la produccion de hortalizas a productores de
frutales y forestales en viveros, plantas ornamentales y flores.
Aunque aun no ha sido utilizado en la ganaderia, posee grandes
posibilidades de utilizacion.

Con la aplicacion de este sistema de riego, la calidad de vida de la
comunidad mejora sustancialmente, se equilibran las fricciones entre
la comunidad y los productores de alimentos, por el uso del agua, se
elevan los conocimientos de la comunidad sobre la importancia del
uso del agua y su manejo adecuado.

Este agricultor ha generado ademas otros inventos

* Unsistema delimpieza desde el exterior de la cubierta de nylon
desde el piso para las “casas de cultivos” (tipo invernadero)
lo cual constituye un problema frecuente, debido a la alta
humedad relativa y proliferacion de hongos en Cuba. Esto
se realiza mediante una malla Saran de 14 m de largo y 50
cm de ancho, que es puesta en movimiento por dos personas
simulando el accionar de una toalla al secar la espalda, con un
sistema de goteo insertado. Una casa de 35 x 12 m se limpia
en media hora.

+ También ha puesto en practica un sistema de desmonte completo
del aspa de los molinos de viento en media hora, como proteccién
en caso de tormenta rapida. En una hora se desmonta y vuelve a
montar; se fija en el piso mediante un sistema de tubo soldado y
palanca.

Existen lideres comunitarios, que mediante una orientacién acer-
tada y capacitacién actualizada, pueden estimular su creatividad,
empuje y optimismo, e incrementar su capacidad organizativa, que les
permite promover el desarrollo sostenible y convertirse en profesores
y técnicos de sus comunidades.
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La capacitacion bien orientada y las demostraciones con hechos
practicos, pueden resolver los conflictos en torno al desarrollo integral
comunitario.

Las discusiones participativas entre los pobladores de las comuni-
dades y entre estos y las direcciones de las instituciones creadas a
tales efectos, son imprescindibles en los tiempos modernos.
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Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS)
Antonio Maceo, Mayabeque

La CCS Antonio Maceo, nacida en Rancho Recreo, municipio
Bejucal, provincia Mayabeque, ha impulsado su desarrollo desde
enero del 2004, a partir de las orientaciones del General de Ejército
Raul Castro sobre “la blusqueda de nuevas ideas organizativas que
impulsaran en corto plazo la productividad, eficiencia y rentabilidad
de esa entidad”. Sobre esta base, la cooperativa no se diferenciaba
en gran medida de sus similares, aunque llevaba a cabo un sostenido
trabajo de multiplicacion de especies de frutales.

Se convierte el 13 de junio de 2008 en la primera CCS fruticola del
pais, iniciando un movimiento creciente, que hoy aspira a llegar a las
100 de este tipo, basando su trabajo en una rigurosa planificacion y
control participativos. A partir de las tierras ociosas del municipio, ha
incrementado sus aéreas bajo riego paulatinamente y de las 53 ha
iniciales aspira a llegar 400 ha.

Una estrategia econdmica y productiva, incluye las areas de cultivos
de largo plazo (aguacate, mango, citricos y zapote), intercalados con
cultivos de ciclo medio (melocotdn, guayaba, pifia) y otros de ciclo corto
(fruta bomba, viandas, hortalizas y granos), todo lo cual les permite
comercializar una gama de 40 productos. La diversificacion constante
ha llevado a la introduccion de otras especies, a partir del analisis
de las necesidades del mercado local en la busqueda de sustituir
importaciones, incorpordndose asi la produccién de rosas, cafeto
variedad robusta y otras. Su vivero tecnificado tiene una capacidad de
100 000 plantulas.

Mediante la aplicacion de este método en las fincas integrales, ademas
de otros efectos, destaca la disminucion del tiempo de amortizacion de
la inversion de cinco afos a entre 15 y 20 meses, ahorro en cerca de
tres veces los recursos totales e incremento de los ingresos netos de
los afiliados.

La CCS emplea en sus areas la traccion animal y ha desarrollado
un modulo pecuario para la produccion de leche, carne de bovino,
ganado porcino, ovino y caprino y otros animales. Esto ha favorecido la
produccion de humus de lombriz, que hoy alcanza una producién superior
a mil toneladas anuales, reduciendo en un 70 % el uso de fertilizantes
quimicos. En las plantaciones es habitual el uso de plantas repelentes,
trampas y uso de productos biol6gicos de control de plagas.

Incluida en el marco de la agricultura suburbana, es ademas refe-
rencia dentro del sistema de comercializacion, al lograr un suministro
fresco y directo de sus productos, a través de sus de puntos de venta
gue incluyen una juguera, comercializadora estatal, turismo e industria.

CONTACTO: Lazaro Rodriguez / Teléfono: 047 681 924
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CAPITULO 33

EXPERIENCIAS EXITOSAS DE UNA
COOPERATIVA URBANA

Miguel Salcines e Isis Salcines
Unidad Bdsica de Produccién Cooperativa (UBPC)
Vivero Organopénico Alamar, La Habana

Esta UBPC fue fundada en 1997, en la localidad de Alamar,
municipio de Habana del Este, provincia de La Habana, en un
area de solo 800 m?, por cinco cooperativistas, en una etapa dificil
de la economia cubana. Disponiamos de muy limitados recursos,
la voluntad politica de desarrollar la agricultura urbana, el conoci-
miento en los institutos de investigaciéon para una produccién
organica, la necesidad de producir alimentos, la tradicién agricola
de nuestro pueblo y el nivel de instruccion de la poblacién, que
fueron los puntos de partida.

Las primeras introducciones tecnoldgicas, vitales para el
desarrollo de la cooperativa, fueron la casa de produccién en
cepellén, que constituyé una revolucién para la propagacion de
hortalizasy vegetales, laindependencia de agua, conla construccion
de pozos propios, seguidas de sistemas de riego, cultivos protegidos,
semiprotegidos y diversificacion de la produccién han sido vitales
en su desarrollo acelerado.

Las tierras que maneja la cooperativa, que eran de uso social,
fueron entregadas y permanecen en usufructo, pagandose por
ellas un minimo impuesto al municipio, de acuerdo al area en
produccion. Hoy contamos con 11,1 ha y mas de 160 trabajadores.
En los 15 anos transcurridos se han realizado un gran nimero de
transformaciones, muy avanzadas con respecto a la etapa inicial,
convirtiéndose la cooperativa en un negocio prospero.

En estos anos de vida la cooperativa ha tenido gran impacto
en la comunidad, de caracter productivo, econémico, social y
medioambiental, teniendo una directa relacién con la planificacion
de un desarrollo enddégeno y realista. La génesis de este resultado
tiene como centro al hombre, que segin nuestro criterio, “no es
lo mas importante, sino lo unico importante”’, y se materializo
en grupos de medidas que nos permitian competir en el mercado
de trabajo con la obtencién de recursos humanos con instruccion
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y talento para enfrentar una agricultura organica mucho mas
exigente en la capacitacién de sus actores.

Teniendo presente que las preferencias por las carreras agri-
colas en nuestro pais estan muy deprimidas, lo que hace mas
dificil la obtencién de personal, la primera accion fue crear meca-
nismos de atracciéon a la fuerza laboral, tales como: reduccion
del horario laboral, servicio gratuito de comedor, préstamos sin
intereses, barbero y manicura gratis, un dia ordinario libre por
quincena laboral, trabajo sdabados y domingos alternos, distribucion
de utilidades quincenales, incremento de las ganancias por anti-
gliedad, publicacion diaria de las utilidadeslo que obliga a un balance
permanente, recreacion para los cooperativistas y sus familias.

Estos beneficios de manera objetiva y creciente se le suman otros
fundamentales del uso de la fuerza de trabajo como son: dignidad
en el trabajo, posibilidades de superacion, condiciones de trabajo,
buen salario. La introduccién de estas medidas, acompanadas
de una mejor planificacion, disminuyé la intensidad del trabajo,
aumento6 la eficiencia, mejord la produccién, la introduccién de
tecnologias y la diversificacion de las producciones. Todo esto
propicié poder contar en un tiempo relativamente corto, con 22
profesionales universitarios, mas de 40 técnicos medios y el resto
de 9™ a 12™ grado, con un total de 162 cooperativistas.

Indicadores productivos

Al principio la cooperativa dependia de la compra de plantas de
otros viveros y paulatinamente se ha hecho independiente en este
aspecto, al poder reproducir sus propias especies de ornamentales,
frutales y maderables (figura 1), contando hoy con un centro de
reproduccion por esquejes, que permite su comercializacién a otras
unidades a muy bajos costos.

La produccion de plantulas comenzoé en el ano 1998 con cerca
de medio millén de unidades, y posteriormente mantuvo un creci-
miento anual acelerado hasta alcanzar una estabilidad de alre-
dedor de los tres millones y medio de plantulas anuales (figura 2),
las que se insumen mayoritariamente para cubrir las necesidades
de la cooperativa, comercializando solo un 15-20 % del excedente.
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Figura 1. Produccién de “posturas” Figura 2. Produccién de la casa
y ornamentales 1997-2011. de “posturas” 1997-2011.

De igual forma, el incremento creciente en la produccion de
hortalizas (figura 3) ha asegurado alimentos organicos, frescos
y a precios solidarios, mediante su comercializacion en el punto
de venta de la UBPC, lo cual ha permitido aumentar la cultura
alimentaria de la comunidad; esta produccién tiene un impacto
econémico determinante en la cooperativa, debido a las ganancias
que genera.

Otro de los renglones que ha tenido un crecimiento significativo,
ha sido la creaciéon de una pequena unidad que hoy cuenta con ocho
trabajadores (cinco de ellas mujeres) que le dan un valor agregado
a aquellos productos que no pueden ser comercializados de forma
fresca, por distintos motivos como picos de cosecha, tamano y estado
de madurez. Productos como condimentos secos (figura 4), pastas
y pulpas, vinagres, encurtidos, entre otros son procesados en este
centro de costo, cuyas mayores producciones se alcanzaron entre
2008 y 2010.
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Figura 3. Produccién de hortalizas Figura 4. Produccién de condimen-
y vegetales 1997-2011. tos seco 2000-2011.
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Otro indicador importante lo constituyen las producciones del
centro de materia organica (figura 5), las cuales han crecido, en
particular la de humus de lombriz, que cuenta con una tecnologia
muy eficiente y bien estabilizada, con un area de canteros de 192
m?, que hoy alcanza 400 toneladas/afio, mientras la produccién
de compost es actualmente de 350 toneladas anuales. También
es muy importante la produccion del sustrato para emplear en la
produccién de plantulas en cepellones. Estos niveles productivos,
junto al estiércol vacuno, residuos de cosechas, y otros materiales
biodegradables, que actualmente genera la UBPC, permiten que
la cooperativa se autoabastezca en un 60 % de la materia organica
que necesita para las siembras y mantenimiento de sus cultivos.
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Figura 5. Produccién diversificada del centro de materia organica
durante el periodo 2000-2011.

Indicadores econdmicos

El impacto econémico se ha expresado por medio de la elevacion
del nivel de vida a través del incremento de salario, sistema
computarizado de control econémico y evaluacién permanente de
la marcha del plan estratégico de desarrollo.

Desde sus inicios este importante indicador ha mantenido un
resultado estable entre 60 y 70 centavos de costo por cada peso
producido (figura 6), lo que refleja una eficiencia mantenida.
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Figura 6. Comportamiento del indicador costo x peso en el periodo

comprendido desde 1997 al 2009.

Indicadores sociales

Los resultados obtenidos se deben en primer lugar al alto sentido
de pertenencia alcanzado por los cooperativistas, con una politica
permanente de atenciéon al hombre, basado fundamentalmente
en los siguientes aspectos: condiciones de trabajo, posibilidades
de superacién, permanente informacién econémica y elevacion
del nivel de vida mediante el incremento de las utilidades. La
actividad productiva-comercial de la cooperativa ha tenido un
gran impacto social en la poblaciéon que la rodea, creando fuentes
de empleo, produciendo alimentos sanos con precios solidarios,
transformando el entorno, convirtiendo areas improductivas en
un jardin de vegetales, asi como un contacto mas directo de las
nuevas generaciones con las producciones agricolas.

Otros aspectos de importancia son: disciplina laboral y tecno-
légica, diversificaciéon de la produccion; aplicacion de la ciencia y
la técnica mediante convenios con institutos de investigaciones
(Inifat, Inisav, Inca, Censa, IS, ITHLD); apoyo de las ONG mediante
la ejecucién de proyectos (Agro Accion Alemana, Acpa, Actaf) y
el asesoramiento permanente del Grupo Nacional de Agricultura
Urbana y Suburbana; consulta sistematica con la asamblea de los
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cooperativistas, direccion colectiva, adecuada politica de comer-
cializacién y caracter social de la produccion, entre otros.

El impacto social esta expresado en: la creacién de empleos bien
remunerados, disponibilidad de productos organicos y nuevos
vegetales en la dieta, los circulos de interés con las escuelas
vecinas, mejor integracion de la mujer y de jubilados (segtun la
legislacion sobre la seguridad social vigente en nuestro pais, estos
trabajadores mantienen el cobro total de su pensién, asi como
el salario que devengan por su actual empleo). Existen mas de
60 puestos para la tercera edad y la participacion de mas de 42
mujeres que ocupan puestos claves en la cooperativa.

Indicadores medioambientales

El impacto medioambiental se expresa en: el mejoramiento del
entorno y control de vectores, las areas urbanas donde esta ubicada
la cooperativa eran solares yermos donde abundaban los desechos
solidos de todo tipo, roedores y otros vectores. Hoy esta area es un
jardin de variedades vegetales y ornamentales, que son visitados
por mariposas, aves migratorias y otros atractivos que conviven con
el ecosistema.

Funcionamiento de la cooperativa

El concepto de direccién colectiva rige la cooperativa y la
conforman el presidente y la junta administrativa, estando esta
ultima integrada por el jefe de produccién, el econémico y otros
representantes de centros de costos o areas claves y de los traba-
jadores. Este equipo directivo es el que rinde cuenta ante la
asamblea de los trabajadores de las propuestas de desarrollo;
las decisiones econdémicas y funcionamiento de los planes de
produccién; nuevas inversiones y estado de las utilidades, entre
una serie de aspectos.

Esta direccion democratica permite que la asamblea pueda
aprobar o rechazar dichas propuestas, asi como el reglamento
interno. La cooperativa vende directamente a la comunidad, pero
se prioriza la comercializaciéon a objetivos de interés social en el
territorio, como centros escolares y del sistema de salud, hogares
maternos y de ancianos y la alimentacion social. Recientemente
comenzamos a ofertar pequenas cantidades a hoteles y restaurantes
para mejorar nuestra base econémica.
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Esta UBPC se inserta en el Programa Nacional de Agricultura
Urbana y Suburbana (PNAUS), y es atendida por la empresa
horticola de La Habana, aunque cuenta con un elevado grado de
independencia en su gestion, lo cual ha posibilitado el despliegue
de sus relaciones con proveedores y otras entidades, a la vez de
implementar multiples iniciativas.

Se han estudiado otras actividades asociadas a la prestacion de
servicios, en las cuales la UBPC tiene capacidad y posibilidades
de llevar a cabo, como la posibilidad de oferta gastrondémica y
otras, que podrian potenciar ain mas la competitividad de la
cooperativa, contribuyendo a incrementar sus ingresos y aportar
beneficios a la comunidad, pero su introducciéon se ha visto limi-
tada por el objeto social.

Por los resultados productivos y econdémicos registrados, se ha
convertido en una unidad de referencia, no tan solo a nivel nacional,
sino también a escala internacional. Multiples agencias interna-
cionales han prestado su contribucién al desarrollo de diferentes
actividades en la cooperativa y constituye un objeto de visita
permanente de delegaciones, turistas y otros visitantes extranjeros,
ademas de dirigentes y funcionarios de instituciones cubanas.

Acceso a la cooperativa y a las utilidades

Resulta novedoso el sistema establecido para acceder al ingreso
econdémico, proveniente de la reparticion de las utilidades, basado
en un derecho del trabajador asociado a su permanencia en la
cooperativa. Ademas del salario que el trabajador devenga segin
su puesto de trabajo, se tiene establecido un sistema de “acciones”
a través del cual los cooperativistas adquieren el derecho a recibir
un 70 % de las utilidades que son objeto de distribucién como fondo
de estimulo, el otro 30 % se destina a inversiones.

El procedimiento establecido para la reparticiéon de utilidades
parte de dividir el monto de estas que se destinaran a la
estimulacién entre el total de acciones, determinandose un equi-
valente monetario de cada accién, digamos por ejemplo 100
pesos. Asi a los trabajadores con tres acciones le corresponderian
300 pesos, a los de dos acciones 200 y a los de una 100. Con su
permanencia, el cooperativista crea un capital de trabajo, que
aumenta su participacién en las ganancias

De esta manera se premia la permanencia en la cooperativa
y el resultado del trabajo individual. Un trabajador de reciente
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incorporacion debe pasar tres meses de prueba, de ser satisfactorio
su comportamiento en relaciéon con lo fijado por el reglamento
interno, le da derecho a ser cooperativista y recibir una accién
durante su primer ano. Entre unoy dos anos de mantener una actitud
correcta y cumplir con las tareas, el trabajador tendra derecho a dos
acciones, de tres a cinco anos tres acciones, y asi hasta mas de quince
anos, en que le correponden seis acciones.

Manejo orgdnico de los cultivos

Por la experiencia alcanzada en el manejo de los cultivos en
estos anos, se han logrado estabilizar las tecnologias de aplicacion
de materia organica; agrotecnia y control de enfermedades de los
diferentes cultivos, donde intervienen las posibilidades reales y
experiencias de los institutos de investigacién y las orientaciones
de los extensionistas de la agricultura urbana.

Siembra: la utilizacién de “posturas” en cepellon ha permitido
plantulas fuertes y sanas, poblaciones mayores del 95 %, la elimi-
naciéon del estrés por trasplante, mayor resistencia a la lluvia y
al viento.

Riego: la aplicacion de normas de riego pequenas a intervalos
cortos facilita una mayor cantidad de agua disponible para la
planta; disminucién del lavado y temperaturas mas estables
en el suelo, mejor aprovechamiento de los nutrientes y ahorro
de agua. Se desarrolla desde hace algunos anos, con resultados
satisfactorios, el uso de la energia magnética en el agua para
riego, la cual permite incrementos productivos del 25 al 30 % en
diferentes cultivos.

Nutricion: se realiza la preparacién de sustratos especiales; la
aplicaciéon directa al cultivo como nutriente foliar, fungicida e
insecticida, su aplicacion con el agua de riego y la comercializacion
de estos productos. La UBPC ha trabajado en la creaciéon de
una base productiva y en la estabilidad de la tecnologia de la
produccién organica mediante: produccién de compost, humus de
lombriz y acido htimico.

Las principales materias primas empleadas son los desechos de
cosechas y el estiércol vacuno. La aplicacién de 10 kg de materia
organica en forma de compost por m? de cantero por afio mejora
la estructura del suelo, logra mayor retencion de humedad y
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una paulatina humificacién. Por otra parte, la aplicacion de
1 kg de humus de lombriz por m?> de cantero por ano asegura
una inmediata disponibilidad de nutrientes y activa los micro-
organismos del suelo.

Manejo de plagas: las acciones varian de acuerdo a las épocas del
ano y los diferentes cultivos; las aplicaciones de Trichoderma y
acido hiimico al suelo antes de la siembra, aplicaciones foliares
semanales de acido humico y cal; las aplicaciones necesarias de
cualquier medio biolégico y de manera focal y barreras vivas en
los canteros.

El manejo esta basado esencialmente en: biodiversidad, cultivos
bien nutridos, rotacion de cultivos, barreras vivas, plantas repe-
lentes y atrayentes, cria de insectos entomoéfagos y entomopa-
togenos, aplicacién focal de bioplaguicidas naturales y de labora-
torio, trampas de colores, protecciéon y control de acceso a las
areas, asi como la observacion diaria de los cultivos.

Actividades generales en la cooperativa

Entre las actividades que se realizan, se incluyen: la preparacion
de suelos, siembra, cultivos, casas de cultivos, sanidad vegetal,
cosecha, plantas medicinales y espirituales, ornamentales, frutales,
reproduccion por esquejes, casa de “posturas”, centro de materia
organica, cria de animales menores (aves, conejos, cabras y ovinos),
pequena industria, mantenimiento y servicios, comercializacién
de todas las producciones.

Desde hace unos cuatro anos se introdujo la cria de ganado
vacuno de carne, con el objetivo principal del empleo de sus
excretas para la produccion de fertilizantes organicos, ademas
de aprovechar su produccion de carne para la comercializacién.

Presente y futuro de la cooperativa

Con la gestién del conocimiento se han logrado proyectos que
garantizan el presente y futuro de la cooperativa, con una ordenada
vision del desarrollo y a partir de las relaciones con los institutos
de investigaciones, ONG cubanas y extranjeras. Con la ayuda y el
aseso-ramiento de estas ultimas podemos relacionar los siguientes
logros: contar con casa de “posturas” en cepellon, casas de cultivos
protegidos, areas de cultivos semiprotegidos, centro de produccién
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de compost y humus de lombriz, centro de reproduccién por
esquejes, microindustria, inicio de producciéon de germinados,
viveros de frutales, ornamentales y forestales; laboratorio rustico
Cree (Centro Reproducciéon de Entomoéfagos y Entomopatégenos);
planta de produccién de micorrizas; sistemas de riego en areas
tradicionales (goteo, microaspersion, agua magnetizada); produc-
ci6on cunicula y caprina, ceba de toros, inicio de produccion de
microorganismos nativos (MN); centro econémico, centro comercial
y servicio de gastronomia para eventos.

El centro forma parte de las ofertas de diferentes agencias que
venden el lugar como producto turistico y de los productos tangibles
en la economia. Cuenta con medios, instalaciones y personal para
talleres; entrenamientos y cursos nacionales e internacionales;
formamos parte de la sede de la Escuela Internacional de
Agricultura Urbana del Inifat y subsede de la Escuela Nacional de
Capacitacion del Minag.

Esta UBPC, reconocida por sus resultados, constituye en la
actualidad de referencia nacional del Movimiento de la Agricultura
Urbana y Suburbana; lo cual esta fundamentado por el modelo de
gestion aplicado y la eficiencia demostrada desde sus comienzos,
donde han estado presentes un conjunto de ventajas competitivas
aprovechadas con efectividad y una clara visién de la misién
institucional, asociadas a la capacidad gerencial y técnica de su
junta de administraciéon. Sin embargo, los resultados obtenidos
no solo pueden imputarse a estos factores, sino que se deben de
manera relevante al alto sentido de pertenencia alcanzado por los
cooperativistas.

El éxito alcanzado revela un conjunto de acciones y politicas
desarrolladas en los quince anos de constituida esta UBPC, que
permiten identificar algunas de las direcciones principales por las
cuales orientar la estrategia organizacional y de gestiéon de las UBPC
en el contexto del proceso de reordenamiento interno del Minag.

Obviamente esta UBPC posee particularidades que la diferen-
cian de la mayor parte de las otras en el pais, como es la elevada
presencia de ingenieros y técnicos; la localizacién en una comunidad
con capital humano vinculado a la agricultura y el apoyo recibido
tanto por los organismos nacionales como internacionales.

No se trata de generalizar de manera acritica el modelo aplicado,
sino de extraer aquellas practicas y estilos de direcciéon que con
independencia de especificidades locales y ramales, contribuyan al
mejor cumplimiento de los principios aprobados para estas nuevas
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cooperativas y permitan su pleno desenvolvimiento econémico y
asi poder enfrentar los desafios planteados al sector agropecuario
con una elevada eficiencia y competitividad.

En este ambito se revela como elemento clave en la gestion de
esta UBPC, el énfasis puesto por su administracién en el papel de
los aspectos econémicos y financieros como centro de la actividad
de la cooperativa, en funcion de lo cual ha fortalecido el aparato
econémico, permitiendo, medianteunatotaltransparenciacontable,
mantener informado al colectivo de trabajadores y sensibilizarlos
enlabusqueda permanente de la maxima eficiencia, convirtiéndola
en un objetivo estratégico comun y no solo de la administracion.

Si tuviéramos que iniciar este proyecto de nuevo hubiéramos
introducido desde su inicio la cria de animales, formas de organi-
zacion cientifica del trabajo, los modernos métodos de mercado-
tecnia y gerencia; la agronomia que garantizaria el desarrollo de
las unidades agricolas organicas que deben estar en permanente
actualizacion de las medidas de control de plagas, nutricion vegetal
y genética entre otras. La participacion de los productores con los
cientificos en eventos y otras actividades, debe cambiar en el futuro
con una mayor participacion de los primeros, lo que regularmente
no es comun.
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Patio integral Las Américas, La Habana

Esta unidad esté ubicada en Ave 31 e/188 y 190 # 18815, municipio
Playa, provincia de La Habana. Es un huerto intensivo, con un &rea de
0,25 hectareas, perteneciente a la Cooperativa de Créditos y Servicios
Fortalecida Arides Estévez. La fundo la familia de América Alarcon y
su esposo Carlo Campolongo, lamentablemente fallecido, sus hijos y
dos trabajadores.

Los principales cultivos son hortalizas y condimentos frescos, entre
los que se encuentran: tomate, lechuga, cebollino, acelga, apio,
rabano, remolacha, zanahoria, perejil, pimiento, aji cachucha, aji chay,
ajo porro, ajo de montafia, cilantro, pepino y otros. También se cultivan
algunas viandas, frutas, plantas medicinales y arométicas como
son: platano, yuca, boniato, iame, coco, aguacate, mamey, naranja,
melocotdn, acerola, guayaba, albahaca, orégano, jengibre, menta,
anis, sébila, entre otros cultivos.

Ademas tienen algunos animales, como por ejemplo gallinas monta-
fiesas, patos criollos, pavos criollos, palomas mensajeras y buchonas,
ocas, carneros, cabras, vacas, conejos y peces, como la tilapia.

El suelo es mejorado mediante la incorporacién de materia organica,
elaborada con estiércol animal, en forma de compost y humus de
lombriz, producidos en el mismo patio.

Se desarrolla un trabajo profundo para realizar una agricultura
sostenible, mediante la mejora del entorno, para lo cual utiliza tecno-
logias y préacticas que elevan los rendimientos y no son perjudiciales
al medio ambiente.

Ha sido reconocido como Unidad de Excelencia desde el afio 2006,
Mejor Productor 2007, Premio Actaf y Familia Vanguardia de la Anap
durante ocho afios consecutivos.

Ha contribuido en la creacién de habitos de consumo de hortalizas
frescas, de calidad y variedad, tanto en la poblaciéon adulta como en
los nifios, ademas estéa vinculada al abastecimiento de hortalizas a un
circulo infantil.

Se insertan en el Patio, un circulo de interés de la escuela primaria, y
es visitado por delegaciones extranjeras y nacionales, constituyendo un
centro de capacitacion de la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas
y Forestales (Actaf).

CONTACTO: América Alarcon / Teléfono: (53) 7 262 8303
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MI IDEAL DE VIDA SUSTENTABLE

José A. Casimiro
Finca del Medio, CCS Rolando Reina Ramos
Siguaney, Taguasco, Sancti Spiritus

Hoy, cuando hablo de agroecologia, no puedo dejar de mencionar
alapermacultura, porque es como tinico puedo redondear misideas.
Fui un agricultor quimico que como novato me senti realizado muy
pronto. Practicamente en dos o tres folleticos encontré todo lo que
creia necesario saber y tener para hacer la agricultura. Hasta le
vi cilerta logica a no haber estudiado agronomia porque no hacia
falta, todo venia digerido: qué hacer en cada momento, como y
cuantas labores de cultivo, dosis de fertilizantes, agua, insumos...

Asi comencé, junto a mi familia esta carrera en el ano 1993.
Armé una infraestructura productiva a ciegas con presa, turbinas
diésel y sistemas de riego. Desde los inicios llevé cuentas de todo
y fui entrando en una carrera de economia por cuenta propia, que
me permitié comprender donde estaba el problema que tanto le
habia costado a mi familia en los Gltimos 30 anos, y que tan poco
podian ofrecer como logros, a pesar de haber destruido la finca y
sus 1lusiones de prosperidad.

A primera hora me resulté tan facil convertirme en critico,
que hasta pensé que las cosas no le salian bien a quiénes no se
interesaban por buscar en los libros y no cumplian con los paquetes
tecnoldgicos. Todo era facilito, hasta el envase del producto traia
implicita la idea del éxito seguro.

En el afno 2001 sostuve mi primer encuentro con otra corriente de
pensamiento agricola, un analisis critico a toda aquella situacion
que coincidia con lo que en la practica yo venia comparando. El
Movimiento Agroecolégico con Braulio Machin al frente, Emigdio
Rodriguez y un grupo de pequenos agricultores visito la finca y
nos dejo tan entusiasmados, que en poco tiempo pasamos toda la
filosofia agricola de cuerpo y alma hacia la agroecologia.

Cuatro anos después nos visitaron los permacultores con Ale-
jandro Emperador, Roger Santiesteban e Ismar Garcés. Evaluaron
el sistema y encontraron que lo que estabamos haciendo ya era
permacultura. Nos invitaron a pasar el primer curso de Introduccion
a la permacultura, en el que basicamente terminamos de sintoni-
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zarnos con la idea de que ibamos bien, pero habia formas de estar
mucho mejor.

ldea

Como pequeno agricultor y luego de 20 anos tratando de encon-
trarle una explicacién a todo, he llegado a conclusiones que me
gustaria compartir. La agroecologia hecha a la maxima, ese suefio
llevado a una escala de cien, me quedé mas o menos repartido
asi: 90 % lo representa la familia viviendo en su finca; 5 % seria
una politica de proteccion y apoyo que dimensione socialmente el
significado del autoabastecimiento alimentario con la diversidad y
la soberania que de esta forma seria posible; el otro 5 % corresponde
a lombricultura, compost, coberturas, curvas a nivel, barreras,
fuentes de energia renovables, cultura de convivencia en el sistema,
conviccién profunda de haber optado por el mejor y mas correcto de
los caminos, convencimiento de que el mejor hermano es el vecino
mas cercano, meta de total autoabastecimiento de alimentos y
energia, y que todo lo que se produzca sobre para compartir.

Figura 1. La familia con otros amigos en la finca.

Muchas veces he visto en trabajos sobre este tema, presentar la
frase martiana “Si el hombre sirve, la tierra sirve”’, y no me canso
de comprobar todos los dias que la solucién esta en las personas. Se
puede cultivar en azoteas, paredes, patios, latas, gomas, tanques,
incluso casi sin agua, y hasta se puede convertir el estiércol en
carne.
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Veo claro que la agricultura sostenible, la agroecologia y la
permacultura, dependen mucho mas de las personas y la politica
que de otras cosas. Decia que el 90 % es la familia en el sistema y el
5 % lo que tiene que ver con la politica agraria, pero eso seria cuando
todo esté en su estado 1deal. Hoy para que esto se replique tendria
que ser un 90 % con una politica consecuente por el camino de una
nueva y auténtica forma de obtener alimentos, segiin todo lo que
se ha defendido: la soberania, la independencia, la conservacién
de todas las formas de vida; iniciar un rumbo definitivo hacia una
alimentacién 100 % nacional y ecoldgica.

La idea entonces de esta presentacion sera dar fe de que se
puede defender la agroecologia, desarrollada hecha por familias en
sus fincas, porque nuestra ubicacién geografica nos da las fuentes
de energias renovables, porque hay tierras suficientes, agua y
sol. Probar que todo no esta perdido y que algun dia los pequenos
agricultores son también una féormula, la Unica quizas de hacer
agricultura sin subsidios.

Descripcion

Desde que nos adentramos en la ciencia agroecolégica y mas
fortalecidos luego con la permacultura y sus principios éticos y
de disefio, vimos que el suefio era mas elevado y posible de lo que
creiamos, por la existencia de las tecnologias apropiadas para el
uso de las fuentes renovables de energia, la validez de la familia
en la finca, la traccion animal y los biofertilizantes. De inmediato
uno se podia proponer andar por ese camino milagroso, porque es
de uno mismo de quién mas depende transitarlo, luego de haberse
establecido.

Teniamos dos turbinas diesel, agua, sistema de regadio, un
habito de riego y fertilizacién que seria muy dificil desmontar, sino
se ve que se puede hacer otra cosa. No es renunciar por renunciar,
vela la lucecita. En cuanto a la traccion animal, teniamos nuestro
tractor biolégico, habiamos creado un arado ajustable con 28
formas diferentes de hacer labores de labranza y cultivo con
bueyes, que nos ponia una tecnologia imprescindible para el paso
a la agricultura sustentable. Sin duda, no nos imaginamos haber
podido soniar tanto sin el JC21A que nos habia liberado de la
guataca.
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Figura 2. Traccién animal con caballo, usando el JC21A,
multimplemento patentado en la Finca del Medio.

En el afio 2005 tomamos la decisién definitiva de pasar nuestro
sistema lo mas posible al uso de las tecnologias apropiadas. Para
ello instalamos dos molinos, dos arietes hidraulicos Cita 3, un
digestor de 12 m?, soterramos conductoras de riego por gravedad y
ampliamos la lombricultura. Nos ajustamos a esta cultura de inde-
pendencia con nuestra propia minindustria de vinos, conservas,
aceites, elaboraciéon de melado, panela y dulces, todo sin quimicos
ni aditivos, con biogas o lefia en fogdn eficiente, lo que nos da fuerza
para humanizar mas esas labores.

Concebimos un sistema de permacultura. En el uso de estas
tecnologias, vimos el camino para montar un sistema moderno
de vida en el campo, sin perjudicar a nada ni a nadie, que nos
permitiera a corto plazo “convertir el quilo en peso”’, siempre con
los pies en la tierra y viendo esto como una forma de vivir.

Figura 3. Sistema de arietes hidratlicos y biodigestor instalados en la finca.
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No quiero crear falsas expectativas y que todo vaya a parecer tan
facil, que cueste explicarse como es que todo el mundo no lo esta
haciendo asi. Montar un sistema productivo donde no se contamine,
no se generen desechos, y la familia vea que esta forma de vida
puede ser tan decorosa y plena como la que mas, es un gran reto,
una meta elevadisima de crecimiento humano. Un autoabasteci-
miento de mas del 90 % en energia y alimentaciéon no es suefno
para aficionados, aun si le regalaran todo el financiamiento para
montarlo, incluyendo la finca.

Cuando se pinta la agroecologia tan facil, productivista, capaz
de lograr lo indecible sin quimicos, sin maquinarias, sin créditos ni
subsidios, puede no ser creible para los que tengan la oportunidad
de apoyar ese camino. Es la panacea que todo lo cura y todo lo
remedia, y hoy es dificil creer en cosas tan buenas. Mantener
un biodigestor que se alimente con estiércol vacuno requiere un
operador consagrado; producir humus de lombriz en cantidad que
abastezca un sistema productivo, puede necesitar tanto trabajo
todos los dias que por el gasto no valga la pena.

Hacer esta vida nos ha costado especializarnos en todo lo que
hemos incorporado, si no lo hacemos asi, ni sonar con introducir
el uso de las fuentes renovables, o la agricultura donde cada cual
tiene que hacer su “paquete tecnolégico’. Una de las cosas que
mas nos dificultaron aceptar por completo este camino, es lo dificil
que resulta encontrar jornaleros estables a los que se les puedan
confiar tantas cosas de tantos detalles, cuando mucho cuesta
aprenderlas y a los pocos dias ya se han cansado.

Por eso es que le veo a esta vida un sentido tan familiar. Son
infinidad de labores diarias que no se aprenden en poco tiempo,
pero que son casi patrimonio de cada finca, de cada lugar. Esto hara
que todo, hasta los conocimientos, sean menos “estandarizables” y
las técnicas, muy variadas. La agroecologia es como una pieza que
le llega a uno en bruto. Hay que buscarle ajuste, rebajarla, pulirla
siempre con mucho cuidado de no pasarse porque se puede echar
a perder. Hay que tener mucha paciencia, hay que equivocarse
muchas veces y redisefiar constantemente cada idea.

Por momentos, creo que en posibilidades la carreta se nos ha ido
delante de los bueyes, por la cantidad de suefios que hoy hemos
hecho realidad. No nos alcanzan las fuerzas a la familia todavia,
0 no hemos terminado de sintonizarlo todo para aprovechar el
potencial real de producir, o lo que se puede obtener como resultado
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de la venta de las producciones no juega con el esfuerzo y el costo.
Ya tenemos el barco con las velas izadas, nos falta el buen tiempo y
el viento a favor.

La finca posee 10 ha divididas en 39 cuartones, un embalse de
54 000 m® en un arroyo que se mantiene corriendo hasta ocho
meses al ano, 20 cabezas de ganado mayor, dos arietes hidraulicos
Cita 3, dos molinos de viento en pozos inagotables hasta en las
peores sequias, un biodigestor de 12 m® y una familia de cuatro
mujeres, tres hombres y dos ninos varones, todos enamorados de
este proyecto.

El sistema posee 5 200 m de cercados vivos con 10 400 m de
perimetro cruzando por todas partes para facilitar el microclima a
los animales, mas 1 000 m de bordes acuaticos. Alrededor del 40 %
de la finca lo ocupan arboles permanentes y agua; en términos de
diseno de permacultura, nos aproximamos mucho al ideal.

Para ejemplificar expondré las tecnologias apropiadas para
el riego y la fertilizacion por gravedad que nos permite el grado
de pendiente de 4 % que antes percibiamos como un problema.
El biodigestor, el almacenamiento del agua y la vivienda se
encuentran en la parte mas alta de la finca y del lugar donde se
ubican los arietes al tanque colector hay una distancia de 400 m y
una diferencia de 17 metros de altura. En la tabla 1 se muestran
los parametros técnicos que hemos alcanzado en la utilizacién del
agua embalsada a través del uso de los arietes hidraulicos Cita 3.

Tabla 1. Parametros de un ariete hidraulico Cita 3 en la Finca del Medio, a di-
ferentes alturas y distancias con distintos niveles de agua en el embalse

Altura del | Altura del Distancia . 10 litros/
. de . Litros/ )
chorizo aforo Golpes/min planton
descarga hora ,
(m) (m) de platano
(m)

1,91 4 100 54 3240 7776
1,91 9 200 54 1 080 2592
1,91 15 400 54 720 1728
1,36 15 400 - 420 1008
1,65 17 400 39 420 1008
0,91 4 100 16 600 1440
0,96 4,50 100 15 540 1296
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El biodigestor puede verse como un apoyo limpio y seguro para
garantizar el combustible en la cocina, como un componente
importante del sistema productivo que no faltara nunca, sea cual
fuere la oscilacion de los mercados. Con el estimulo que representd
tener gas de cocina, se cre6 de inmediato otro eslabén de la cadena
de la agricultura sostenible: una cultura en el aprovechamiento del
estiércol y luego, como subproducto, el fertilizante sano y sin semilla
de mala hierba que germine, para que el agua rinda por cuatro.

Con el biodigestor que tenemos en la finca, de 12 m? de volumen, se
procesan 150 kg diarios de estiércol vacuno y con 150 litros de agua
que se adicionan diariamente, obtenemos 109 500 litros de fertilizante
liquido por ano, mas 160 litros de aguas negras tratadas a diario, que
equivalen a 58 400 litros/ano. En la finca contamos con 167 900 litros
anuales de efluentes disponibles en la parte alta de la finca, para
ser usados en el fertirriego por gravedad. Los animales traen de las
partes bajas los nutrientes y la energia contenida en las plantas que
ellos pastan y convierten en producto comestible y estiércol.

Por su parte, los arietes y los molinos aprovechan la energia del
viento y del agua para bombear este preciado liquido que reproduce
la vida. Y como valor agregado a la produccién de biofertilizantes,
tenemos el autoabastecimiento de biogas como combustible para
la coccion en abundancia y tal vez en un futuro no muy lejano,
generar energia, iluminacién y el funcionamiento de otros equipos
eléctricos.

Economia criolla

El reto que nos hemos impuesto es bien alto: montar un sistema
que no genere desechos, que no contamine, que no tenga que
importar, reciclar todo lo que se pueda, consumo minimo de
energia principalmente la humana, no trabajar por gusto, producir
todos nuestros alimentos con la mayor variedad posible, auto-
abastecernos de fertilizantes, todo al lado de la naturaleza.

De eso es de lo que estamos hablando; la finca acogida a esta
forma de vida es un mundo infinito por descubrir, una aventura
que es ciencia, union, ética a favor de todo el mundo. Sentimos
muchas veces el estigma de que la agroecologia es muy buena pero
no produce; a mi alcance, no hago mas que tratar de entender
donde esta el problema y dénde la solucion.
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La agricultura natural con la permacultura es lo que resume en
una sola idea (por las distintas maneras que saco cuentas) todo
lo que se esta hablando en este campo; si no hay combustible, los
suelos estan erosionados, queremos independencia, soberania
alimentaria, sin contaminacién, ni quimicos. La mejor solucion
para mi seria que existan muchas pequenas fincas (250 000 son
suficientes) en las que la familia viva en sus tierras.

Tomando nuestra finca como punto de comparaciéon, realizamos
una serie de calculos aproximados que se presentan en la tabla 2.
Estos son los nimeros que considero harian creer, a los que lo
dudan que la agroecologia si puede ser una opcion. Considero
que por aca anda la sustituciéon de importaciones y encauzar el
pensamiento hacia una inversién agroecologica.

Para que dé la cuenta que a nosotros nos va ajustando en estos
momentos, tengo que sacarla asi, comunidades completas de
pequenos agricultores que vivan en sus tierras y adidos marabd,
incendios forestales, bienvenida la traccién animal, las fuentes
renovables de energia, millones de jornaleros con empleos bien
remunerados, cero certificados médicos.

Que se generalice la pequena industria que elabore conservas
y brinde empleo a las mujeres y personas mayores de cada finca,
que todos aporten. Este es el criterio de agroecologia que muchos
analisis me han permitido formar. Si se emprende la agricultura,
sustentable desde mi punto de vista, la estigmatizacion de esta
formula dejaria de tener efecto, porque aqui es donde veo la fuerza
que puede tener la unioén.

(,Cuanto se dejaria de importar, de depender, de malgastar y
todo ese circulo vicioso, silo que “se ahorra en lagrimas se gasta
en suspiros”?. Hay tela por donde cortar, considero decir estas
cosas, atreverme a ser un “bicho extrano”, ya que mis mejores
producciones agricolas, las he obtenido aplicando los métodos
agroecoldgicos. Para que sea sostenible la agricultura, tienen
que serlo las otras 99 partes del 100 % de todo lo que tiene que
ver con esto, lo que debe resumirse como la vida sustentable en
el campo.

Por experiencia sé que cuando muchos oyen lo bien que nos
va, lo bien que nos sentimos, el animo que nos da compartir todo
esto, en lo primero que piensan es en todo el dinero que debemos
tener. Lo que mas nos ha costado es llegar a autoabastecernos
en todo por encima ya del 90 % y lo que nos falta es cuestién de
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Tabla 2. Evaluacién de la Finca del Medio en el afio 2013. Lo que podria significar
al multiplicar este modelo en 250 mil fincas en Cuba
Finca del Medio: 10 ha / Familia: 9 miembros / Edad promedio: 29 anios

Concepto Unidad Pr021$1/1§;: i6n I(Ig%ogf Pal;?nif;(;zmil
Vacunos cabeza 17 4 250 000
Afiojos cabeza 6 (500.00) 3 000 750 000 000
Equinos cabeza 4 1 000 000
Cerdos cabeza 20 (500.00) 10 000 2 500 000 000
Gallinas u 30 7 500 000
Conejos cabeza 100 (75.00) 7 500 1 875 000 000
Tilapias u 6 000 (1.00) 6 000 1 500 000 000
yEzf;;iggode pescado L 2 000 (2.00) 4000| 1000000 000
Estiércol tratado t 54 13 500 000
Gas metano m? 960 240 000 000
Arroz kg 11.5 (10.87) 12 500 3125 000 000
Frijoles kg 460 (21.74) 10 000 2 500 000 000
P detomate L | qoooeo.on| 1000-3000| 1500000000
Yuca kg 2300 (4.35) 10 000 2 500 000 000
Leche L 12 000 (2.50) 30 000 7 500 000 000
Plitano Racimo | 1000 (30.00) 30 000 7 500 000 000
Cafeto/ Man/ Cebolla k| 1000 %65/.1202()’ 500-3000| 1375000000
Huevos u 3 650 (1.50) 5475 1 368 750 000
Miel de abeja L 500 (25.00) 12 500 3 125 000 000
Calabazas kg 1 380 (3.26) 4 500 1 125 000 000
Boniato kg 920 (5.43) 5 000 1 250 000 000
Frutas varias kg 2300 (1.09) 2 500 625 000 000
Chopos kg 1 380 (6.52) 9 000 2 250 000 000
Ajo Cabeza 1 000 (2.00) 2 000 500 000 000
Humus de Lombriz t 10(1500.00) 15 000 3 750 000 000
Aguas negras @" L 58 400 14 600 000 000
Aguas grises ®” L 73 000 18 250 000 000
Valores en bruto (18] 190 475% | 47 885 000 000

Nota: @ tratadas; ®* reutilizadas. Ambos valores no suman en la cifra total.

! Precio actual (CUP).

2 Beneficios/rubro 250 mil fincas. Base célculo: 250 000 familias x 5 miembros. Cada
familia producira para 48 personas mas.
3 Equivalentes a 7936.4583 USD de ingresos brutos al sistema; para 250 mil fincas,
1984 MM 114 583 USD
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tiempo para fabricar nuestro propio jabon, producir la corriente
que consumimos y algunos otros detallitos.

Mientras mas medito, mas me convenzo de que el dinero y las
riquezas solo representan el 10 % de todo lo que mas falta hace en
la vida. Si yo fuera a defender lo que hago por el aporte econémico,
asi a secas, no tendria que esperar tan siquiera la opinion de los
demas, yo mismo me basto para verme medio tonto e ignorante.

Si defiendo la traccién animal porque no gasto combustible,
ordeno a mano para ahorrar electricidad, empleo humus de
lombriz para producir mas sano o no tengo un carro o una bicicleta
para hacer ejercicios, simplemente me estoy riendo de mi o todos
creeran que estoy fuera de mis cabales. En estas conductas hay
principios éticos que no son faciles de comprender.

Que se ponga alguien detras de una yunta de bueyes desde las
seis de la manana hasta el mediodia, y nuevamente de dos a seis de
la tarde, con un arado que pesa 150 libras dentro de la “turronera”
(terronera) y el sol que nos tocd; que al final del dia quizas ha
caminado 20 km o mas, levantando miles de kilogramos de peso,
cambiando el arado para el otro surco, y vea en la finca de al lado
que su vecino, en ese mismo tiempo, ardé 50 veces mas que él con
el tractor.

Tampoco es facil observar que una turbina eléctrica o diesel saca
50 litros de agua por segundo y la riega con aspersores sobre la
tierra que aro el tractor, y creer que del lado de ac4, con un molino
de viento y regando con regadera estamos ahorrando.

Cuando la familia de ese agricultor que vive en el campo se pasa
el afo recogiendo estiércol para que fermente y luego echarselo a
las lombrices, regar ese cantero diariamente durante meses hasta
comenzar el proceso inverso (cernir, separar lombrices, echar en
sacos, transportar al campo) puede ser decepcionante comprobar
que todo ese esfuerzo no da para fertilizar mucha tierra.

Y mas atn cuando ve que el vecino del tractor y la turbina, de
una sola vez, un solo dia, trae en una carreta el fertilizante que
representa mas de 50 veces todo el que durante un ano produjo
con las lombrices la familia. Encima de todo eso, el jefe de la finca
se enorgullece de lo que esta ahorrando, pero no nos creen, porque
no es creible asi.

Si mi intencion fuera defender el dinero y los bienes materiales al
90 %, entonces sonaria con esas combinadas agricolas que siembran
270 ha de maiz en un dia con un solo hombre, o con el avioncito
que fertiliza “1 300 ha en un dia” con un solo piloto, o con la turbina
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eléctrica de 100 litros por segundo. Pediria ademas subsidios al
nivel del primer mundo, créditos para la competencia, que no haya
pequenas fincas llenas de cercas y arboles que se oponen al uso de las
avanzadas tecnologias. Y al final, todo el mundo para la ciudad !!

Hago la agroecologia con la familia viviendo en la finquita,
como puede un pintor pasarse la vida pintando o un compositor
componiendo. Me siento un artista realizado a quien le dié por
creer que hacer vida familiar en el campo, de forma ecolégica con el
disefno de permacultura, luchando por no contaminar ni importar,
usando energias renovables, sin pedir dinero, sin subsidios, sin
retiro, sin certificados médicos, autoabasteciéndonos de casi todo y
aportando paralos dema4s, era suficiente para sentirme orgulloso de
ser un buen ciudadano. Creo ademas que por eso defiendo al pais,
al planeta, al socialismo que idealicé por lo que me ensenaron.

Bajo este pensamiento que tanto animo me ha dado para ver
como un arte la agroecologia hecha en la pequena finca familiar
y para apoyar a sus defensores de todas partes, vuelvo a hacer
hincapié en que me he apartado mentalmente mucho, tratando de
hacer un andlisis real de como vivimos, hacia déonde vamos, cuales
son las posibilidades reales de sacarnos de encima el estigma de
pobrecitos que no producen nada.

No me siento un productor, somos una familia de permacultores
que vivimos en un sistema de permacultura, y tan solo por este
hecho, de cada cien pesos que tiene que ganar el que esta haciendo
la agricultura de al lado, nosotros tenemos con 10, y por cada cien
que necesita gastar, a nosotros nos basta con cinco.

Le hemos puesto precio a todo para al menos podernos explicar
nosotros mismos, que como somos agricultores del futuro, en estos
tiempos no podemos esperar ser bien comprendidos. En escalas muy
elevadas, no nos alcanzan las férmulas de economia convencional
para ponerle el valor en pesos a nuestra soberania alimentaria,
lo que representa tener en la mesa los mejores alimentos y mas
sanos, llueva, truene o relampaguee.

Para ello creamos un sistema, que desde la parte mas alta de
la finca, conduce el agua de un manantial con unos diez mil litros
diarios como promedio, unido a una “fabrica” de biofertilizantes
liquidos de 500 litros diarios, que van por gravedad hacia los
cultivos. Ademas de tener las despensas de alimentos mas decentes
y abundantes sonadas, tenemos gas y horno para elaborarlos,
ademas de agua corriente siempre halada por el viento y los arietes
hidraulicos.
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No hay dinero que pague o que pueda comprar lo que representa
el orgullo familiar que se deriva de esta forma de vida, lo que
significa el aplauso general de nuestra sociedad por escoger vivir
asi, a cuantos alentamos hoy por eso, y como seria si esta idea
pudiera ser multiplicada.

Defender las tecnologias apropiadas es defender las buenas re-
laciones entre vecinos, compartir lo que es de todos: la energia del
agua, del viento y del sol. El agricultor que haga un embalse en
el arroyo y monte unos arietes, esta trabajando por el bien de los
demas agricultores, porque al liberar el agua que acumul6 para
que estos trabajen, toma una pequena porciéon y la que no ha de
beber, la dejara correr.

S1 este mismo agricultor que puso los arietes es persuadido y
monta una turbina diésel o eléctrica en un cauce de poca corriente,
es obvio que va a estar mejor que los demas, porque él solo tiene
ahora el monopolio del agua, toda para él. Pero silo que se defiende
es la agroecologia, donde todos los animales y plantas cuentan y
son importantes, jcomo no vamos a ver en el ariete el derecho
para todos, la democracia agricola, ser hermano del vecino mas
cercano?, jcuanto puede valer en dinero la buena relacién entre
vecinos? Que nadie sienta que la productividad es a costa del no
respeto al derecho ajeno.

(En cuanto se puede valorar una vaca lechera que da estiércol y
orina todos los dias para biogas y fertilizantes? Que esto lo haga en
la finca de cada cual, sin comerle al vecino ni una ramita, porque
se encuentra en un sistema con orden, amor, bien cercado, donde
el respeto y la buena vecindad son valorados como las mas altas
producciones.

Esa vaca ecologica que da cinco litros de leche, si se compara
con la que come pienso importado parece una chiva, pero si se le
recoge el estiércol y la orina para el biodigestor, y se convierte
en biogas y fertilizantes; si llevamos eso a dinero, la que come
pienso da mas leche, pero, /el valor de preservar el ambiente y los
valores agregados?. Estas son las cuentas que puedo sacar con mi
experiencia de pequeno agricultor, esta ha sido mi academia. Sé
que por este camino, cuando todo se comprenda y la inteligencia se
vuelque toda para el campo, me seria mas facil explicarme mejor.

Para hablar de economia agroecoldgica, de cifras, de nimeros,
habria que llevarla al punto donde este arte se pudiera convertir,
ademas, en un medio de vida y para eso, desde aqui, yo veo que
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nos falta mucho. Primero, necesitamos crear una infraestructura
muy costosa, escasa o inexistente para entrar en el mundo de las
producciones con todos los valores agregados.

Habria que llevar la yuca al mercado hecha panetela, el maiz
como galleta, la leche en forma de queso, mantequilla o yogurt. De
ser posible, que alguien de la misma familia venda estos productos
al por menor, directamente al consumidor, para que de esta manera
promueva cOmo se obtuvieron y asi se genere un valor adicional.

Si se estableciera una interrelacién verdadera entre lo que se le
exige a la agroecologia y lo que se le ofrece, si se abriera un hori-
zonte de comprension y se apreciara la fortaleza y dimensién que
realmente tiene esta forma de vida, en nuestro pais mas familias
de pequenos agricultores podrian hablar de ntimeros, ingresos,
costo por peso, valores agregados, sustentabilidad y pagos por
servicios ecoldgicos.

Se necesitan créditos para que las pequenas fincas familiares
prosperen y generen un intercambio justo en correspondencia con
el verdadero valor de sus producciones y los demas servicios que
prestan a la sociedad. Si se proporcionan condiciones de vida y
materiales en las zonas rurales, donde tanto mujeres y hombres,
como jovenes y ancianos encuentren un espacio para aportar y
ganarse la vida honradamente con la mayor autosuficiencia
posible, ellos estaran contribuyendo a la seguridad alimentaria de
estas mismas poblaciones y de la sociedad en general.

Esto que hacemos es artesania agricola, donde cada producto
obtenido es una ofrenda, no se puede confundir por nada la vida
sustentable en el campo con la “agroquimicologia”. Existe la
posibilidad real de que las familias agroecoldgicas puedan ofrecer
ingresos abundantes y limpios, pero se tienen que cambiar las
reglas de medicion, los valores.

El agroecoturismo es una opciéon potencial de la agroecologia,
que permitira atraer fondos para el desarrollo del campo; por
supuesto la agroecologia del futuro tiene su lado comercial positivo
s1 se parte hacia esa meta por estos rumbos. Actualmente quedan
muchos espacios por conquistar antes de salir corriendo a ofrecer
la féormula del gran negocio agricola, eso es “agroquimicologia”.

En resumen, mi ideal de vida sustentable, lo hago a partir de
considerar que la agroecologia es un arte, ademas de una ciencia.
Es la de todos, de la que ningtin ser humano podra prescindir muy
pronto. Seria bueno que se le ponga valor a cada detalle, que se
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premie la honradez, se valore la independencia y la soberania.
Esta vida sostenible moderna es para los artistas de la naturaleza,
los de cada localidad, y tiene que ser autdctona.

Siestas experiencias no se generalizan con prontitud, sera tiempo
perdido. Miles de eventos en todas partes han logrado extraer de
los mejores cientificos la esencia de lo que hay que hacer, como
y donde. Ahora le toca a los decisores trazar el rumbo hacia una
meta que logre, por lo menos, 250 000 fincas donde vivan familias
que se puedan certificar de permacultores.

Los que escogimos este mundo tenemos que sentirnos optimis-
tas dentro de tanto pesimismo con los precios de los alimentos, los
Insumos, porque eso se puede convertir en una oportunidad. Desde
aqui veo a todo el mundo defendiéndonos en canciones, discursos,
documentales, libros como los de Fernando Funes-Monzote, Nilda
Pérez, Luis Vazquez, Miguel Altieri, Alejandro Montesinos, Jairo
Restrepo, la Fundacién Antonio Nufniez Jiménez de 1a Naturaleza y
el Hombre (FANJNH), el Movimiento Agroecolégico de Campesino
a Campesino (MACaC) y la Asociacion Cubana de Técnicos Agri-
colas y Forestales (Actaf).

La agroecologia debe lograr hacerse por vocacién, por personas
que vean mas la vida como es, pero si esto no tiene el maximo apoyo
estatal y social para que se multiplique, la 1lusién en los quimicos
subsidiados no desaparecera. Podemos estar perdiendo la mejor
ocasion para entrar a analizar los detalles que impiden hacer la
revolucién agroecoldgica, siempre recordando que la agroecologia
no es criar lombrices, hacer compost o poner barreras, pues estos
son solo granitos de arena de la pila grande.

Propongo los principios éticos y de disefio de la permacultura
para hacer la agroecologia nacional, para que todo, hasta la
ramita, el arbol muerto, el estiércol, las aguas negras, se vean
como oportunidades y no como problemas.

S1 no se aprovechan las oportunidades que hay todavia hoy y se
espera que llegue el momento de hacer la agroecologia por pura
necesidad, porque no se puede hacer otra cosa, ya entonces este
cuadro no se podra pintar, sera otro muy diferente. A quiénes creen
que esto va contra el desarrollo, los animo a sacar las cuentas que
como agricultor a mi me han fortalecido, poniéndole valor a todo,
ademas del ahorro, gasto minimo y costo ambiental.
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VILLA HORTENSIA: DIALOGO ENTRE
HISTORIA, ARTE Y AGRICULTURA

Idalio Mederos'y Luis Placido Ortega?
! Finca Villa Hortensia, CCSf Julito Diaz, Artemisa
2 Asesor Programa Mundial de Alimentos (PMA-Onu), La Habana

Este trabajo intenta que se conozca del homenaje de hombres
que sirvan la tierra, la subyugan, la hacen su complice en el bregar
diario y duro de tener el pan y el sustento y sin embargo, lo logran
con una armonia envidiable, donde cada elemento se proyecta por
la sustentabilidad y el equilibrio ecolégico.

Que esta propuesta sea cantata donde brille el trabajo que sabia-
mente Idalio Jesus Mederos Boza, artemiseno, cultivador de la
tierra, guajiro de guataca, arado y carreta, conjuntamente con
un bien organizado equipo, ha sabido combinar tomando de las
tecnologias agricolas del siglo XXI el suero que precave y no dafna ni
contamina.

Villa Hortensia, que pertenece a la Cooperativa de Créditos y
Servicios Fortalecida (CCSf) Julito Diaz y fue constituida en 1999,
cuenta con siete trabajadores, seis hombres y una mujer, uno de
ellos (su propietario Idalio, licenciado en geografia), actualmente
posee una extensioén de 6,1 ha, de ellas 4 ha otorgadas en usufructo por
el Decreto Ley 259/2008 y su area cultivable es de 3 ha. Cuenta con
dos pozos de abasto de agua, una estaciéon de bombeo y tiene 1,5 ha
bajo riego soterrado por goteo, todo sin la utilizaciéon de abonos ni
plaguicidas quimicos.

Produccion agropecuaria

Los cultivos fundamentales en el afio 2011 fueron: frutales (2 ha),
cultivos varios (2 ha) y plantas ornamentales (2 ha), cuya produccion
aparece en la siguiente tabla 1.

Tabla 1. Produccién media anual (t y unidades) de los cultivos principales en
Villa Hortensia

Cultivos Produccion (t) Cultivos Miles de unidades
Limén 4 Aguacate 25,0
Hortalizas 23 Mararion 8,2
Otras frutas 5 Plantas ornamentales 82,0
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La produccién animal es de aves y produce 33 900 huevos al ano.
El costo por peso de la finca es 0,70 pesos (MN) y el anticipo promedio
de los trabajadores contratados es 500,00 pesos/mes.

La instalaciéon cuenta con talleres, garaje, oficinas, almacenes,
casa y taquillero, todas en buen estado constructivo y un area
dedicada a la lombricultura en buenas condiciones produciendo
unas 50 toneladas anuales.

Existen ademas elementos patrimoniales de la agricultura, colec-
cionados y dispuestos para su exhibicion, entre ellos: 30 maquinas
antiguas, 63 accesorios agricolas, 28 herramientas, 125 documentos
histéricos y 44 objetos tradicionales. El trabajo que se lleva a cabo
en esta finca, se puede resumir en un grupo de actividades que en
ella se desarrollan:

Sociedades cientificas, Circulos de interés, Concurso “Protege la
Naturaleza”, Mision ambiental “Club Los Verdes”. Este tipo de
actividades cientificas y tedrico practicas desarrolladas en las
secundarias basicas e institutos pre - universitarios del municipio,
al igual que el concurso “Protege la Naturaleza”, coadyuvaron al
fomento de una buena conducta medio ambiental en los alumnos
de estas ensenanzas, convirtiéndose en incentivo y motivacion
para conocer mas sobre el mundo en que vivimos, sirviendo de
acicate en sus perfiles vocacio-
nales. Cada miembro ha de
buscar la complicidad de la
familia y la comunidad, en un
vinculo tan estrecho que se
evidencie en una porcion del
planeta mucho mas pura y sana
(figura 1).

Vivero de plantas ornamentales.
Esta actividad repercute en
la belleza del paisaje urbano
y rural, pues los espacios que
ocupan estas plantas en jardines,
recintos, oficinas, pasillos, etc.,
contribuyen a armonizar las
estancias y crear un sentido

Figura 1. Flores cosechadasenla de gusto estético hacia la natu-
coleccién de ornamentales. raleza
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Se debe destacar la creacion
de un orquidiario, que aporta
gran belleza y originalidad
para el entorno y como disfrute
de visitantes, con capacidad
para 8 000 ejemplares, de
los cuales mas de dos mil de
unas 10 variedades estan en
fomento (figura 2).

Figura 2. Orquidiario y otras especies.

Establecimiento de especies forestales, frutales

y ornamentales

En la tabla 2 se presenta la existencia actual de especies esta-
blecidas a través de los bellos espacios y senderos que componen

la finca.

Tabla 2. Diversidad floristica de la finca Villa Hortensia (unidades)

eslgg::ril:;ﬁ:itf(‘ia Total de plantas eszg::Iilgﬁflftzlila Total de plantas
Donidias 2317 Aguacate 266
Lebistonia 1568 Canistel 6
Ficus gomero 41 Citricos 111
Fénix 305 gﬁlﬁiygfamo 2
Dragos tricolor 1500 Mamey colorado 16
Dracenas rojas 550 Mango 26
Laurel nevado 96 Anén 13
Trinas 240 Guanébana 10
Tongoleles 188 Chirimoya 1
Flor de pascua 79 Cerezos 33
Orquideas 2017 Peras 5
Crotos 12 776 Melocotén 13
Guayaba 245 Maranoén 134

Total actual de ejemplares en la finca: 22 558
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Practicas agroecologicas y otras actividades

Lombricultura y abonos orgdnicos. Se han creado dos burros
para producir abonos organicos con capacidad para 125 m® y un
area de produccion de humus de lombriz de 50 t/ano.

Proteccion de la avifauna silvestre. Existen en la finca 14 nidales
ubicados en areas escogidas para estos menesteres y 4 comederos
que permiten atraer y multiplicar en la finca aves silvestres.

Minindustria: Se producen turrones de maranon, lo cual es una
tradicién familiar desde 1853. La siembra y recoleccion del fruto
de maranoén o merey (Anacardium occidentale), de 134 arboles,
permite la elaboracion de vinos y turrones, ademas de confituras
con la semilla; el jugo de esta fruta es muy rico en vitaminas y el
fruto entero puede ser transformado en pasas.

Melipocultura. La accién de criar las abejas meliponas (de la
tierra) permite y favorece la polinizacion de las plantas en la
finca y a su vez rescatar esta especie de abejas en extincion.
Existen 45 colmenas en explotaciéon, las cuales son protegidas
con un sistema de guaridas elaboradas con piedrasy tejas criollas
para favorecer sus labores y crear un ambiente agradable,
ademas estan ubicadas cerca de los campos de frutales y areas
de flores.

Rescate del patrimonio agricola cubano. Se impone la la nece-
sidad de dignificar la actividad agricola, para reverenciar la
campina cubana, hermosear los valles, llanuras y montanas,
respetar el sudor emanado del campesino laborioso y anénimo,
para creer en la historia, valorar el desarrollo y poderlo enjuiciar,
y hacer una ceremonia permanente al labriego cubano (figura 3).

Figura 3. Museo de maqui-
narias antiguas en la finca.
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Riego de bajo consumo. La aplicacion de este sistema de riego
permite que cada planta ubicada en el area de riego reciba el
agua directa a la raiz, repercutiendo en un ahorro considerable
de la cantidad de agua que hubiese tenido que ser suministrada
por otras formas de riego, ademas de favorecer el desarrollo
adecuado de plantas y frutos.

Bonsais y jardineria escultorica. Permite recrear la naturaleza
desde posiciones caprichosas, que denotan el tiempo que se dedican
hombre-planta para exhibir arreglos de plantas interesantes
y comunes y ademas contribuye a un sentido estético de la
naturaleza en los entornos sociales.

Autoabastecimiento familar. Villa Hortensia produce alimentos
para apoyar el autoabastecimiento de los trabajadores y sus
familias, asi como para los nifios de las escuelas que acuden a la
finca para desarrollar sus circulos de interes

NaturArte, Villa Clara

Proyecto socio-cultural, que integra arte y naturaleza,
con un enfoque artistico, medioambiental y comunitario,
desde el autosustento

Los visitantes llegan atraidos por la belleza, que se adivina desde
las cercanias. Los reincidentes, son amantes de la naturaleza y
el arte, que han descubierto aqui un surtidor de paz, serenidad y
deslumbramiento. Desde las puertas, disefiadas artisticamente a
partir de chatarra, se encuentra y descubre el apasionado mundo de
las plantas, los animales y la creacion humana.

El disefio de los senderos, los éarboles frutales rescatados, las
caprichosas formas de flores, vasijas de barro, labores de forja,
obras de carpinteria, la ceramica policromada, las artes plasticas y
los animales en reproduccién, son los principales motivos de visita
al proyecto artistico, medioambiental y comunitario NaturArte, que ha
sofiado, fundado y dirigido el artista plastico Ermes Ramirez Criado
con el apoyo de su esposa Lic. Idania Moreno.

A este espacio se incorpord, un conjunto escultérico, que en
homenaje a Ernesto “Che” Guevara, combatientes de su columna 8 y
colaboradores del Escambray, diseiiaron, conformaron y financiaron
los integrantes del proyecto, y que preside, desde entonces, la plaza
central del peculiar espacio en Santa Clara, justamente al cumplirse
50 afos de la Campafia de Las Villas, liderada por el inolvidable
Comandante. Esta obra es inspiracion, guia y paradigma para traba-
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jadores y visitantes, y se convierte en escenario de la labor diaria de
este grupo humano, y en tribuna y plaza de actividades de educacion
medioambiental y cultural de la comunidad.

Este espacio tuvo sus inicios en 1998, en el patio del taller de
creacion del artista Ramirez Criado. El amor por las plantas y los
animales, su cultivo y reproduccion, y posteriormente, su uso en
la ambientacidbn moderna, propiciaron la limpieza y rescate de un
vertedero de la comunidad, que obtuvo la categoria de Patio de
Referencia de la Agricultura Urbana a partir del 2004, y en el 2008
Excelencia Nacional, por haber convertido tierras ociosas y saturadas
de desechos, en un paraiso que integra producciones artisticas,
alimentarias, medioambientales y espirituales.

Divulgar, promocionar y generalizar este modelo urbano de inte-
gracion sostenible de la actividad humana, la agroecologia y otras
dimensiones, es el propdsito, a partir de comunicacion y relaciones
publicas de este proyecto, por la cultura, el autosustento y mejoramiento
espiritual humano.

NaturArte logra, y pretende demostrar a otros que el desarrollo
sostenible es posible, que los sentimientos humanos y su expresion
a través del arte, pueden, y estdn en armonia con la naturaleza; que
el desarrollo humano debe estar estrechamente interrelacionado
con el arte, el medio ambiente, costumbres, patrimonio, bienestar
y salud humana, en un contexto comunitario y popular. Defiende el
concepto de integracion, utilidad, sostenibilidad y belleza, a partir de
las habilidades y técnicas de sus integrantes, y la perenne constancia
de sus fundadores.

La razon del proyecto NaturArte es: desarrollar arte y cultura
comunitaria en armonia con la naturaleza, la agricultura urbana y
el ecopolismo, bajo los preceptos del desarrollo sostenible, para
garantizar el sustento familiar de sus integrantes y contribuir con la
comunidad y la sociedad, aportddole conocimientos sobre educacion
ambiental, ahorro energético, esparcimiento y recreacion comunitaria,
con auto sustento econémico.

Con multiples reconocimientos y premios de varias Instituciones y
ministerios, recibié también el Premio Provincial de Cultura Comuni-
taria. Esta enclavado en un magico espacio-refugio de arte y naturaleza
gue cautiva para disfrutar la maravilla de la intimidad, degustando las
finezas de la cocina cubana e internacional.

Recorrer el entorno y admirar exéticas razas de aves (mas de 60
variedades de palomas, coleccion de aves endémicas cubanas exoticas
y otras), plantas y peces, es una oportunidad Unica, concentrada
en una hectarea de extension. Las caprichosas formas de plantas,
colores y variedades de aves y las obras artisticas del lugar, pueden
ser apreciadas por quienes escogen este paraje para disfrutar de
momentos memorables.

CONTACTO: Ermes Ramirez / Correo electrénico: idaniaturarte@nauta.cu
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AGRICULTURA FAMILIAR, NATURALEZA
Y SOCIEDAD

Jests Rey-Novoa' y Fernando Funes-Monzote?
! Finca San Juan, CCS Dionisio San Romdn, Cienfuegos
2 Finca Marta, Artemisa

La finca San Juan cuenta con 53,7 hectareas manejadas a partir
de practicas y métodos agroecoldgicos, se dedica a la produccion
diversificada de alimento humano, animal y al uso forestal. El
agroecosistema fue sometido a intereses econdémicos, bajo el para-
digma convencional.

Los desequilibrios ocasionados por la accién antropogénica se
manifiestan en suprogresiva fragmentacién ecolégica, determinada
ademas por el desconocimiento de practicas agroecoldgicas, al no
tener en cuenta la sabiduria tradicional y los fundamentos de inte-
gracion cientificos en el manejo.

Por eso, nos propusimos disenar y adoptar un modelo para la
transicion agroecologica de agroecosistemas en el contexto de la agri-
cultura familiar, bajo principios de equidad social, racionalidad
econémica y sostenibilidad ecolégica.

La transiciéon agroecologica en fincas familiares, requiere rege-
nerar el funcionamiento de los procesos ecolbgicos y sociocultura-
les, ello implica un prolongado y complejo proceso de ensamblaje
de los componentes del agroecosistema y de transformacién de las
interacciones humanas con el sistema productivo; por ello demanda
dependiendo de la escala, de periodos prolongados.

Ubicacién geogrdfica y caracterizacién

El estudio de caso de esta investigacion se desarrolld en un
periodo de siete anos, comprendidos entre el 2004 como afio base y
el 2010, para medir los primeros resultados de la transicion agro-
ecologica.

La finca se ubica en la localidad El Junco, segtin el Grupo Técnico
Asesor Provincial de Nombres Geograficos (GTAPNG 2007), en
la llanura de Cienfuegos, a seis kilometros al Este de la capital
provincial, en los 22° 07" 33” latitud Norte y 80° 23’ 30” de longitud
Oeste, a una elevacion que va desde 0,5 a 25 msnm. Situada sobre
la cuenca hidrografica del rio Caonao, se encuentra especificamente
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en su desembocadura hacia la rada de Cienfuegos, una de las
cuatro que tributan a la Bahia de Jagua, principal ecosistema
de la provincia. Fue en este entorno donde se inici6 el desarrollo
azucarero del siglo XIX, que provoco la considerable fragmentacion
de los ecosistemas naturales de la zona.

Pertenece a la Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Dionisio
San Roman, de la Asociaciéon Nacional de Agricultores Pequenos
(ANAP) y el sistema productivo lo caracterizan los siguientes
componentes (tabla 1).

Tabla 1. Distribucién de areas de la finca San Juan en cuanto a los subsistemas
productivos (agricola, pecuario y forestal)

2 2 2

Subsistema Area Subsistema Area | Subsistema Area
agricola (ha) pecuario (ha) forestal (ha)
Cultivos Pastos fomentados Bosques 2,0
permanentes 4,5 | con leguminosas 16,0 | Monte y
Cultivos de rotacién 2,0 | Pastos naturales 11,2 | manigua 5,5
Arboleda de Forrajes Areas 4,0
frutales 3,0 | King grass 2,0 | inforestales
Flores y Cafia 1,0 | (accidentes
condimentos 0,5 | Leguminosas naturales)
forrajeras 1,0
Area total 10,0 31,2 11,5
Por ciento del
19,0 59,2 21,8
total (%)

Nota: infraestructura productiva (0,5 ha) y viviendas y areas comunes (0,5 ha).

Subsistema agricola: cuenta con 10 ha, que representa un 19 %
de la finca. Entre los principales cultivos se encuentran: platano
(Musa spp.), maiz (Zea mays), yuca (Manihot esculenta), frijol
(Phaseolus vulgaris), calabaza (Cucurbita moschata), ajo (Allium
sativum), cebolla (Allium cepa) y tomate (Solanum lycopersicum,).

Se realizan rotaciones de cultivos, policultivos, cultivo de relevo
y otras practicas fitotécnicas que incrementan el uso equivalente
de la tierra. Los cultivos son beneficiados con la aplicacién de
estiércol animal fresco o procesado en forma de compost, humus
de lombriz o a través del uso de microorganismos eficientes. Se
procura realizar la menor labranza posible en aras de mantener la
estructura del suelo, combinando el uso de tractor y el laboreo con
predominio de la tracciéon animal. Se estima que unas 28 toneladas
de residuos de cosecha se suministran a los animales y el resto se
incorpora al suelo.
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Subsistema pecuario: tiene 31,2 ha que representan el 59,2 %
de la finca, como se observa, la mayor area se dedica a la crianza
animal. Como promedio aloja 130 bovinos, 23 ovino-caprinos, 12
caballos, 30 cerdos y alrededor de 260 aves. Las areas de pastoreo
estan distribuidas en 56 cuartones, siguiendo un pastoreo racional
con rotaciones intensivas y altas cargas.

Los principales pastos y forrajes utilizados en la alimentacion
animal son: king grass (Cenchrus purpureus), cana (Saccharum
spp.), brachiaria (Brachiaria brizantha cv. Maranda), los hibridos
Mulato Iy IT; guinea (Megathyrsus maximus) cvs. Comin, Mombasa
y Tanzania; diferentes tipos de leguminosas rastreras como glycine
(Neonotonia wightii), teramnus (Teramnus labialis, T. uncinatus),
kudzu tropical (Pueraria phaseoloides), centrosema (Centrosema
pubescens), conchita azul (Clitoria ternatea), desmanthus (Desman-
thus virgatus), entre otras.

Se cria el reemplazo en la finca, utilizando la monta directa.
Posee otro sistema rotacional en 20 cuartones con guinea y pasto
mulato II, que se destina a las vacas de ordeno.

Subsistema forestal: posee 11,5 ha, que significa el 21,8 % del
area total. Se estima que la finca tiene al menos 10 000 arboles
distribuidos en 68 especies de frutales, 12 de uso forestal y cuatro
que son empleadas como postes vivos en los cercados. Las especies
forestales predominantes son la yana (Conocarpus erecta), el guama
(Lonchocarpus domingensis) y la guasima (Guazuma ulmifolia),
que son refugio de fauna y reserva de alimentos para la ganaderia
en los periodos secos. El sistema forestal circunda las 4 ha de laguna
natural o esteros donde abundan cangrejos moros y rosados, aves
silvestres, jicoteas y peces.

Infraestructura: la finca cuenta con 1,1 ha para este propodsito,
un buen cercado con alambre de ptias y eléctrico, un tractor con su
carreta, carretones rusticos, yunta de bueyes, chapeadora y tres
molinos forrajeros y de grano.

Posee naves de ordefio y almacenes; tres naves de crianza de
aves, cerdos y ganado ovino — caprino; un centro de lombricultura,
un fogén eficiente y se inician obras para la instalacién de un
biogas y una microindustria.

El acueducto y el rio son las fuentes principales de abasto de agua
para el consumo animal y el riego, pero resultan insuficientes. Se
autoabastece de insumos en un 60 %, fundamentalmente en alimento
animal, abonos organicos, semillas y productos bioldgicos.
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La familia

Aun en el proceso de transicién agroecolédgica, la finca es mane-
jada fundamentalmente con fuerza de trabajo familiar. Los Rey-
Novoa llegaron a este lugar en diciembre de 2003, luego de una
permuta con otra finca en el municipio de Abreus de la misma
provincia.

La familia cuenta hoy con 13 miembros (dos progenitores, tres
hijos, dos yernos y seis nietos) y atesora un importante conoci-
miento tradicional y sabiduria empirica en el trabajo agricola. La
vasta experiencia de los padres y el abuelo materno, asi como la
incorporacion de hijos y yernos al trabajo en la finca, han sido
clave para comprender el camino a seguir.

La elevacion del nivel cultural de los miembros de la familia esta
matizada por el saber ancestral y la superacion, donde se reparten
entre hijos y nietos: un master en ciencias, una estudiante de cuarto
ano de agronomia, dos ingenieros quimicos, dos futuros licenciados
en cultura fisica, dos técnicos medios en economia y otro futuro en
veterinaria. Ello ha sido posible por las oportunidades y el acceso
que tienen al sistema de ensenanza, que al igual que la salud
ofrece la Revolucion cubana (figura 1).

El redisefio del agroecosistema para la transicién agroecologica
demanda también regenerar sus interacciones por la familia,
para optar por una agricultura en armonia con la naturaleza y la
sociedad. Ello significa equidad social, racionalidad econémica y
sostenibilidad ecolédgica.

Figura 1. Familia Rey-Novoa con Maria
y Manuel.
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Luego de varios anos de prueba y error, se concibié un sistema

de distribucién cooperativo-solidario basado en:

* Un anticipo mensual para cada miembro de la cooperativa
familiar.

* Garantia del autoconsumo familiar gratuito y necesario para
un ano que incluye: carne, huevos, leche, puré de tomate,
frutas, viandas, vegetales, arroz, frijoles y otros granos.

+ Balance o desarrollo social segin las prioridades acordadas
colectivamente en un programa general previo, dirigido funda-
mentalmente a las inversiones de tres viviendas y su infraes-
tructura, mas el pago de la energia eléctrica doméstica y los
créditos de los efectos electrodomésticos.

+ Utilidades finales si las condiciones lo permiten, sin compro-
meter el programa de desarrollo de inversiones productivas de
la finca acordado colectivamente.

* Mantener los patios tradicionales de aves y una reproductora
porcina en cada uno de los cuatro nucleos de residencia. Cada
nucleo aporta dos cerdos por parto y el 20 % del valor de las
ventas a la cooperativa para los gastos de la produccion y el
autoconsumo.

Se organizé un sistema, de registro contable compuesto por cinco
subsistemas de costo y otro de inversiones productivas y sociales.
El sistema financiero se compone de una cuenta operativa y otra
de desarrollo procedentes de los ingresos liquidos, que se combinan
con un manejo eficiente de los créditos bancarios.

Para articular todas las acciones del sistema fue necesario
distribuir funciones dentro de la cooperativa familiar con un
mayor protagonismo de hijos y cunados, y el derecho de veto de
los progenitores. El colectivo es la maxima instancia de decisién
y sus miembros desempenan funciones productivas, de tesoreria,
economia, relaciones comerciales y publicas, organizaciéon tecno-
logica de la produccion o gerencia general y otras, con el objetivo
de lograr una gestion dinamica y eficaz.

La agroecologia familiar y su sistema de distribucién cooperativo-
solidario (dinamico mientras funciona) que se adopta y se adapta a
las caracteristicas socioculturales propias de la finca y la familia,
favorece la viabilidad y estabilidad econémica, la distribucién justa,
ambientalmente mas aceptada y una mayor calidad de vida.
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La transicién: motivaciones y metodologia

Los modelos de monocultivo en los que se intenta maximizar la
ganancia a expensas del deterioro ambiental y el desplazamiento
de los agricultores del campo, han dominado el desarrollo agricola
cubano durante siglos. Como consecuencia de este proceso se
observa degradacion de suelos, pérdida de biodiversidad, defores-
tacion extensiva, baja autosuficiencia alimentaria, baja eficiencia
energética, alta dependencia externa y alto costo de los beneficios
socioeconomicos (Funes-Monzote 2010).

El agroecosistema de la finca San Juan también fue sometido
a dichos intereses econdémicos, bajo el paradigma convencional.
Por ello sus recursos presentan una considerable degradacién, ha
declinado su biodiversidad, y por ende su capacidad productiva,
resiliencia y sostenibilidad. Los desequilibrios ocasionados por la
accion antropogénica se manifiesta en su progresiva fragmentacion
ecologica, determinada ademas por el desconocimiento de practicas
agroecoldgicas al no tener en cuenta los fundamentos de integracion
cientificos y la sabiduria tradicional en el manejo.

El desarrollo de modelos agroecologicos en Cuba y el mundo
constituye un importante punto de partida para la transicién
agroecologica familiar en la finca. Convencidos de que la agroecologia
no significa una regresion a practicas tecnolédgicas de baja eficiencia,
sino que cuando es bien aplicada, resulta ser una alternativa ecologi-
camente equilibrada, culturalmente diversa, econémicamente viable
y socialmente justa. Esta puede representar una alternativa para
responder a los retos de la agricultura y la alimentacion a escala
local y global, que requieren un cambio audaz, urgente y profundo
(Naturaleza Viva 2005).

Asimismo, la agroecologia proporciona las bases y principios para
la construccion practica y metodologica de un proceso participativo
y de empoderamiento en la transiciéon agroecolégica familiar
(Altieri 1997). Este fue un enfoque holistico y en armonia con la
naturaleza, que tuvo en cuenta desde sus inicios las diferentes
maneras de hacer y practicar. Aun cuando pudo constituir una
propuesta demostrativa de actuacion local, la transicién de la
finca ha estado en permanente dialogo con los problemas globales
vinculados a los procesos de antropizacién como consecuencia de
la irracionalidad humana.
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La metodologia utilizada fue la del movimiento de campesino
a campesino (MACaC), cuyo propodsito es que la propia familia
campesina profundice en la realidad de la finca. Esta persigue
construir indicadores econémicos y agroecoldgicos que permitan
valorar el impacto de programas y la introduccion de innovaciones
generadas por los propios productores. Este tipo de diagnoéstico
permite conocer la logica y funcionamiento de los sistemas produc-
tivos; el funcionamiento detallado de la finca y su verdadera
capacidad de producir y generar ingresos; las condiciones para la
toma de decisiones (Cardenas et al. 2003).

Los principios y enfoques agroecoldgicos, funciones, bienes y
servicios del ambiente, estructura y funcionamiento de los agroeco-
sistemas, se consideraron como instrumentos metodolégicos para
el diseno y redisefio de la transicion de la finca.

Se aplicaron conceptos ecoldgicos al disenno y manejo de sistemas
agricolas, tomando en consideracién criterios aportados por la
literatura y la practica (figura 2). Por ejemplo, que el flujo de energia
podria optimizarse de modo que el sistema productivo dependa lo
menos posible de recursos no renovables y se obtenga un mejor
balance entre la energia utilizada y el producto obtenido.

)

%
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De la estructura y

funcionamiento de los
agroecosistemas
combinando la produccién
y la conservacion de los
recursos naturales en un
equilibrio dinamico
interdependiente y
sistémico.

PRINCIPIOS ENFOQUE
Productividad. * Reproduccion de la familia.
Integrador. * Regeneracion de la base de

Diversificacion.

Eficiencia energética.
Estabilidad biolégica.

Auto suficiencia alimentaria.
Mejoramiento de los
recursos naturales.
Sustentabilidad.

Resiliencia.

Conocimientos.
Participacion.

Efecto habilitador e inclusivo.

recursos agricolas.
Técnicas agricolas
regenerativas y de bajos
insumos.

Culturalmente compatibles.
Ecolégicamente sanas.
Econémicamente viables.

Figura 2. Principios y enfoques seguidos en la transicién
agroecologicade la finca San Juan.
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Asimismo, se hizo énfasis en establecer mecanismos de regulacion
de poblaciones y resistencia a plagas, haciendo un mayor uso de la
adaptacion genética horizontal y el incremento de la diversidad,
hasta asegurar la presencia diversa y abundante de enemigos
naturales y antagonistas (Vazquez 2008).

En la misma medida, el uso de insumos externos para el control
de los procesos del agroecosistema se redujo y se logro6 la autorregu-
lacion y optimizacién del uso de los recursos internos del sistema.

En diciembre de 2003, cuando la familia Rey-Novoa se mudé a
la finca San Juan, existian 13 ha de tierra invadida por marabd
(Dichrostachys cinerea), la cual fue desmontada durante los
primeros anos; 40 ha restantes entregadas en usufructo a finales
del 2009 fueron desmontadas en el 2010 en intensas y agotadoras
jornadas. Se trabajé en condiciones muy dificiles, sin que ello
mellara la voluntad y unidad de la familia, con la participacion
de todos sus miembros y la ayuda de amigos que creyeron en el
proyecto.

Asi fue rescatado un terreno en desuso donde hoy se experi-
mentan con Optimos resultados experiencias como: proteccion
de suelos, producciéon de alimento animal, desarrollo de ganado
mayor y menor, produccién de humus de lombriz, elaboracion de
piensos criollos, produccion de vegetales, conservacién de alimentos,
produccién y conservacion de semillas, fomento y rehabilitacién de
florestas y otros.

El programa de transformacién de los métodos agricolas a través
de practicas agroecoldgicas se sustenta en la apropiacion colectiva,
cooperativa y solidaria, con enfoque de género. Se trata de un proceso
continuo de socializacion y arraigo con alto sentido de pertenencia,
conciencia social y ambiental, que se enriquece con sistematicos
analisis y evaluaciones colectivas sobre su implementacion.

Desde el comienzo ha tenido lugar un amplio proceso de
capacitacién e intercambio de experiencias, facilitado por el
MACaC de la Anap con la colaboraciéon de la Asociaciéon Cubana de
Técnicos Agricolas y Forestales (Actaf) y la Asociaciéon Cubana de
Produccion Animal (Acpa), y el apoyo de experiencias cientificas
presentadas en diversos talleres y visitas al propio predio.

Ha sido un privilegio extraordinario el intercambio con diri-
gentes y lideres en el tema agroecoldgico, algunos de los cuales
visitaron la finca, como también haber asistido a una reunién de
productores avanzados con el presidente cubano, Ratl Castro Ruz.
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Estos reconocimientos han estimulado el empoderamiento de la
familia y el compromiso con la produccion de alimentos.

Sin abandonar las experiencias de mas de una generacién, se
incorporan y aplican diferentes tecnologias para la integracion y
transformaciéon agroecologica. Ello ha permitido mitigar parte de
los problemas que afectan al entorno, hacer un aprovechamiento
6ptimo del suelo y mejorarlo, ademas de proporcionar estabilidad y
sostenibilidad econémica a la finca mediante una producciéon diver-
sificada.

A la vez se contribuye con el pais a sustituir importaciones e
incrementar la soberania alimentaria, asi como a responder a las
crecientes necesidades de alimentos de la sociedad. Los resultados de
la finca atin distan de las aspiraciones relativas a la transformaciéon
agroecologica y de los compromisos adquiridos por una familia deseosa
de aportar al verdadero desarrollo del campo cubano.

Primeros resultados

El analisis y disefio participativo de agroecosistemas es un
proceso de capacitaciéon e intercambio, dialogo de experiencias y
conocimientos, apropiacién y reconocimiento que resulta apropiado
como base para la adopcién de la transicion agroecolédgica en fincas
familiares.

Justamente en el caso de estudio sera basico para el rediseno y
manejo del agroecosistema, sobre todo si se considera la partici-
pacion efectiva de la familia desde esta etapa. La aplicacion de
diferentes tecnologias y metodologias de organizaciéon social y
desarrollo econémico en la finca para la transformacién e inte-
gracion agroecolégicas, permitié los resultados siguientes:

Economicos: se ha proporcionado estabilidad y sostenibilidad a
la finca mediante una produccion diversificada que contribuye a
sustituir importaciones e incrementar la soberania alimentaria.
Se logran costos por peso en un rango entre 0,50 y 0,56 centavos.
En términos productivos, durante los seis anos transcurridos se
han incrementado sostenidamente las producciones agricolas y
pecuarias (tabla 2).

Estos resultados también se evaluaron en términos energéticos (de
5 a 30 Gceal por ano) y proteicos (de 2 a 22 t de proteina por ano).
Estas cantidades de energia y proteina alimentaria significan que
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la finca produce energia suficiente para cubrir los requerimientos
energéticos de 29,4 personas y de 863 personas en términos
proteicos, teniendo en cuenta que el requerimiento energético anual
de una persona que consuma 2 800 kcal diarias es de 1 022 Mcal y
el requerimiento proteico calculado para quien consuma 70 g de
proteina diariamente es de 25,5 kg por afno. Si tenemos en cuenta
que el area total de la finca es de 53,7 ha, podemos afirmar que el
sistema es capaz de alimentar 0,6 personas/ha desde el punto de
vista energético y 16 en el proteico.

Tabla 2. Indicadores obtenidos durante el proceso de transiciéon de la finca San
Juan (2004-2010)

Indicador 2004 2006 2008 2010
Pr.oduccwn de energia total en 12.76 31,57 8381 106,57
alimentos (Gceal)
Pyoducmon de proteina total en 570,03 | 168383 | 544638 | 673875
alimentos (kg)
Gastos energéticos totales (Gceal) 14,03 14,114 24,21 49,822
Cantidad de personas que alimenta 0,23 0,58 153 1,94
por ha (energia)
Cantidad de personas que alimenta 0,68 2.38 9,01 11,28
por ha (proteina animal)
Costo energético de la produccién de
proteina (MJ/ke) 102,88 35,04 18,58 30,90
Balanqe energet%co. (energla 0,91 9,24 346 914
producida/energia insumida)
Produccién de energia (Geal/ha) 0,238 0,588 1,561 1,984
Produccién de proteina (kg/ha) 10,62 31,36 101,42 125,49
Relacién costo - beneﬁpio / costo por 0,57 0,58 0,50 0.56
cada peso de produccién
Valor neto de la produccién por ha 233,99 976,54 | 3670,92 | 4098,83
Balance social por ha 77,23 157,23 838,3 | 1168,88

Sociales: se evalud la cantidad de personas alimentadas por hec-
tarea, de 0,8 a 6,8 derivados de la capacidad que tiene la agricultura
a pequena escala para responder a las crecientes necesidades de
alimentos de la poblacién. Se incrementa la calidad de vida de la
familia al extender el valor neto de la produccion por hectarea de
234 a 4 099 y el balance social por hectarea de 77 a 1 169 y las
expectativas de la juventud contemporanea.
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Otros beneficios relacionados con el empoderamiento de la familia
sobre sus propias decisiones y la planificacién democratica,
constituyen componentes que refuerzan una organizacion social
descentralizada y comprometida.

Sustentabilidad: se mitigan los problemas que afectan el entorno
y permite un 6ptimo aprovechamiento y mejoramiento del suelo.
Se evalua el balance energético (energia producida/energia insu-
mida) de 0,9 a 3,5 unidades energéticas de salida por unidades
energéticas de entrada al sistema productivo. A partir de la eli-
minacion del marabu en 47,7 ha, se han aplicado 230 t de fertili-
zantes organicos y medidas de conservacion de suelo en 30,4 ha.

De una agricultura de insumos a otra de procesos

Fomentar una agricultura de procesos y conocimientos en armonia
con la naturaleza y la sociedad, consiste no solamente en conservar
y fortalecer la légica productiva de los campesinos, sino un amplio
proceso de empoderamiento, desarrollo de capacidades e innovacion
agricola a escala local, sustentados en procesos participativos reales
con la aportacién de investigadores, instituciones locales y orga-
nizaciones rurales, asi como, el rediseno de los predios agricolas
para que funcionen sobre la base de un nuevo conjunto de procesos
naturales y no de sustitucién de insumos.

Considerar las propuestas de Altieri (2010) en cuanto a las
caracteristicas de la agricultura del futuro: modelos agricolas
independientes del petrdleo; agroecosistemas de bajo impacto
ambiental, resilientes al cambio climatico, agricultura multifun-
cional (servicios econdémicos, sociales y ambientales) y sistemas
alimentarios locales.

La idea de la agroecologia es ir mas alla del uso de practicas
alternativas y desarrollar agroecosistemas con una dependencia
minima de agroquimicos y subsidios de energia, enfatizando
sistemas agricolas biodiversos y complejos, en los cuales las
interacciones ecologicas y los sinergismos entre sus componentes
biolégicos, proveen los mecanismos para que los sistemas subsidien
la fertilidad de su propio suelo, la productividad y la proteccién de
los cultivos.

En la finca se ha iniciado un proceso de transiciéon con la susti-
tucion de insumos externos y la aplicacion de varias tecnologias y
practicas agroecoldgicas. Sin embargo, esto es aun insuficiente, se
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requiere redisenar el agroecosistema de manera que fomente mas
la integracion y las interacciones, considerando las caracteristicas
de sistemas agroecoldgicos con futuro como una agricultura
regenerativa y de procesos, aplicando los principios y enfoques
agroecologicos.

Para garantizar el futuro de la agricultura campesina, la moti-
vacion, apropiacion y empoderamiento de las futuras genera-
ciones familiares, en los proximos anos la finca debera redisenar
la transicién agroecoldgica, para que funcione sobre la base de
un nuevo conjunto de procesos ecoldégicos autogenerativos y
sostenibles. Debera plantearse alcanzar umbrales donde, con un
diseno productivo similar al actual, se produzca energia/ha para al
menos cinco personas y proteina para 20, se consiga una eficiencia
entre 5 y 8 unidades energéticas alimentarias por cada unidad
invertida, y se logre que como maximo se importen al sistema
productivo, el 20% de los insumos.

Haber transformado un area ociosa, degradada e infestada de
marabua en una finca en transicion agroecoldgica, productiva y con
una importante agrodiversificacion; asi como el proceso de empode-
ramiento, participacion, apropiacion y creaciéon de capacidades en
la gestidon al desarrollo por la familia Rey-Novoa, son una propuesta
concreta a las transformaciones que requiere el sector rural. Ello
permite arribar a las siguientes consideraciones:

+ La transicién agroecolédgica iniciada en la finca admite incre-
mentar las personas que alimenta por hectarea en un ano
de 0,9 a 6,6, superior al umbral agroecoléogico de soberania
alimentaria propuesto por Altieri (2010) en cinco personas;
en respuesta a las necesidades crecientes y el aumento de los
precios de los alimentos en el mundo.

* Se logran en el proceso de transformacion, rendimientos relati-
vamente altos y sostenibles, esencialmente en la ganaderia
como resultado del aprovechamiento de insumos propios y
la sustitucion de insumos externos, el empleo de practicas
agroecoldgicas adaptadas a la finca, asi como la introduccion
de tecnologias en el control y manejo del marabu y la crianza
de animales.

* En la conversion agroecoldgica iniciada en la finca, se incre-
menta la eficiencia energética (relacion entre energia producida
y energia insumida) de 0,9 en el afio base a 3,0 como promedio
en los ultimos tres anos, superior al umbral agroecolégico de
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soberania energética sugerido por Altieri (2010), mayor de
1,5; en respuesta al creciente aumento de los precios de los
combustibles en el mundo.

* Resulta pertinente, en la transiciéon agroecolégica del caso de
estudio, continuar desarrollando los procesos de diversifi-
cacion, sinergismos, eficiencia y resiliencia; particularmente
integrando arboles, plantas y animales. Ello permitira que el
modelo agricola sea menos dependiente del petroéleo, atesore bajo
1mpacto ambiental, se adapte mejor a los cambios climaticos y
se identifique por una agricultura multifuncional y local.

+ La agroecologia familiar adoptada y adaptada a las caracte-
risticas socioculturales propias en la finca, favorece la viabili-
dad y estabilidad econémica; la distribucién justa, cooperativa
y solidaria; ambientalmente mas aceptada y una mayor calidad
de vida, gracias a la organizacion socialista, la unién familiar
e intergeneracional.
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Hogar especial La Castellana

Ubicado en el municipio Arroyo Naranjo, La Habana, imparte
educacioén especial a nifios y jovenes con discapacidad mental, ligera
y severa, muchos con Sindrome Down, fué creado hace 20 afos
y se mantiene su Directora fundadora, Dra Emelia Icart, con sus
colaboradores. El objetivo es que los alumnos del Hogar lo amen,
se sientan bien y desarrollen capacidades como personas Utiles a la
sociedad, segun sus posibilidades.

Recibe alumnos del municipio, asi como de otros de la capital. Los
nuevos ingresos se analizan por una comision técnica, y se ubican
en las areas, segun cada caso. Se les proporciona alimentacién,
transporte, servicios médicos, farmacéuticos y otros, todo financiado
por el Estado. Los fines de semana, los internos, van a sus casas, y
otros, lo hacen diariamente.

En algunos casos, los nifios comienzan desde edad pediatrica
hasta su insercion laboral. El ser atendidos desde temprano, facilita
sus progresos en lenguaje, marcha y otros aspectos. Sin embargo,
se aceptan de mayor edad, hasta siete afios, para incorporarlos a
la ensefianza, en siete niveles, entre ellos: matematica elemental,
trabajo, musica y danza, educacion fisica y deportes, artes plasticas.
Todos con una tutora o tutor, que los atiende con gran dedicacién,
constancia, sensibilidad y amor.

Se mantienen unos 300 alumnos, de ellos unos 110 internos. En
la agricultura, trabajan mas de 60 estudiantes y producen vegetales,
condimentos y animales menores, nunca han tenido accidentes
de consideracién. Pueden permanecer en la agricultura desde sus
primeras edades hasta la adultez, en el taller de conduccién agricola.
Las producciones, son para autoconsumo y si existen excedentes,
pueden comercializarse enlavecindad, creando sentido de pertenencia
y utilidad en los alumnos.

El huerto es considerado como posible trabajo digno para quienes
demuestran capacidad para realizarlo, que son ubicados en centros
cercanos a sus viviendas, donde se insertan como trabajadores, con
empleo y salario como los demas. Varios trabajan en organopoénicos
dentro de su municipio y el hogar los sigue con sus especialistas, para
buscar el mejor tratamiento a ellos.

Resultan de interés las habilidades artesanales de los estudiantes
(pintura, artesania), donde demuestran capacidad para hacer obras
de gran belleza y existen grupos de danzas tipicas, cubanas y de otros
paises, desarrollando sus dotes artisticas. Una visita a La Castellana,
nos da muestra de bondad, entrega y solidaridad humana, y el aporte
potencial que guarda un grupo hermoso de personas que muchas
sociedades marginan sin sentido. Retomando las palabras de una
visitante que recorrié el centro hace algunos afios, podemos decir que:
iUna visita a La Castellana, nos parte el corazon!.

CONTACTO: Emelia Icart / Correo electrénico: castellana@infomed.sld.cu



