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( 4.5 Matriz de evaluación de recursos ) 

Objetivo del ejercicio: evaluar el concepto de los miembros de la comunidad, sobre la 
disponibilidad y calidad de recursos naturales de uso común (leña, madera, agua, 
forraje, ... ). 

Tiempo requerido: aprox. 1-2 horas. 

Material necesario: pizarra y tiza o papelón y plumones de colores. 

Metodología: 

Se puede usar como punto de partida los transectos. Reunir los miembros de la 
comunidad o de los grupos de trabajo y explicar el objetivo del ejercicio. 

Paso 1: establecer los parámetros y los criterios para su evaluación. Como en la matriz 
de evaluación de preferencias, íos criterios de ia gente se expresan más 
fácilmente a través de preguntas abiertas tales como¿ qué nos conviene ? 
¿qué no nos gusta? Una vez acordados, definir símbolos para cada uno de los 
criterios, para que los participantes no alfabetizados puedan involucrarse mejor. 

Paso 2: preparar una matriz con los diferentes criterios. Ponerse de acuerdo sobre una 
escala cualitativa sencilla; puede ser del tipo © adecuado © no adecuado.

Paso 3: Se puede trabajar para la evaluación, por "consenso" (todos se ponen de 
acuerdo sobre una puntuación) o por "votación" (cada uno apunta su 
evaluación. En caso de votación, se puede usar plumones de colores diferentes, 
y así hacer votar hombres y mujeres juntos, sin perder la posibilidad de 
distinguir sus opiniones). Para cada criterio, los participantes deberán dar su 
evaluación. 

Paso 4 : discutir los resultados. Ver si son coherentes con la experiencia de todos. Es 
muy importante, si aparecen fuertes diferencias de opinión por género, como 
es muchas veces el caso, introducir una discusión sobre el porqué. Copiar y 
entregar al grupo una copia de la matriz final. 
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[ 4.6 Mapa de acceso a recursos naturales ) 

Objetivo del ejercicio: establecer una representación gráfica del acceso de los hogares 
de la comunidad a los recursos naturales de uso común (bosque, pasto, agua, .. ); pennit� 
determinar si ciertos miembros de la comunidad no tienen el mismo acceso que los 
demás, información muy difícil de conseguir mediante cuestionarios formales . La 
cuestión del acceso a estos recursos es una de las más importantes en la planificación 
de la gestión sostenible. 

Tiempo requerido: 2 • 3 horas 

Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores. 

Metodología: 

La metodología es la misma que para el mapa social y de recursos, solamente se 
enfoca a ciertos recursos naturales, y es generalmente preferibie inciuir también otras 
comunidades. 

Paso 1: reunir un pequeño grupo de informantes que conocen bien la comunidad. 
Explicar el objetivo del ejercicio. 

Paso 2: establecer con los participantes un mapa base con algunos puntos de referencia 
(caminos, .. ). Colocar todas las casas de la comunidad; según el objetivo del 
ejercicio, preguntar para cada hogar si tiene acceso a los recursos estudiados, 
con informaciones cuantificadas si es posible. Los criterios pueden colocarse 
en forma gráfica en el mapa. 

Paso 3: si otras comunidades tienen acceso a los mismos recursos, indicarlas en el 
mapa también. 

Paso 4: repetir el ejercicio con otros miembros de la comunidad (comparar la visión 
de hombres y mujeres) y, si hay más de una comunidad involucrada, repetir el 
ejercicio para cada comunidad. 

NOTA: la matriz de conflictos y la matriz de toma de decisiones son complementos 
imprescindibles de este ejercicio. 
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4.7 Matriz de análisis de tomas de decisiones 
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Objetivo del ejercicio: el ejercicio permite determinar .rápidamente quién o cual 
institución toma decisiones en la comunidad, con respecto a una serie de parámetros, 
por ejemplo en el uso de recursos determinados. Puede ser muy importante para 
determinar arreglos institucionales y responsabilidades. 

Tiempo requerido: 1 hora 

Material necesario: pizarra y tiza o papelón con plumones 

Metodología: 

Paso 1: introducir una discusión sobre los aspectos de toma de decisión. Proponer el 
diagrama como un instrumento para visualizar. 

Paso 2: determinar cuaies son _íos parámetros sobre ios cuaies se quiere determinar 
los procesos de toma de decisión; determinar los actores involucrados (per­
sonas y organizaciones). Preparar una matriz a dos entradas con los procesos 
en un lado, los actores en otra. 

Paso 3: para cada parámetro/actor o nivel de decisión, discutir con los participantes 
como se toman las decisiones. Indicar en la matriz. 

Paso 4: Al final se obtiene un diagrama de las tomas de decisión en la comunidad. Si 
se ha trabajado en subgrupos, comparar los resultados de los diferentes grupos. 
Discutir las implicaciones y posibles problemas. 
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4.8 Matriz de análisis de confl�tos._ 

Objetivo del ejercicio: determinar las principales áreas de conflictos é¡1fo·ocurren en 
la comunidad; esto puede ser muy importante en el caso de uso de recursos comunes 
como agua, leña, pastos .. 

Tiempo requerido: l - 2 horas 

Material necesario: pizarra y tiza o papelón con plumones 

Metodología: 

Este tipo de discusión puede ser delicado; debe introducirse cuando ya existe un nivel 
de confianza, y el tema de los conflictos es abordado por tos mismos participantes. 
Insistir en que no se trata de personalizar los conflictos, al contrario de determinar 
sobre qué ocurren y cual es su frecuencia. Si las dificultades son demasiado grandes 
pero los conflictos evidentes, el ejercicio puede hacerse con pequeños grupos de 
informantes, mejor que en asam b1ea. 

Paso 1: introducir una discusión sobre los aspectos de conflictos. Proponer la matriz 
como un instrumento para visualizar. 

Paso 2: determinar cuales son los parámetros sobre los cuales se quiere determinar 
los conflictos; determinar los actores involucrados (personas y organizaciones). 
Preparar una matriz a dos entradas con los procesos en un lado, los actores 
en otra. 

Paso 3: para cada parámetro/actor, pedir a los participantes indicar en la matriz con 
una cruz o un punto, si han conocido casos de disputas sobre este tema, y 
entre estos actores. Las celdas con pocos puntos indicarán poca frecuencia 
de conflictos, las que tienen muchas, indicarán las áreas más problemáticas. 

Paso 4: Al final se obtiene un diagrama de los conflictos en la comunidad. Si se ha 
trabajado en subgrupos, comparar los resultados de los diferentes grupos. 
Discutir las implicaciones y posibles problemas. Algunas preguntas importantes 
a discutir: 

¿Por qué ocurren disputas tan frecuentes sobre tal recurso? ¿Por qué ocurren 
disputas frecuentes sobre tales actores? 

¿Existen mecanismos para resolver estas disputas? ¿Son más frecuentes ahora 
que antes? 



78 

CLA51FtCACfOt-J 1.DCAL DE SUELOS 

EN PETEN,GuATEN\ALA 
Cla$i{;;c.9c"1ón v!'l"l'\.1Cula dclíerr.as., .Aptitud Produc:.tiVd 

f Ml rnaí2 pr�ra M2 Mi»Íz. 5�� MSj nld'íZ de dic. Fl frijol i,w·icrno
� F.2 ft-;jol ver-a� Fs ·f.rijo\ Sef>t'�mbre F abono frijol de abe....,o. 

1 

CATEGORIA I TOPo�A\:f" SUELOS 

Cerro, Ac.c.i dentada N�ro�. pedrt130�0S, 
Serrohía poco l)l'o.fundos. 

&otdo,alto 
l.i<3era�ente Ne,rcs., s"eltos, 
c�du!edg �r.o pro-f v�do� 

Plat\a<fa Pta�o Negros., sueltos a 
alt-a b�rrosos., oic>'l 

dre.,..ados 

Planada Plano 
Negro�,barrosos, 

haja,bajo temp�ralwiente
11'\vn ados 

Hoyada 
t>ept�s',6n d 

N��, barroso hien drena a

en pta.,ada 

�jo, Pla�o '°"' ,Ntcyo, barro�. 
humeclal, depres'1óh 1r1un dado var-,o s 
;ua�pal 'Vle.ses al a�o 

Ve9a 
ié.rra:zas 

Arc¡.,,,o!l>o 
a luvia les 

f11eV"1�: AAT/AP�/ e�i,u4'10� �e c�otJ. 1991 

APTITUDES 

M1 Fl Fsept.. 
Pepito\"ia 

M1 M2 F1 Fs 
F 2 f abc;.-.c 

Ml M2. r1 Fl 
F abono 

(Mt) M2 F2 
MSJ Arro:z 

M1 M2f1 f2. 

M2. F.2 MSJ 
ArtOl. p� 

M1 fl MSJ 
Hortal'1Zc1S 
PoSto 

Pr211iJC.I Pt.1-e.S 
UMl,-�S 

�re90>"1dad/ 
Se9uía/vienios 

Se,vía 

Enfemcdadu 
(kiclo) 

I hut'\daeié� 
el'\fetn\eda es 
(hielo) 

E�tMtdades 
Ch,elo) 

I W\cJnd&eió� I
5

11\�r�}:ades 
.l'le.!)6je Wort· 

C.IMl���Z' 
vel'ahO as 

c�u.\das de 
los ríQS 

C.U.ei..i)l?o C.Ot-.iS0.1-\DAt>o A t)Aen� lt rJea\CICS � C.AóNOSTtCO
PA!iTICJPA nvo 



Diagnóstico Participativo: Manejo de Recursos Naturales 
79 

( 4.9 Clasificación-local de suelos ) 

Objetivo del ejercicio: determinar los conocimientos locales de la gente en cuánto a 
los suelos y su capacidad de uso. Usar clasificaciones locales es uno de los primeros 
pasos para integrar los conocimientos locales y valorizarlos;·en la mayoría de los casos 
se ha encontrado una buena correlación con las clasificacio.nes científicas. Permite 
usar un lenguaje común. 

Tiempo requerido: 1 - 2 horas 

Material necesario: pizarra y tiza o papelón con plumones 

Metodología: 

El diagrama de transecto puede servir de punto de partida para la discusión. Se trata 
de elaborar una matriz que sistematice los conocimientos de los agricultores(as), así 
que el facilitador no debe intervenir en el contenido. 

Paso 1: reunir un grupo de participantes, preferiblemente incluyendo la gente más 
experimentada. Explicar el objetivo del ejercicio. 

Paso 2: siguiendo el transccto o el mapa, preguntar los diferentes tipos de suelos que 
se encuentran. A veces tienen un nombre, en la mayoría de los casos más 
bien una descripción de sus características. Tratar de anotar las diferentes 
descripciones lo más fielmente posible, estimulando la discusión y la mayor 
precisión posible. 

De no ser posible de esta manera, realizar un recorrido similar al del transecto 
de uso de la tierra; aprovechar para recolectar muestras; anotar todos los 
comentarios hechos en el recorrido. 

Paso 3: una vez se ha pasado en revista todos los tipos de suelos considerados por los 
participantes, preparar una matriz con igual número de líneas. Si se va a 
trabajar con muestras, se puede hacer la matriz en el suelo, usando las 
muestras como "encabezado". 

Paso 4: indicar los principales cultivos de la zona; encabezar una columna de la matriz 
para cada uno. Para cada tipo de suelo y cada cultivo, preguntar a los 
participantes si 'el suelo es adecuado o no para dicho cultivo; indicar las 
limitaciones o ventajas que presenta. Se puede cuantificar (rendimientos). En 
el transcurso del ejercicio puede ser que los participantes quieran subdividir 
algún tipo de suelo. 

Paso 5: una vez establecida la Il\l!,triz, tratar de afladír una columna adicional que 
resuma, en la opinión de los participantes, las características principales de 
cada tipo de.suelo en cuanto a su manejo. 
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Objetivo del ejercicio: obtener información sobre los conocimientos locales en mate­
ria de agroforestería: árboles útiles, su uso y manejo, y los aspectos sociales y de 
género asociados. Este conocimiento es imprescindible para diseñar intervenciones en 
el área de agroforestería. 

Tiempo requerido: por lo menos 1 día por grupo. 

Material necesario: un mapa de Ja zona (preferiblemente el mapa participativo), un 
carnet para tomar notas en el recorrido, un papelón y plumones para el diagrama final. 

Metodología: 

Organizar pequeños equipos de trabajo (preferiblemente un equipo de hombres y uno 
de mujeres). Explicar el objetivo del ejercicio. 

Paso 1: con cada equipo, preparar itinerarios de recorrido que atraviesan la mayor 
diversidad de zonas agroecológicas del área. 

Paso 2: realizar los recorridos, elaborando un transecto y una lista de todas las especies 
de árboles encontradas, con el nombre local indicado por los informantes, con 
la asociación en la cual se encuentran (en campos cultivados, pastos, cercas, 
bosques, etc .. ). 

Paso 3: realizar un taller para discutir con los participantes, to observado en el recorrido. 
Indicar en el transecto, todas las especies de árboles identificadas por los 
participantes con su(s) uso(s). 

Paso 4: si posible en el mismo taller o más tarde, establecer una matriz de preferencia 
para las especies identificadas. 

Pase _,;·compararlos resultados de ios diferentes grupos. Generaimente existe una 
diferencia marcada entre los usos y preferencias expresados por hombres y 
mujeres, que debe ser tomada en cuenta. 
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