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BASAL: BASES AMBIENTALES PARA LA SOSTENIBILIDAD ALIMENTARIA LOCAL

INFORME NARRATIVO Y FINANCIERO ANUAL No. 3
1 de Enero de 2014- 31 de Diciembre de 2014

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 Nombre del beneficiario del contrato: UNDP Cuba

1.2 Personas de contacto: Claudio Tomasi, UNDP Deputy Resident Representative

1.3 Nombre de la contraparte: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA)
1.4 Titulo del proyecto: “BASAL: Bases Ambientales para la sostenibilidad alimentaria local”
1.5 Numero de contrato:

Union Europea: DCI- ALA/2011/281-064

COSUDE: No procede
1.6 Periodo del informe: 1 de Enero de 2014- 31 de Diciembre de 2014

1.7 Pais: Cuba

1.8 Objetivo del Proyecto:

Apoyar la adaptacion al cambio climético, contribuyendo al desarrollo socio-econdémico continuado y sostenible
de la Republica de Cuba, mediante su resultado principal previsto que es la reduccién de las vulnerabilidades
relacionadas con el cambio climatico en el sector agricola a nivel local y nacional.

1.9 Beneficiarios:

Se ha identificado como beneficiarios a méas de 316 hombres y 42 mujeres de los municipios Los Palacios, Gliira de
Melena, Jimaguayu integrantes de 6 Cooperativas de Créditos y Servicios Fortalecidas (CCSF), 2 Cooperativas de
Produccion Agropecuaria (CPA), 3 Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC) y 2 Unidades Estatales
Basicas (UEB). Asimismo, se desarrollan acciones en 3 Empresas Agropecuarias Estatales, una en cada municipio. Se
han incorporado también productore/as de los municipios Pinar del Rio, Artemisa, Camaguey, Perico y Yaguajay.

Ademas:

* Redes de extensionismo locales y nacionales que incluyan extensionistas y actores no gubernamentales
como las asociaciones ACTAF y ACPA.

* Centros de investigacion nacionales y locales responsables de registrar los impactos del cambio climatico y
de aportar propuestas de buenas practicas agricolas.

* Gobiernos locales, las estructuras municipales, provinciales y nacionales del MINAG y el CITMA.



* La poblacion de las zonas de intervencion, estimada con mas de 90 000 habitantes en los tres municipios.

¢ Cerca de 150 mil productores individuales, en los cerca de 30 municipios para realizar actividades
adicionales, que serdn beneficiados de manera diferenciada, en funcién de los fondos adicionales y las
prioridades de los donantes, con informacién agrometereorolégica, capacitacion, diagnésticos integrales y
acciones de rehabilitacién basadas en dichos diagnésticos.

2. DESCRIPCION DEL ESTADO DE AVANCE DE LA ACCION.

2.1 ANTECEDENTES Y CONTEXTO

En Cuba, el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (MANUD), incluye el Medio
Ambiente y Energia, la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo Humano Local como tres de las cinco prioridades en
apoyo a las estrategias nacionales presentadas por el Gobierno de Cuba, que estan en linea con los ODM y con
otros compromisos asumidos por el pais, en el marco de las cumbres y conferencias de las Naciones Unidas.
Ademas, el Programa de Pais del PNUD 2008-2012 tiene definida la mejora de la proteccién del medio ambiente y el
uso racional de los recursos naturales para lograr un desarrollo econémico y social sostenible como una de las cuatro
areas prioritarias identificadas para la cooperacién con Cuba.

Desde hace 20 afos, el PNUD trabaja desde una carpeta ambiental desarrollando un importante trabajo en
fortalecimiento de capacidades nacionales para la gestion ambiental y el cumplimiento de los compromisos de
Cuba en los acuerdos multilaterales ambientales. Asimismo, se han llevado a cabo exitosas acciones demostrativas
en el terreno, facilitando asf la transferencia de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Por su parte, la Unién Europea (UE), desde finales de 2008, financia acciones de cooperacion en Cuba, en particular
la seguridad alimentaria, conjuntamente con la proteccion de los recursos naturales y la adaptacién al cambio
climatico. En mayo del 2010, la UE adopté el primer Documento de Estrategia Pais y Programa Indicativo Nacional
para la cooperacién europea con Cuba para el periodo 2011-2013. El documento, elaborado en estrecha
colaboracion con las autoridades cubanas, prioriza tres sectores estratégicos de intervencion para la cooperacion
con Cuba durante el periodo 2011-2013 para un total de 20 millones de euros, concretamente: (i) Seguridad
alimentaria, (ii) Medio ambiente y adaptacion al cambio climatico, (iii) Intercambio de experiencia y
conocimientos, capacitacion y estudios.

La UE y las autoridades cubanas acordaron trabajar en la adaptacion al cambio climético en relacién especifica con
la produccién de alimentos, para que estas dos prioridades de la cooperacién UE-Cuba se refuercen mutuamente y
para garantizar una mayor sostenibilidad a largo plazo de proyectos relacionados con la capacidad de produccién
de alimentos del pais.

Fruto de este acuerdo nace el proyecto BASAL (Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local), que
empezo a elaborarse entre el Gobierno de Cuba y la UE a mitad del afio 2010. En septiembre de 2011, en base a la
larga experiencia del PNUD en desarrollo en Cuba, y en especial en la ejecucion de proyectos medioambientales el
Gobierno de Cuba y la UE solicitaron al PNUD ser la agencia implementadora del presente proyecto, al que la UE ha
asignado un financiamiento de 6,3 millones de Euros para ejecutarse en un plazo de 5 afios.



BASAL se propone alcanzar los siguientes productos:

1. Aplicadas medidas de adaptacion agropecuaria por las y los productoras/es individuales y cooperativistas en
los municipios de Los Palacios, Gliira de Melena y Jimaguayu, las cuales consideran las necesidades especificas
de mujeres y hombres y los impactos diferenciados del cambio climatico en ellas y ellos.

2. Implementadas acciones para consolidar el intercambio de informacién y conocimientos entre cientificas/os y
productoras/es locales y nacionales y capacitadas/os estos actores para lograr un mejor enfrentamiento
conjunto a los retos del cambio climatico.

3. Entregadas herramientas para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad climatica y hacer mas
sostenible la produccién de alimentos, a las autoridades locales y nacionales que sean sensibles a aspectos de
géneros.

A este producto contribuirdn las acciones realizadas por el Joint Research Center (JRC) de la UE, a través del cual se
implementaran 700,000 euros que contribuirdn a los objetivos de este proyecto.

A partir de los diversos encuentros preparatorios con agencias de cooperacién realizados durante la etapa de
formulacion del proyecto BASAL, la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperaciéon (COSUDE) expresé su interés
en participar en esta iniciativa y apoyar sus objetivos. Durante los primeros meses del ano 2012, el equipo nacional
de proyecto, el PNUD y COSUDE trabajaron de conjunto para definir la aportacién especifica de este ultimo al
proyecto BASAL, siendo aprobada la propuesta por COSUDE en septiembre de 2012. El financiamiento adicional
aportado por COSUDE asciende a 3,088,300 millones de francos suizos a ejecutar en el periodo Enero de 2013 a
Diciembre de 2015, en el marco de los tres productos previstos en el documento de proyecto y contribuyendo a
ampliar las metas previstas en el Marco Légico de resultados, en particular:

» Areasy productoras/es adicionales de los tres municipios de intervencion seran objeto de diagnéstico y de
la aplicacion de acciones concretas de adaptacion, incluyendo soluciones tecnolégicas para el
aprovechamiento de los recursos bio-energéticos y el empleo de energias renovables en la produccién
agropecuaria de los municipios. Productores de algunos de los 30 municipios adicionales, podran también
implementar iniciativas concretas de adaptacion.

» Se crearan brigadas para evaluar la calidad del agua usada para fines agropecuarios en los tres municipios

* Fortalecimiento de la Red de Informacién Agro- meteoroldgica y Productiva (RIAP) con extensionistas y
productores adicionales.

* Fortalecimiento de la red de estaciones agrometeoroldgicas, incluyendo las estaciones de algunos de los
municipios adicionales.

* Extension de la red de Centros de Creacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento (CCC/ GC) en tres
de los municipios adicionales.

* Fortalecimiento de las acciones de visibilidad y comunicacién del proyecto

* Elaboracion de Estrategias Municipales de Desarrollo en los 3 municipios de intervencion, para facilitar que
se incorporen a estos instrumentos de gestién elementos relevantes para la adaptacién al cambio
climatico en el sector agropecuario del municipio.

* Sensibilizaciéon de actores clave en varios municipios adicionales sobre los Modelos de Ordenamiento
Ambiental y Planes de Enfrentamiento y Adaptacion al cambio Climatico.



2.2 RESUMEN EJECUTIVO

En la estrategia inicial de implementacion del proyecto se concibié dedicar el primer afo (2013) al diagnéstico de
las vulnerabilidades relacionadas con el cambio climatico en cada municipio, a partir de las actividades previstas
para cada Producto. Sobre la base de ese diagnéstico inicial se establecerian las prioridades y se disefarian las
medidas para disminuir las vulnerabilidades identificadas, las cuales se comenzarian a implementar a partir del
2014.

Sin embargo, el proyecto, que debié iniciarse en septiembre de 2012, acumulé 6 meses de atraso en su
implementacién debido a que los trdmites nacionales de aprobacién culminaron en febrero de 2013 y el Taller de
Inicio, a partir del cual arrancé el trabajo de implementacion técnica por Productos, se celebré a inicios de abril de
ese ano. Como consecuencia, se contd con un menor tiempo en el 2013 para la realizacién de los diagndsticos
previstos. Asimismo, estos diagnosticos tuvieron una alta complejidad, por lo que se requirié extenderlos hasta el
primer trimestre de 2014.

Luego, el ejercicio técnico de integracién y priorizacion de las medidas propuestas para cada area y sitio de
intervencion, asi como de definicién de los insumos requeridos y sus especificaciones técnicas tomé tiempo, con lo
que los procesos de compra se iniciaron a mediados del 2014. Asimismo, estos procesos han sido muy complejos
porque parte del equipamiento es muy especializado y adicionalmente, en el Ultimo trimestre del afio se
presentaron demoras para la extraccién de las mercancias agrupadas una vez arriban a Cuba, lo cual provoca que
se dilate el proceso de recepcién y puesta en marcha por los beneficiarios.

Como resultado, en el aflo 2014, sélo se pudo iniciar la implementacidn de algunas pocas medidas de adaptacién
que no requerian de insumos y equipos importados, por lo que no se han obtenido aln resultados en ese sentido.
Sin embargo, fue un afo clave para el impulso de procesos de fortalecimiento de capacidades técnicas e
institucionales, articulacién de actores, sensibilizaciéon y apropiacién de los sentidos estratégicos del proyecto, que
crean las bases para que se comiencen a palpar resultados durante el 2015.

Durante el afio 2014 se destacan los siguientes elementos de la implementacion técnica del proyecto BASAL:

1) Diagndsticos e implementacion de actividades a escala municipal

- Culminados los procesos de diagndstico de las vulnerabilidades ante el cambio climatico de los tres
sistemas de produccién agropecuaria definidos: Arroz en Los Palacios, Cultivos Varios en Giiira de Melena,
Ganaderia Vacuna para Leche en Jimaguayu.

- Definicion, validacion participativa e inicio de la implementacion, de manera demostrativa, de las medidas
de adaptacion agropecuaria en 70 sitios demostrativos de 11 cooperativas, 3 unidades empresariales de
base y 3 Empresas Agropecuarias, involucrando a mas de 326 hombres y 46 mujeres de esos municipios.
Estas medidas abarcan temas estratégicos como: practicas sostenibles de manejo, conservacién vy
mejoramiento de suelos; soluciones tecnoldgicas y mecanismos interinstitucionales para mejorar la
disponibilidad, calidad y uso eficiente del agua para riego; buenas practicas agropecuarias; produccion de
semillas adaptadas a condiciones climaticas adversas e investigaciones relacionadas; soluciones
tecnoldgicas para el aprovechamiento de recursos bio - energéticos, fuentes renovables de energia y la
mejora de la eficiencia energética a nivel de finca y de cadenas productivas; manejo integrado de plagas;
procesamiento de alimentos; brechas de género vinculadas al cambio climatico y las medidas de
adaptacion.

- Fortalecidos los servicios de extensionismo en Los Palacios, Pinar del Rio, Glira de Melena, Artemisa,
Jimaguayu y Camagley y ofrecidos servicios al total de productores y productoras de las areas y sitios de
intervencion del proyecto.



2)

Definidos los flujos de informaciéon para garantizar la entrega de informacién agrometeoroldgica y
productiva a lo/as productore/as de las areas y sitios de intervencién del proyecto de manera efectiva y
oportuna, asi como para favorecer la articulacién entre lo/as extensionistas y la RIAP.

Completada en un 70 % la base de datos geoespacial y alfanumérica del Sistema de Informacién Ambiental
Municipal (SIAM) en Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu. Esto, junto a la creacién y edicién de los
diferentes mapas tematicos y la integracion de expertos, resulté un soporte clave para la elaboracion de los
Modelos de Ordenamiento Ambiental de estos municipios.

Implementados los planes de Comunicacion y Visibilidad a nivel nacional y en los tres municipios, lo que ha
fortalecido la apropiacion del proyecto y ha favorecido una mayor integracién alrededor de los temas
sustantivos que este promueve.

Iniciada, por primera vez en el pais, la implementacién, de manera demostrativa, de herramientas para la
gestion de la energia a nivel de cadenas productivas y de municipios en Guira de Melena, Los Palacios y
Jimaguayu, con el protagonismo de especialistas de los gobiernos locales y otras entidades clave en el
tema.

Consolidado el trabajo de los equipos de los municipios Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu para la
definicién de escenarios del desarrollo agropecuario segun tendencias del cambio climatico y la evaluacion
econdémica de la adaptacién al cambio climatico.

Elaborados y en uso por las autoridades locales, los Modelos de Ordenamiento Ambiental de cada
municipio con una amplia participacion de los actores y decisores locales en todas sus etapas. Estos
Modelos constituyen herramientas en apoyo al Ordenamiento Territorial y a los procesos de desarrollo
local en general, pues pautan las restricciones y potenciales en las unidades ambientales por sectores
prioritarios e identifica las politicas, los usos ambientalmente recomendados, lineamientos y normas a
cumplir en dichas unidades ambientales. BASAL logra ampliar la experiencia, iniciada en el municipio
Yaguajay, a otros 3 municipios: Los Palacios, Giiira de Melena y Jimaguayu.

Aprobadas por primera vez en el pais, Estrategias Municipales de Desarrollo con lineas estratégicas sobre
sostenibilidad ambiental, incluyendo consideraciones sobre adaptacion al cambio climatico. Los Consejos
de la Administracién de Los Palacios y Jimaguayu y la Administracidon de Giiira de Melena se han apropiado
de estas herramientas y han iniciado la elaboracién participativa de los programas y proyectos en apoyo a
las principales lineas estratégicas asociadas a los objetivos de BASAL.

Fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales

Fortalecimiento de las capacidades institucionales (capacitacion, equipos de coémputos, equipos de
laboratorio, transporte y material de oficina) de mas de 60 actores nacionales y locales (institutos de
investigacion, empresas, cooperativas) que participan de los equipos de trabajo a cargo de la ejecucién de
las medidas de adaptacién propuestas.

Consolidacién del trabajo en los 5 municipios seleccionados para iniciar el proceso de extension del
proyecto a 30 municipios adicionales: Pinar del Rio, Artemisa, Camagtiey, Yaguajay y Perico. Cuentan con
Coordinadores Municipales y personas a cargo de las tareas a implementar en cada caso. Se incorporaron
actores clave de estos territorios a actividades de sensibilizaciéon, capacitacion e intercambios de
experiencia y se realizaron acciones preparatorias para la instalacion de las estaciones agrometeoroldgicas
y de los Centros de Creacién de Capacidades y Gestion del Conocimiento.

Creadas y en utilizacién importantes competencias técnicas y de gestion en 983 actores clave (298 mujeres
y 685 hombres) de los municipios Los Palacios, Pinar del Rio, Gliira de Melena, Artemisa, Jimaguayu,
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Camaguey, Yaguajay y Perico, mediante 116 acciones de capacitacién a nivel local y nacional que cubrieron
todos los ejes tematicos definidos en la Estrategia de Capacitacién del proyecto.

- Fortalecidos los extensionistas seleccionados de Los Palacios, Pinar del Rio, Glira de Melena, Artemisa,
Jimaguayu y Camagiiey mediante la realizacién de varias acciones de capacitacién e intercambios de
experiencia y la entrega de equipos de computo, transporte y bibliografia.

- Desarrollada, de conjunto con el Joint Research Center, una primera version de la herramienta de
modelacion WEAP (Water Evaluation And Planning) para Los Palacios e iniciada la recolecta de datos y el
entrenamiento de los especialistas involucrados en la implementacién de la plataforma de modelacién
BIOMA (Biophysical Models Applications). Se avanzd en la contratacién del equipamiento informatico
necesario para el funcionamiento de esta plataforma de modelacién, que aportard informacién muy
valiosa en apoyo al disefio de planes y el trazado de politicas de desarrollo agropecuario a nivel local y
nacional.

3) Coordinacidon de acciones, intercambios de experiencias y sinergias

- Disefados e implementados varios espacios de socializacién, andlisis y coordinacién dentro de cada
Producto del proyecto y entre ellos, que han favorecido una mayor integracion y efectividad de las
acciones.

- Iniciado el trabajo como parte de la iniciativa InnovaCuba de COSUDE, para promover la articulacién y
sinergias de proyectos de desarrollo que inciden en el mismo territorio y/o tema. BASAL forma parte de los
Grupos de Trabajo: “Perico”, “Cadenas Productivas”’, “Sistemas de innovacién” y “Metodologias
participativas”. En el caso del Grupo con incidencia en Perico, BASAL trabajara en: la realizacion de un
diagnéstico sobre los recursos suelo y agua en dos fincas seleccionadas, iniciard la fase de caracterizacion
para la elaboracién del Modelo de Ordenamiento Ambiental del municipio, desarrollard acciones de
capacitacion en los temas de adaptacion al cambio climatico, manejo y conservacion de los recursos suelo
y agua en apoyo a la produccién sostenible de alimentos y otros.

- Desarrolladas misiones de intercambio técnico con el Programa de Innovacién Continua (PIC) de COSUDE
en Bolivia referida en la actividad de extensionismo, con la institucion Cl- Biogas en Brasil, en relacién con la
actividad de Energia y otra sobre el tema de Sellos de Igualdad de Género, en Colombia, para favorecer la
implementaciéon del modelo de gestién IGECSA (Igualdad de Género para la Gestién con Calidad de la
Seguridad Alimentaria)' como parte de las acciones de que promueve el Equipo Técnico Nacional de
Género en instituciones clave vinculadas con BASAL.

- Acordadas acciones con el Programa de Pequefias Donaciones (PPD) del PNUD para articular las
actividades y resultados de ambos proyectos en la CCSF Niceto Pérez de Giiira de Melena, con énfasis en la
provision de servicios agrometeorolégicos a lo/as productore/as.

- Desarrolladas acciones de capacitacién entre BASAL y el proyecto “Segunda Comunicacién Nacional de
Cuba a la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico” dirigidas a dotar de
conocimientos sobre cambio climatico y medidas de adaptacidén en el sector agropecuario a los equipos
técnicos de BASAL a nivel nacional y municipal. Asimismo, se publicé de conjunto una sintesis informativa
del estudio sobre “Cambio Climatico en Cuba: Vulnerabilidad, impacto y medidas de adaptacién”,
desarrollado como parte de la citada Segunda Comunicacion de Cuba.

' IGECSA es una iniciativa para promover la gestion con igualdad de género en entidades del sector agropecuario. Fue
promovida por el proyecto PALMA, implementado por el MINAG, el PNUD y financiado por la Unién Europea, que actualmente
es amparada por el MINAG.
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4)

5)

6)

Continuado el trabajo conjunto con expertos del Programa de Asociacion de Pais “Apoyo al Programa de
Accién Nacional de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia (CPP)”, principalmente para la promocién y
replicaciéon de buenas practicas para el manejo, conservacion y mejoramiento de los suelos en las areas y
sitios de intervencién de BASAL.

Incidencia en planes, estrategias y politicas nacionales

Logrado el reconocimiento explicito de la importancia de los enfoques, procesos e iniciativas que
desarrolla BASAL para la adaptacion al cambio climatico, por parte de las autoridades de los municipios de
intervencion y de decisores nacionales vinculados al sector agropecuario.

Incorporados los avances de BASAL como parte de los resultados que se reportan anualmente por el
MINAG para las metas de la Estrategia Ambiental Nacional. También se consideraron las medidas de
adaptacion y acciones especificas propuestas por BASAL en Los Palacios, Giira de Melena y Jimaguayu en
el Plan de enfrentamiento al cambio climatico del sector agropecuario, actualmente en proceso de
actualizacion.

Promovidas soluciones tecnolégicas para el aprovechamiento de recursos bio- energéticos, fuentes
renovables de energia y la mejora de la eficiencia energética, que se encuentran alineadas con la “Politica
para el Desarrollo Perspectivo de las Fuentes Renovables y el Uso Eficiente de la Energia” aprobada por el
Consejo de Ministros en Junio de 2014.

Impulsadas medidas a nivel local para mejorar la disponibilidad, calidad y eficiencia en el uso del agua, en
coherencia con la Politica Nacional del Agua, aprobada por el Consejo de Ministros en diciembre del 2012,
especificamente con sus cuatro prioridades: 1) Uso racional y productivo del agua; 2) Uso eficiente de la
infraestructura hidraulica; 3) Prevencion de riesgos asociados a la calidad del agua; 4) Prevencién de los
riesgos asociados a eventos extremos del clima.

Realizados encuentros de socializacion de resultados y sensibilizacion sobre el Modelo de Ordenamiento
Ambiental promovido por el proyecto en apoyo al ordenamiento territorial, con directivos nacionales,
provinciales y municipales del Instituto de Planificacién Fisica.

Monitoreo y sequimiento del proyecto

Fortalecidos los procesos de monitoreo del proyecto, mediante el disefio de indicadores de procesos que
han permitido evaluar en el aio, el desempefio de la implementacién de las actividades del Marco Légico.

Iniciado el analisis y definicion de los indicadores para evaluar la efectividad de las medidas de adaptacion
propuestas para cada municipio de intervencion, los cuales abarcan criterios econdmicos, sociales,
tecnolégicos, ambientales y de adaptaciéon al cambio climatico.

Definidos indicadores para el monitoreo y seguimiento de las actividades de Extensionismo y
Comunicacidn y Visibilidad.

Implementacidn financiera

Comprometido, al cierre del 2014, el 71% de las contribuciones recibidas por la UE y el 59% de las
contribuciones de COSUDE? Sin embargo, sélo se habian desembolsado 1,5 millones USD entre enero y

2 Se refiere a la suma de la Ejecucion Total desde el inicio del proyecto y el monto pendiente de pago derivado de obligaciones
contractuales.



diciembre, de los 4,8 millones USD disponibles para el aio (Unién Europea: 0,8 millones USD de 2,4
millones USD; COSUDE: 0,7 millones USD de 2,4 millones USD).

El retraso en la ejecucion del financiamiento disponible responde a los elementos descritos al inicio de esta
seccién y las medidas previstas para atender este atraso se describen en la secciéon 2.4. PRINCIPALES
DIFICULTADES CONFRONTADAS Y MEDIDAS ADOPTADAS
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2.3 DETALLES DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES. RESULTADOS ALCANZADOS.

Producto 1 Aplicadas medidas de adaptacion agropecuarias por las y los productoras/es individuales y
cooperativistas en los municipios de Los Palacios, Giiira de Melena y Jimaguayu, las cuales consideran las
necesidades especificas de mujeres y hombres y los impactos diferenciados del cambio climdtico en ellas y ellos.

Principales actividades realizadas:

Durante el ano 2014, el equipo de trabajo del Producto 1, se enfocé en la culminacion del diagndstico de las
vulnerabilidades de los tres sistemas de produccidon agropecuaria seleccionados (Arroz, en Los Palacios; Cultivos
Varios en Glira de Melena; Ganaderia vacuna para leche en Jimaguayu). Los diagnésticos abarcaron los temas de
suelos, agua, practicas agropecuarias, sistemas de apoyo, energia y género?. Estos ejercicios culminaron en el mes
de marzo, excepto el de género que culminé en el Gltimo trimestre del afo. Todos los diagndsticos concluyeron
con la identificacion de un conjunto de medidas de adaptacién para atender las principales vulnerabilidades
identificadas ante los escenarios de impactos del cambio climatico para el sector agropecuario en Cuba“.

El segundo trimestre de 2014 se dedicd a un ejercicio técnico de integracion y priorizaciéon de las medidas
propuestas para cada area y sitio de intervencion segun criterios previamente seleccionados como: pertinencia,
sostenibilidad, eficacia y eficiencia. Para la realizacién de este ejercicio se elabor6 una “Matriz Integradora de las
medidas por municipio”, la cual ha sido una herramienta metodoldgica que ha permitido visualizar el conjunto de
medidas propuestas para cada area y sitio de intervencion, asi como el nivel de articulaciéon entre los diferentes
temas que se abordan en apoyo a la adaptaciéon al cambio climatico. Esta matriz fue finalmente analizada y
validada en talleres participativos con todos los actores locales involucrados.

Asimismo, se realizd un analisis para definir los insumos necesarios (servicios, capacitaciéon, equipos, materiales,
personal, financiamiento) para la implementaciéon de estas medidas. Esta definicién incluyé la elaboracién del
listado de insumos y la definicion detallada de sus caracteristicas técnicas, con la complejidad adicional de que una
parte de ellos poseen especificaciones novedosas para el contexto nacional, en correspondencia con el enfoque de
adaptacion al cambio climatico y sostenibilidad ambiental del proyecto.

Una vez iniciado el proceso de adquisiciones de los equipos y materiales definidos, los principales expertos del
equipo de trabajo del Producto 1 se han visto involucrados en la realizaciéon de Reuniones de Evaluacién Técnica 'y
Comercial de las ofertas recibidas.

Este complejo ejercicio de “integracion- priorizacion- validacion- definicién de necesidades de insumos”, se realizé
manteniendo el caracter intersectorial e interdisciplinario y la fluida relaciéon nacional- local que ha caracterizado el

® Para mayor informacién sobre los resultados del diagnéstico de este componente en cada municipio, se recomienda la
lectura de los Informes Finales de Diagndstico aprobados por el Consejo Técnico Asesor del proyecto en el 2014.
*Para mayor informacién sobre los resultados del diagnéstico de este componente en cada municipio, se recomienda la
lectura de Planos, E; Vega, Ry A, Guevara, Editores, (2013). Impacto del Cambio Climdtico y Medidas de Adaptacién en Cuba.
Instituto de Meteorologia, Agencia de Medio Ambiente, Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. La Habana, Cuba,
430 pp.
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trabajo del proyecto desde su inicio. Involucré al personal de los institutos clave de investigacion del MINAG® y el
CITMA a nivel nacional, otros actores nacionales® y diversos actores locales.

Hacia el final del afo, el equipo de trabajo inicié el andlisis y definicién de los indicadores para evaluar los impactos
de las medidas de adaptacién incluidas en las Matrices de cada Municipio de intervencién. Este trabajo debe ser
concluido durante el primer semestre de 2015.

Las medidas clave de adaptacion agropecuaria definidas, seran implementadas de manera demostrativa en 70
sitios demostrativos de 11 cooperativas, 3 unidades empresariales de base y 3 Empresas Agropecuarias,
involucrando a mas de 326 hombres y 46 mujeres.

Municipio AREAS DE INTERVENCION SITIOS VINCULADOS AL AREA Hombres | Mujeres
(Se refiere a Cooperativas y | (Se refiere a Fincas, Campos, zonas, otros)
Empresas Agropecuarias)

Los Palacios 1. CCSF “Jorge Gonzalez Ulloa” | Zona 1 (Terrazas y Semiterrazas), Zona 2 186 2
(Campo 126, Corralito, Marias, Campos

(243 hombres, 6 58 al 64), Zona 3 (Guajaca, Pinar)

mujeres) 2. UEBA Sierra Maestra Zona 1 (Terrazas y Semiterrazas), Zona 2 62 6

(Corralito, Campos 58 al 64, Guasimal 1,
Guasimal 2), Finca de la comunidad
Sierra Maestra (La Francia), Area “Julio

Noris”
Giiira de Melena 3. CCSF “1ro de Mayo” Fincas: “Porraspita”, “Camacho”, “San 14 9
José”, “San Pablo”, “Sierra Maestra”,
(46  hombres, 23 “Prosperidad 2"
mujeres) 4.CCSF “Ubaldo Diaz” Fincas: “Villa Carmencita”, “Victoria 1", 4 1
“Victoria 2", “Rosario”
5. CCSF “Niceto Pérez” Fincas: “La Rebeca”, "Morenita”, “El 7 3
Descanso”, "Morenita 2", "La Nanita”
6. CCSF “Frank Pais” Fincas: “Santa Ana”, “Encarnacién”, “San 12 11

Miguel”, “Celebridad”, “Santa Ana”
“Julidn”, “Las Mercedes”, “Minerva”

7. UBPC Héroes de Bolivia Finca "El Mamey” 2 0

8. UBPC Héroe de Yaguajay Finca “Esperanza 1” 1 0

9. CPA Paises Noérdicos Fincas: “La Monona”, “34”, “San Juan”, 7 1

“La Gallega”

10. CPA Waldo Diaz Fincas: “Granma 17, “Triunfo”, “Gloria” 4 0
Jimaguayu 11. CCSF “26 de julio” Fincas: “El Renacer”, “El Porvenir” 4 1

12. UEB “El Rincon” Vaquerias: 5-29, 5-30, 5-31, 5-32 8 2
(27 hombres, 13 | 13. UBPC “Patria o Muerte” Vaquerias: 12-15, 12-11, 12-4, 12-2 15 10

mujeres)

Las empresas involucradas en la implementacién de medidas son: Empresa Agroindustrial de Granos “Los
Palacios”, Empresa de Cultivos Varios “Glira de Melena”, Empresa Agropecuaria “Jimaguayu”. También participan
otras entidades cientificas y de servicios de apoyo a la produccién agropecuaria.

> Las instituciones del CITMA vinculadas al proyecto son la Agencia de Medio Ambiente (AMA), el Instituto de Meteorologia
(INSMET), el Instituto de Geografia Tropical (IGT), el Instituto de Oceanologia (IDO), el Instituto de Geofisica y Astronomia (IGA),
CUBAENERGIA, Instituto de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (IDICT), Centro de Desarrollo Local (CEDEL). Las del MINAG
son: Instituto de Ingenieria Agricola (IAgric), Instituto de Suelos (IS).
® En este caso se destacan: a Organizacién Nacional de Estadistica e Informacién (ONEi), el Instituto de Planificacién Fisica (IPF),
el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), la productora audiovisual Mundo Latino.

12




A continuacién se ofrece informacién mas detallada sobre la ejecucion por cada uno de los componentes del
Producto 1.

1.1 El manejo de los suelos se adecta a las caracteristicas de la produccién agropecuaria local y a los impactos del CC

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Este componente mantuvo el liderazgo del IS, sus representaciones en las provincias Pinar del Rio y Camagley y la
integraciéon de especialistas de las empresas agropecuarias de los municipios y los institutos locales de
investigacion. Con el financiamiento de ambos donantes se adquirié el equipamiento necesario para fortalecer las
capacidades del IS, sus dependencias provinciales y el resto de los actores involucrados en esta actividad: equipos
de computo, medios de transporte, equipos de laboratorio y equipamiento especializado para trabajo de campo.

Las medidas propuestas para la adaptacién en los tres municipios para este componente, consideran
principalmente el uso de practicas sostenibles de manejo de suelos, conservacion y mejoramiento de los
suelos. En especifico se propone:

v" Subsolacién para contrarrestar la compactacion del suelo.

v’ Escarificacion del suelo para las areas de rotacion de arroz con otros granos.

v" Eliminacion o reduccién al maximo posible del uso de arados de vertedera y gradas de discos; sustitucion
por tecnologias conservacionistas de preparaciéon de suelos.

v Implementacion demostrativa de los principios de la agricultura de conservacion en suelos degradados.

v Produccion y aplicacion de materia organica, abonos verdes, humus de lombriz en suelos pobres de
fertilidad.

Asimismo, se trabajé en la actualizacién de los mapas de suelos municipales y su correlaciéon con clasificaciones
internacionales. Se realizé la georeferenciacion de los sitios de intervencion de los municipios Giira de Melena y
Jimaguayu.

En la primera parte del ano también se logré determinar en los tres municipios, el potencial de los residuales
solidos para la obtencidon de abonos orgdnicos y se identificaron las dreas con posibilidades para implementar
tecnologias para la produccién del humus de lombrizy compost.

Se desarrollaron varias acciones de capacitacién con actores clave de los tres municipios, sobre los temas: uso y
manejo de los suelos; produccion y uso de biofertilizantes y abonos orgénicos; muestreos de suelo, agua y plantas;
agricultura de conservacion; manejo de la compactacion de los suelos; manejo de la salinidad; tecnologias de
preparacion de suelos.

Aunque no se contd con el nuevo equipamiento necesario para impulsar en toda su dimensién las medidas
propuestas, se iniciaron algunas en cada municipio. En Giiira de Melena, se inici6 el uso de abonos verdes en la
Finca “Camacho” y Finca “Porraspita” de la CCSF 1ro de Mayo. En la Finca “Prosperidad 4", de esta misma
cooperativa se introdujo el uso del humus de lombriz como sustrato en las areas de semillero para la produccién
de plantulas de tomate, fruta bomba y pimiento y como sustitucion del fertilizante foliar en el cultivo del platano.
Asimismo, en las fincas “Camacho”, “Porraspita”, “Prosperidad 4” y “San José” se incrementé el uso de compost en
cultivos como platano, malanga, tomate y ajo. En la Finca “Santa Ana” de la cooperativa Frank Pais, se inici6 el uso
de la gallinaza con paja de arroz sin cal para el cultivo de uva, para mejorar la fertilidad y estructura del suelo.
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Finalmente, en Jimaguayu, las 4 vaquerias de la UEB “El Rincon” iniciaron el uso de los residuos de cosecha para la
fabricacién de compost, conjuntamente con el estiércol vacuno mineralizado en las 4reas con especies de pastos y
forrajes.

Como parte de las acciones de monitoreo previstas para este componente, se realizaron nuevos muestreos para
actualizar los indicadores del diagnéstico de la linea base, sobre las propiedades fisico- quimicas e hidrofisicas del
suelo. Se trabajé en la propuesta de indicadores para medir la efectividad de las medidas a implementar, los cuales
incorporan criterios de rendimiento, econdémicos, técnicos, de eficiencia en la produccién, ambientales y de
adaptacion al cambio climatico, seguin recomendaciones del International Programme for Technology and Research
in lIrrigation and Drainage (IPTRID). Asimismo, se ha considerado en esta propuesta el set de indicadores
actualmente en uso para la evaluacién de impactos en los 38 “Poligonos demostrativos para la conservacion y
mejoramiento de los suelos, los bosques y las aguas”, que actualmente promueve el MINAG, a partir de la
experiencia del Programa de Asociacién de Pais “Apoyo al Programa de Accién Nacional de Lucha contra la
Desertificacién y la Sequia (CPP)”.

Como una via para favorecer la sostenibilidad de las medidas propuestas y su co-financiamiento, se inicié la
capacitacion y trabajo con los beneficiarios de las 11 cooperativas donde interviene BASAL para que participen del
Programa Nacional de Mejoramiento y Conservacion de los Suelos, el cual prevé financiamiento para estimular a
aquello/as productore/as que demuestren acciones para contrarrestar los procesos de degradacion.

Asimismo, el MINAG ha planteado como meta la implementacidon en cada municipio del pais de un “Poligono
demostrativo para la conservacion y mejoramiento de los suelos, los bosques y las aguas”. En este marco el IS,
como lider de este tema en BASAL, estd promoviendo que en los municipios Guira de Melena, Los Palacios y
Jimaguayu se definan como Poligonos alguna (s) de las areas de intervencion de BASAL. Esto posibilitaria
incorporar estas areas en el proceso definido por el MINAG para la medicién de indicadores para la evaluacion de
impactos y en la dindmica de atencién priorizada que este ministerio ha establecido para los poligonos. Con ello
los resultados de BASAL se visibilizarian en el contexto de esta experiencia nacional y se potenciarian al articularse
con medidas de apoyo definidas por el MINAG para estos sitios.

Como parte de la iniciativa InnovaCuba y en particular de su Grupo orientado a incidir de forma articulada en el
municipio Perico, a partir del 2015, se realizard un diagndstico de las propiedades y factores limitantes de la
fertilidad del suelo y de la calidad, disponibilidad y uso eficiente del agua en dos fincas seleccionadas de ese
municipio, para las cuales se disefiara un Plan de Medidas para favorecer la produccion sostenible de alimentos.

1.2 La disponibilidad de agua para la produccién agropecuaria en las dreas de intervencion es aumentada en al menos
15% en el periodo 2012-2017, a partir de una mejora en la eficiencia de su uso.

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Disponibilidad, calidad y uso eficiente del agua para riego

Para el trabajo en este componente se mantuvo el liderazgo técnico del IAgric, el IS y los Grupos Estatales de
Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos (GEARH) en los tres municipios. Para el fortalecimiento de las
capacidades de las instituciones responsables de estas tareas en el proyecto a nivel nacional y municipal se
adquirio, con el financiamiento de ambos donantes, equipamiento clave para la implementacion: equipos de
computo, medios de transporte, equipos de laboratorio y equipamiento especializado para trabajo de campo.
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Las medidas propuestas para la adaptacion en los tres municipios para este componente, abarcan la
implementacién de soluciones tecnoldgicas y mecanismos interinstitucionales para mejorar la disponibilidad,
calidad y uso eficiente del agua para riego. En especifico se propone:

v Nivelacién de las areas para el incremento de la eficiencia de los sistemas de riego superficial

v" Mantenimiento y rectificacion de la red de canales de riego y drenaje para el incremento de la eficiencia de
conduccion del agua

v" Modernizaciéon de sistemas de riego superficial con baja eficiencia de aplicacién (riego x pulsos y tuberias
flexibles)

v' Sustitucidn de sistemas de riego en explotacién con baja eficiencia

v Sustitucion de bombas de riego para la reduccién del consumo del agua y la energia, como atenuante de la
intrusion salina

v Incremento de las areas bajo riego, para la produccién de pastos y forrajes

Rehabilitacion de las obras hidrométricas para el control del agua

Implementacion de las Brigadas para el monitoreo de la disponibilidad, calidad y eficiencia del uso del

agua para el riego (BUCA)

v" Implementacion de los Servicios de asesoramiento al regante (SAR) para la asesoria y capacitacion a
técnicos y productores vinculados a la actividad del riego.

ASRN

Vale destacar que las medidas que impulsa el proyecto a nivel local son coherentes con la Politica Nacional del
Agua, aprobada por el Consejo de Ministros en diciembre del 2012, especificamente con sus cuatro prioridades: 1)
Uso racional y productivo del agua; 2) Uso eficiente de la infraestructura hidraulica; 3) Prevenciéon de riesgos
asociados a la calidad del agua; 4) Prevencién de los riesgos asociados a eventos extremos del clima.

El afo 2014 fue muy importante en términos de sensibilizacion y capacitacién de los beneficiarios y otros actores
clave en los municipios. Los temas abordados por municipio fueron: en Los Palacios, hidrometria en las terrazas,
canales y parcelas, programacién del riego en el arroz y manejo del agua en terrazas arroceras; en Glira de Melena,
relacion equipo de bombeo - motor - area, mejora de la eficiencia de los sistemas de riego por aspersion y
modernizacién de los sistemas de riego superficial; en Jimaguayu, entrenamiento en operacién de sistemas de
riego por aspersién en areas demostrativas.

En este componente, la implementaciéon de las principales medidas también depende de la introduccién de
equipamiento. Sin embargo, con la movilizacion de recursos locales se realizaron acciones como las
reperforaciones y aforos de pozos para precisar la introduccidn de los nuevos sistemas de riego y tecnologias de
abasto para el consumo animal, en Giiira de Melena y Jimaguayu.

En el caso de Los Palacios, se realizé el levantamiento topografico, el disefio de nivelacion y luego el alisamiento de
un area demostrativa de 17,4 ha en la semiterraza 23 de la Zona 1 de la UEBA Sierra Maestra. Como resultado de
estas labores, el drea afectada con charcos y elevaciones dentro de la terraza disminuyé en un 65%, de 5,305 m* a
1823 m?. Esta es una de las medidas de manejo que se propone para mejorar la eficiencia del uso del agua en las
terrazas arroceras. Segun el monitoreo realizado, esta acciéon favorecié el control de arvenses y una mayor
poblaciéon del cultivo, lo que permitié que en la cosecha 2014, las zonas pobladas constituyeran un 82% del area,
en comparaciéon con un 68 % en la campana del 2013.

Con el financiamiento de COSUDE, se avanzé en el establecimiento de las BUCA en cada municipio. Se elaboré un
documento base de sus funciones, atribuciones y obligaciones, el cual cuenta con 3 anexos que detallan técnica 'y
metodolégicamente las acciones a implementar por las Brigadas. Se encuentra en proceso de contratacion el
equipamiento especializado necesario para su funcionamiento.
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En el 2014, en Los Palacios y Guira de Melena, se realizaron muestreos del agua subterranea y superficial utilizada
en las areas y sitios de intervencion del proyecto, para caracterizar su calidad segun los diferentes periodos
climaticos, con fines de monitoreo y actualizacidon de la linea base. En Jimaguayd, se le dio continuidad a los
muestreos de las fuentes de abasto y del agua utilizada para riego, con el fin de precisar las recomendaciones de
empleo.

En preparacion de las actividades de monitoreo de la eficiencia técnico-econémica y ambiental de los sistemas de
riego que deben desarrollarse en Giiira de Melena a partir del 2015, se recopilé informacién y se desarrollaron
analisis para definir los indicadores mas apropiados, utilizindose como referencia los recomendados por el IPTRID.

1.3 Laresiliencia de los sistemas de la produccion agropecuaria en las dreas de intervencion se incrementa.

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Esta actividad mantuvo el liderazgo de los institutos locales de investigacion en Los Palacios, con la Estacién
Experimental INCA y en Jimaguayu con la Estacion de Pastos y Forrajes. En el caso de Glira de Melena, el liderazgo
estuvo a cargo del Instituto Nacional de Investigaciones Fundamentales de la Agricultura Tropical (INIFAT), en
apoyo a la Unidad Cientifico Técnoldgica de Base “Vavilov”. Estas instituciones también fueron fortalecidas con
diversos equipamientos para la realizaciéon de su misidon fundamental y las actividades relativas al proyecto y
durante el 2015 se seguiran fortaleciendo sus capacidades para el desarrollo de nuevas variedades resistentes a
sequia y salinidad y la produccién de semilla original, basica y registrada de arroz, otros granos, cultivos varios y
pastos y forrajes.

A favor de una mayor resiliencia de los sistemas productivos de cada municipio, en este componente se han
propuesto medidas relacionadas con la implementacion de buenas practicas agropecuarias, a saber:

v" Fortalecimiento de capacidades locales para la produccion de medios de control bioldgico de plagas y

enfermedades (Centro de Reproduccion de Entomofagos y Entomapatdgenos, microrganismos eficientes)

Manejo integrado de plagas

Fomento de sistemas de silvoagropastoreo

Manejo y control de especies invasoras

Producciéon de semillas de variedades resistentes a condiciones climaticas adversas e investigaciones

relacionadas

Introduccién de la lombricultura y el compostaje para la produccién de abonos organicos para los sitios y

las areas de produccién de semillas.

v Fortalecimiento de las capacidades locales con tecnologias para la diversificacion de la produccion,
rotacién de cultivos, policultivo (cultivo, siembra, cosecha, fumigacién, pos cosecha)

v Aplicacién de la estructura de pastos y forrajes, que incluye tecnologias para la siembra, cultivo, cosecha 'y
postcosecha de pastos y forrajes para alimento animal

ASENENEN

<\

En el municipio Los Palacios, se inicié la implementacién de algunas de las medidas propuestas. Para la promocién
de la diversificacion de la produccion a partir de la rotacion del arroz con otros granos, se sembraron con sorgo dos
areas demostrativas: una en la UEBA Sierra Maestra, que produjo 1.5 toneladas (t) de semilla y otra en la Estacion
Experimental del INCA, que produjo 7,3 t de semilla registrada. Ambas areas fueron utilizadas para la capacitaciéon y
el intercambio de experiencias entre técnicos y productore/as. Como parte de esta medida, se realizo la adaptacion
de una sembradora de arroz de arrastre para la siembra de sorgo.
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En la Estacion Experimental se produjeron 2 t de semilla basica del cultivar de arroz INCA LP -5y 2 t del cultivar
INCA LP -7, para ello se aplicaron las tecnologias propuestas por el proyecto: pregerminacién de la semilla de arroz,
semillero en alfombra, desinfecciones mecdnicas en el suelo y nivelacién.

Se realizaron actividades para la promociéon del uso de productos ecolégicos para el manejo de plagas del arroz 'y
otros granos de rotacion como el frijol y la soya. Para ello se sembraron 1 ha de arroz, 0,1 ha de frijol y 0,1 ha de
soya, en las que se demostro por investigadores del INCA la eficacia de la aplicacion de la cepa Ta. 13 Trichoderma
asperellum Samuels. Para ello se evaluaron variables de rendimiento en los cultivares e indicadores como el
porcentaje de distribucion de hongos y el indice de ataque de las enfermedades mas importantes.

También se desarrollé un curso/ dia de campo sobre el Manejo integrado de plagas en granos y hortalizas. Se
realizé la evaluacién de las principales plagas que afectaron la produccién de arroz en la zona 3, donde interviene
el proyecto y se valid6 con los productores un grupo de medidas para reducir su incidencia.

En Guira de Melena, el trabajo tuvo un fuerte componente de socializacion de las buenas practicas propuestas y de
sensibilizacién y capacitacion a productore/as. Se promovié en fincas especificas de las cooperativas 1ro de Mayo,
Frank Pais y Niceto Pérez, la produccion y utilizacion de fuentes organicas de nutricion del suelo como humus de
lombriz, microorganismos eficientes, abonos verdes. También se promovié en ellas el empleo de practicas
agrondmicas para mejorar las condiciones de los suelos, los rendimientos agricolas y una mayor resiliencia de las
especies vegetales ante condiciones climaticas adversas.

Se potencié el uso de abono organico (humus de lombriz), producido por el Centro Municipal de produccion de
abono orgénico y la cooperativa Waldo Diaz. Se prevé que el proyecto incremente las capacidades productivas del
Centro Municipal para lograr una mejor cobertura de las demandas del municipio.

La Unidad Cientifico Técnoldgica de Base “Vavilov” inici6 la reproduccion de la semilla basica de canabalia, para
abastecer a los 51 productores y 25 productoras beneficiario/as de BASAL en Glira de Melena, que aplicaran
abonos verdes para el mejoramiento de los suelos. También se inicid la introduccién de variedades vegetales mejor
adaptadas a las actuales condiciones climaticas del municipio:

v" enla CPA Waldo Diaz, la variedad de garbanzo (Jp-94), resistente a la sequia;

v en la CCSF 1ro de Mayo, una nueva variedad de uva, resistente a la salinidad, la variedad de cebolla Caribe
71, resistente a los hongos que se reproducen en condiciones de altas temperaturas y humedad relativa y
semillas de frijol de la variedad Milagros villarefo;

v"en la CCS Frank Pais, la variedad de frijol Velazco largo.

En Jimaguayu, para el fomento de sistemas de silvoagropastoreo, se inicid el trabajo en la Finca “El Renacer” de la
CCS "26 de julio”. Para ello se sembraron arboles multipropédsito en las areas de pastoreo, de acuerdo a la
estructura de las mismas y el nUmero de animales existentes. Se sembraron 0.3 ha de Morera a partir de semilla
botéanica donada por la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey. Ademas, se inicié el manejo en
pastoreo de un sistema establecido con la arbérea Tithonia diversifolia y Brachiaria hibrido.

En las cuatro vaquerias beneficiarias del proyecto en la UBPC Patria o Muerte se inicio el uso de los residuos de
cosecha para la fabricacion de compost, junto con el estiércol vacuno mineralizado, para su aplicacion en las areas
con especies de pastos y forrajes (CT- 169). También en estas vaquerias, en apoyo a la conformacién de una
adecuada estructura de pastos, se efectud el corte del forraje en el tiempo previsto y se realizaron las mezclas de
forraje segun lo establecen las normas de alimentacién (30% de proteina y 70% de energia).
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Se avanzd en la elaboracion del Programa de rejuvenecimiento y rehabilitacion de las areas establecidas para la
produccién de semillas de pasto, forrajes y granos de la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes, para su
distribucidn en los sitios demostrativos del proyecto

Para el manejo y control de especies invasoras, se realiz6 la chapea manual de aroma y marabu en las areas
infestadas de las unidades 5-30, 12-2, 12-4, 12-11 y 12-15. Sin embargo, el grueso de las acciones previstas con este
fin, se implementaran una vez se cuente con el equipamiento.

1.4 Los sistemas de apoyo de la produccion agropecuaria se mejoran

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Servicios de asesoramiento al regante (SAR)

En el caso de los Servicios de Asesoramiento al Regante (SAR), se precisaron las areas donde estos se
implementaran, segun la disponibilidad de personal y medios técnicos y se elaboré la metodologia que orientara
su funcionamiento.

Durante 2014, se precisaron las necesidades hidricas de los cultivos, la programacién del riego, las posibilidades del
empleo de la lluvia en funcién del riego, las caracteristicas de operacién de los sistemas de riego y su relaciéon con
el cultivo y el suelo. Asimismo se realizaron coordinaciones con los Centros Meteorolégicos Provinciales para la
obtencién de variables climaticas a utilizar por los SAR y se ejecutaron varias acciones de capacitaciéon con
productore/as y técnico/as agricolas.

Estos servicios se articularan alrededor de la programacion del riego, la explotacion y evaluacién de los sistemas de
riego, el monitoreo de los rendimientos y agua aplicada a los cultivos en la zona de trabajo y se compararan las
producciones obtenidas en las fincas asesoradas con aquellas no asesoradas.

Servicios Técnicos de mecanizacion agricola en apoyo a las buenas practicas

En el 2013 se realizé el diagnéstico de los servicios técnicos de mecanizacidn agricola en las areas de intervenciéon
de los tres municipios, considerando su estrecha relacién con los componentes suelo, agua y buenas practicas.
Como resultado, se cuenta con una propuesta de adquisicion de equipos e implementos en apoyo a la ejecucion
de buenas practicas agropecuarias a favor de la adaptacion al cambio climatico.

Durante 2014, se evalud en tres areas de Los Palacios, el implemento conservacionista (multiarado 250) para
comprobar su efectividad en la preparacion de suelos en areas arroceras, favoreciendo la conservacion de este
recurso y la rotacion del arroz con otros granos.

En Guiira de Melena, se le dio continuidad al trabajo de muestreos de suelos en 15 fincas de 6 cooperativas, para el
levantamiento de la linea base de indicadores de humedad, dureza o compactacién y densidad aparente del suelo,
para compararlos con los que se midan una vez se inicie el uso adecuado de maquinaria conservacionista.

También se efectuaron capacitaciones en los tres municipios sobre la organizacion de los servicios de
mecanizacion con los objetivos de elevar el nivel de conocimientos tedrico-practicos, las habilidades profesionales
y con ello la competitividad funcional de los técnicos y especialistas vinculados a la actividad de mecanizacion.
Estas capacitaciones también se orientaron a construir de manera colectiva la Estrategia de Organizacién de la
maquinaria para atender las areas y sitios de intervencion del proyecto.
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Energia

(Financian ambos donantes: COSUDE y UE (uso del biogds))

El tema Energia mantuvo en 2014 el liderazgo técnico de CUBAENERGIA, en alianza con otras entidades nacionales
y locales. Como resultado del proceso de diagnéstico conducido en 2013 a nivel de fincas sobre el consumo de
portadores energéticos y el empleo de fuentes renovables de energia en la produccién agropecuaria, se disefiaron
diversas soluciones tecnoldgicas para el aprovechamiento de recursos bio - energéticos, fuentes renovables de
energia y la mejora de la eficiencia energética.

Durante 2014, se condujeron parte de los procesos de contratacién de los equipos necesarios para la
implementacién de las siguientes soluciones por municipio:

Tabla 1. Numero de soluciones tecnoldgicas identificadas por municipio

. Sistema de gasificacion de biomasa
Aprovechamiento de (céscara de arroz) 1 0 0
recursos bioenergéticos —
Biodigestores 5 2 1
Molinos de viento 0 2 6
Sistemas fotovoltaicos de bombeo
0 0 3
de agua
Fuentes renovablesde  Sistemas fotovoltaicos 5 0 0
energia Calentadores solares 0 0 8
Secadores solares para granos 0 2 1
Sistemas de cerca eléctrica con
. . 0 0 6
energia fotovoltaica.
Medicién y monitoreode  Equipos de mediciéon de consumo de 5 5 5
la eficiencia energética  combustibles en equipos agricolas
Total 16 11 30

Se efectuaron capacitaciones sobre montaje, uso y explotacion de biodigestores tubulares y lagunas tapadas en
fincas de productores ganaderos de la CCSF Jorge Gonzalez Ulloa de Los Palacios y en Giiira de Melena; produccién
y uso del biogas; uso de fuentes renovables de energia en los tres municipios.

En mayo de 2014, dos especialistas de CUBAENERGIA y la Coordinadora del proyecto por el PNUD participaron en
un taller regional sobre Energia y Género con sede en la Hidroeléctrica Itaipu en Foz de Iguazu y visitaron el Centro
Internacional de Energias Renovables-Biogas (CIBiogas-ER), que desarrolla los temas de Bioenergia y otras fuentes
de Energia Renovable con énfasis en el Biogas. Como resultado de la visita al CIBiogas- ER, se firmé una carta de
intencion entre Cubaenergia y CIBiogas para establecer relaciones de colaboracidon entre ambas instituciones,
favorables a laimplementacién y el logro de resultados del proyecto.

Las acciones de Energia que promueve el proyecto en el marco de los Productos 1y 3, han adquirido una mayor
relevancia y pertinencia a partir de la aprobacién de la “Politica para el Desarrollo Perspectivo de las Fuentes
Renovables y el Uso Eficiente de la Energia” por el Consejo de Ministros en Junio de 2014,
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Mini- industria
(Financia UE)

Este componente se desarroll6 especificamente en el municipio Glira de Melena para fortalecer las capacidades
locales para la conservacion y procesamiento de producciones agricolas, que eviten pérdidas de cosechas ante
situaciones climaticas desfavorables y favorezcan la sostenibilidad en la cadena de valor.

En 2014, con recursos propios de la CCSF Frank Pais y el asesoramiento técnico del IAGRIC, culminé la obra civil en
el local de la Minindustria San Miguel. Se contraté el equipamiento que aportara el proyecto y se realizaron
capacitaciones sobre normativas que rigen el procesamiento de alimentos y la existencia de las minindustrias en
Cuba, calidad e inocuidad de alimentos, buenas practicas de laboratorio, higiene, manufactura y produccién,
medio ambiente y responsabilidad social.

1.5 Brechas de género en el sector agropecuario se reducen mediante acciones afirmativas para reforzar la igualdad de
mujeres y hombres en las oportunidades de desarrollo local que planteen las medidas de adaptacion al CC.

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Durante 2014 se consolidé el trabajo del Equipo Técnico Nacional de Género y los Equipos Técnicos Municipales en
Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu. A partir de una consultoria externa culminé la elaboracién de un
documento que sistematiza el conocimiento y las experiencias cubanas anteriores a BASAL, que consideraron
elementos relevantes de género para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad alimentaria. Este
documento constituye una referencia clave para el trabajo de los equipos técnicos de Género del proyecto y sus
principales resultados serdn publicados en 2015.

En este periodo culmind, también con asesoria externa y el liderazgo de los equipos técnicos de los tres
municipios, el Diagndstico Participativo “Brechas de Género y oportunidades de mujeres y hombres vinculadas con
la adaptacién al cambio climatico para la sostenibilidad alimentaria a nivel local”. Para este diagnéstico se aplicaron
10 instrumentos de diagnéstico a productore/as, personal técnico y decisore/as de las areas y sitios de
intervencion, asi como de entidades locales vinculadas al proyecto.

Este proceso de diagndstico requirid de periodos intensivos para su preparaciéon en tematicas vinculadas con la
adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario y conté con el acompanamiento del PNUD durante la
construccién de los instrumentos y el andlisis de los resultados. Se identificaron las desigualdades de género mas
vinculadas con los impactos del cambio climatico en el sector agropecuario, asi como las limitantes y
oportunidades para la participacién de las mujeres en los procesos de adaptacion al cambio climatico que impulsa
BASAL. Asimismo, se confirmaron supuestos tedricos y constataciones recogidas por la bibliografia internacional
en el tema de género y adaptaciéon al cambio climatico, los cuales muestran que este fendbmeno afecta
diferenciadamente a hombres y mujeres y que también es diferente la manera en que ambos se adaptan, ya que se
cruzan las desigualdades de género previamente existentes con los riesgos y vulnerabilidades asociadas al cambio
climatico.

En diciembre de 2014 se inici6 el proceso de definicion de medidas afirmativas dirigidas a disminuir desigualdades
de género mas vinculadas con las vulnerabilidades ante el cambio climatico y las oportunidades para la
adaptacion. Este proceso debe culminar en el primer trimestre de 2015.
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Producto 2 - Consolidado el intercambio de informacion y conocimientos entre cientificas/os y productoras/es
locales y nacionales y capacitadas/os estos actores para lograr un mejor enfrentamiento conjunto a los retos del
cambio climatico.

Principales actividades realizadas.

2.1 El acceso a la informacion relevante para la produccion agropecuaria se mejora

Diagnéstico y fortalecimiento del sistema de extensionismo

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

En 2014, la Direccién de Ciencia y Técnica de este Ministerio mantuvo el liderazgo técnico de las acciones para
fortalecer el sistema de extensionismo en los municipios seleccionados, en alianza con instituciones cientificas
nacionales, sus Direcciones y Delegaciones a nivel local y con los extensionistas de diversas instituciones cientificas
y asociaciones profesionales como ACPA, ACTAF y ANAP.

Se dot6 de medios informaticos y/o de transporte a 9 extensionistas de Los Palacios (3), Gliira de Melena (3) y
Jimaguayu (3), lo que ha contribuido a un mejor desempeiio de sus actividades con los productore/as beneficiarios
del proyecto. Esto/as extensionistas y lo/as de los municipios Pinar del Rio, Artemisa y Camaguiey participaron en
diversas actividades metodolégicas y de capacitacion, que permitieron la definicion de acciones e indicadores de
desempefio para medir su impacto.

Se contd con el apoyo de un reconocido experto extranjero del Centro Internacional de Investigaciones Agricolas
para el Desarrollo. (CIRAD, por sus siglas en inglés), que ademas de ofrecer nuevos conocimientos, herramientas y
bibliografia especializada, propicié la priorizacion de las acciones a desarrollar para resolver problematicas de lo/as
productore/as relacionadas con los impactos del cambio y la variabilidad climdtica. En este ejercicio participaron
lo/as extensionistas seleccionado/as, junto a otro/as especialistas del MINAG, INSMET y productore/as.

También se contd con la asesoria de un experto mexicano quien ofrecié un entrenamiento tedrico-practico sobre
técnicas de consenso rapido y planeacion participativa para extensionistas agricolas y capacitadores, con el fin de
dotarlos de diversas herramientas para mejorar su papel de interface entre el conocimiento cientifico y el empirico
en relacion con la produccidn agropecuaria en los municipios de intervencion.

Con el objetivo de fortalecer los conocimientos sobre cambio climdtico y medidas de adaptacién, lo/as
extensionistas también participaron en un Taller de capacitacién ofrecido por el INSMET, en el que se abordaron
estas tematicas a partir de los resultados de la Segunda Comunicacién Nacional a la CMNUCC. También se
realizaron talleres de consenso entre extensionistas y agrometeorélogos en Los Palacios, Gulira de Melena y
Jimaguayu, con el objetivo de definir de conjunto los flujos de informacién para garantizar la entrega de
informacion agrometeorolégica y productiva a lo/as productore/as de manera efectiva y oportuna, garantizando la
articulacion entre lo/as extensionistas y la RIAP.

Para esta actividad, resulté relevante el intercambio realizado en Bolivia en agosto de 2014, con el Programa de

Innovacion Continua (PIC) de COSUDE, un Programa enfocado en la investigacién y difusion de tecnologia
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agropecuaria para sectores campesinos de alta vulnerabilidad, que ha devenido en facilitador de procesos de
gestion de conocimientos, de intercambio de experiencias a partir de plataformas de articulacién de actores a nivel
local. Lo/as participantes cubanos en esta misidn, con roles de liderazgo técnico en la tarea de extensionismo y
otras relacionadas con la gestion de la informacion y el conocimiento, constataron la pertinencia de aplicar algunas
de las experiencias y herramientas del PIC, adaptadas a las necesidades de cada municipio y a las metas propias de
BASAL. En esta mision participé una especialista del proyecto Agrocadenas, favoreciendo la integracién entre los
componentes formativos de ambos proyectos.

Se elaboré un documento técnico que establece los principios de trabajo, objetivos, acciones concretas que
propone el proyecto BASAL para fortalecer el sistema de extensionismo en los 6 municipios seleccionados,
considerando los impactos del cambio climatico, las relaciones con la RIAP y los grupos de innovacién que deben
establecerse a nivel local. Este documento debe ser socializado y validado en 2015 y servir como referencia al
trabajo de cada extensionista en los municipios de intervencién.

A partir de las acciones de fortalecimiento de capacidades antes referidas, cada municipio ha desarrollado la tarea
de extensionismo para divulgar y sensibilizar sobre las buenas practicas agroproductivas favorables a la adaptaciéon
al cambio climatico que apoya BASAL, pero adecuandose a las caracteristicas propias del territorio. En Los Palacios,
los extensionistas utilizaron los espacios de las asambleas mensuales de cooperativistas, recorridos por areas de
intervencion y talleres de capacitacién. En el caso de Jimaguayu y Glira de Melena, se efectuaron multiples visitas
de productore/as a fincas de referencia, dias de campo y talleres participativos.

En el municipio Jimaguayu se realizaron acciones para promover la creacion de un Grupo de Innovacién
Agropecuaria Local (GIAL), aprovechando las experiencias del proyecto PIAL de COSUDE y del proyecto PASEA,
implementado antes en ese municipio. Asimismo, se realizaron acciones de sensibilizacién en Los Palacios y Guira
de Melena para favorecer la conformacién de GIALs durante el 2015.

Sistema de Informacién Ambiental Municipal (SIAM)

(Financia: UE)

En 2014, se instalé parte del equipamiento y el software necesarios para la implementacién del SIAM de cada
municipio. Con este soporte se logréo completar en un 70 % la base de datos geoespacial y alfanumérica del SIAM
en Los Palacios, Gliira de Melena y Jimaguayu. Esto, junto a la creacién y edicion de los diferentes mapas tematicos
y la integracién de expertos, resulté un soporte clave para la elaboracion de los Modelos de Ordenamiento
Ambiental de estos municipios.

Como parte de este proceso, se realizaron talleres técnicos en cada municipio y a nivel nacional para la
recopilaciéon de los atributos de las capas tematicas demandadas para el SIAM, asi como para capacitar a lo/as
especialistas en las técnicas de la Geomatica, analisis de potenciales y captacion de datos con el empleo de GPS
Garmi. Asimismo, en Jimaguayu se realizaron entrenamientos para la instalacion del servidor Geoserver y
Mapserver, asi como la base de datos PostGIS. Dos especialistas, de La Habana y Los Palacios fueron capacitados en
Desarrollo de Mapas Web o WEB MAPPING, en el marco de un curso internacional GIS-México.

Aunque se avanzdé en el disefio de la arquitectura del Geoportal del SIAM, esta debe completarse en el primer
trimestre de 2015, inicidndose la provisién de servicios a organismos locales, en articulaciéon con los CCC/GC.
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Establecimiento de los Centros de Creaciéon de Capacidades y Gestion del Conocimiento (CCC/GC)

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

En el dltimo trimestre de 2014, se inicié el acondicionamiento de los locales definidos para la ubicacién de los
CCC/GC en Los Palacios, Pinar del Rio, Guira de Melena, Artemisa, Jimaguayu, y Camagiey. Se entregé el
equipamiento informatico en Los Palacios, Giiira de Melena y Jimaguayu y un médulo de bibliografia especializada,
adquirida con el apoyo de la FAO, a los 6 municipios. Se prevé la entrega del mobiliario y otros materiales
bibliogréficos impresos y en formato digital, en el primer trimestre de 2015.

Los responsables de estos CCC/GC se han incorporado a los talleres y otros espacios de intercambio promovidos
desde la actividad de Capacitacion, pues este serd uno de los ejes del trabajo de los CCC/GC. Se inicié un trabajo de
consulta entre todos los responsables para mejorar la definicion funciones y el alcance del trabajo de estos
Centros.

Red de Informacion Agrometeoroldgica y Productiva (RIAP)

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

En 2014, se doté de medios informéticos y/o de transporte a lo/s Centros Meteorolégicos Provinciales de Pinar del
Rio, Artemisa y Camagley, asi como a especialistas a cargo de la RIAP en Giira de Melena, Los Palacios y
Jimaguayu.

Se confeccioné una metodologia para la realizacién de observaciones fenolégicas de cultivos y confort del ganado,
para uso de lo/as productore/as. En el primer trimestre de 2015 se desarrollardn nuevos talleres de capacitacién
para extensionistas y productore/as en temas de agrometeorologia.

Se realizaron también talleres de consenso entre extensionistas y agrometeorélogos de los municipios Gliira de
Melena, Artemisa, Los Palacios, Pinar del Rio, Jimaguayu y Camaguey, en los que se acord¢ el flujo de informacion
para hacer llegar la informaciéon agrometeoroldgica y productiva a cada uno de los productore/as miembros de la
RIAP.

Asimismo, se establecieron las demandas informativas de lo/as productore/as y se elaboraron los prototipos de los
servicios en los Centros Meteoroldgicos Provinciales de Camagtiey, Pinar del Rio y Artemisa. En algunos casos, esto
implicd que se ajustaran puntualmente los servicios agrometeoroldgicos que se brindan. Algunos de los servicios
que se brindaran son: prondsticos agrometeoroldgicos para los préoximos dias; sistema de prediccién y vigilancia
agrometeoroldgico de plagas y enfermedades (AcaroTarsonémido , Pyricularia Orizae y Orbalus Insulares Stal);
evaluaciones agrometeoroldégicas decenales; evaluaciones agrometeorolégicas de la campana; avisos
agrometeoroldgicos especiales sobre la afectacion de fenomenos meteoroldgicos peligrosos para la agricultura;
evaluacion y prondstico del confort del ganado, entre otros.

Con el financiamiento de ambos donantes se adquirieron las 8 estaciones agrometeorolégicas y actualmente se
encuentra en proceso la compra de las unidades de comunicacion y control que completan el equipamiento
necesario. Durante el afio se realizaron un grupo de visitas a los 8 municipios para evaluar el cumplimiento de las
medidas de acondicionamiento previas a la instalacion de las estaciones.
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Flujos de informacion CITMA-MINAG para la adaptacion al cambio climdtico en el sector agropecuario
(Financia: UE)

Durante 2014, se reorganizé el equipo de trabajo a cargo de esta actividad, aunque se mantuvo el liderazgo del
IDICT. Se disefié un instrumento de recopilacién de informacidn que se aplicé a los institutos de investigacién del
CITMA y el MINAG participantes del proyecto y en los municipios Los Palacios, Giiira de Melena y Jimaguayu. Con
los resultados del procesamiento de esta informacién se realizé un taller nacional que propicié el disefio de los
flujos interinstitucionales, entre las tareas de los tres Productos, y como primer caso de estudio, los del municipio
de Giiira de Melena.

Se realizaron importantes reuniones de coordinacién entre especialistas del CITMA vy las Direcciones de Ciencia 'y
Técnica, Informacion e Comunicaciéon del MINAG. Paralelamente, se realizaron andlisis sobre las herramientas
informaticas disponibles para el disefio y la visualizacién de los flujos de informacion.

En el primer semestre de 2015, se debe obtener la diagramacién de los flujos de informacion sobre adaptacién al
cambio climéatico en el sector agropecuario dentro y entre el CITMA y el MINAG (a nivel nacional, provincial y
municipal), en los municipios (entre las entidades municipales, los CCC/GC, la RIAP, el sistema de extensionismo
agrario y lo/as productore/as. Asimismo, se debera contar con un Informe técnico que contenga el anélisis que se
deriva de esta diagramacién y el Plan de Mejoras para incidir en los flujos de informacién sobre adaptacion al
cambio climatico.

2.2 La capacitacion para incrementar la adaptacion a los impactos del cambio climdtico en el sector
agropecuario se mejora

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

El financiamiento de ambos donantes permitié dotar con equipamiento informatico al equipo nacional de gestién
de la capacitacion y a los equipos municipales. A partir del trabajo realizado en 2013, en el primer trimestre de
2014, culminé la elaboracién del diagndstico de las necesidades de capacitacion, con informacion diferenciada
para mujeres y hombres. También fue aprobada la Estrategia Marco de Capacitacion, que define la estructura de
gestion de la capacitacion en el proyecto BASAL, los objetivos, los ejes tematicos, las modalidades de capacitacion
y consideraciones para promover la capacitacion con enfoque de género.

También se establecié la estructura de gestién de la capacitacion a nivel nacional y en los municipios, el flujo de
informacion del equipo y varias herramientas para el registro y evaluacion de las actividades formativas. Los
equipos municipales han impulsado la capacitacion de manera importante, articulando a los diversos actores que
en el territorio poseen capacidades para impulsar los ejes tematicos definidos. Se destaca también en el 2014, el
intenso proceso de capacitacion liderado por el equipo técnico del Producto 1 con sus actores nacionales y locales,
dotando a los protagonistas del proyecto de los conocimientos necesarios para iniciar la implementacién de las
medidas de adaptacion propuestas.

Durante el aio se reportan 116 actividades de capacitacién en las modalidades definidas en la Estrategia (taller,
curso, entrenamiento, dia de campo, intercambio de experiencias, drea demostrativa y extensionismo). Con ellas
fueron capacitadas 983 personas, lo que significa el 95% de los actores clave’ de las instituciones nacionales y de

" Se considera actores clave del proyecto BASAL a aquellos técnicos/as, productores/as y decidores/as de los municipios de
intervencion y de nivel nacional cuya actividad sea determinante para el alcance de los resultados del proyecto y su
sostenibilidad, en especifico: la implementacién de medidas de adaptacién en el sector agropecuario, el fortalecimiento de la
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los municipios Los Palacios, Pinar del Rio, Gliira de Melena, Artemisa, Jimaguayu, Camaguey, Perico y Yaguajay.
Del total de personas capacitadas, 298 fueron mujeres (30 %) y 685 fueron hombres (70%). Estas acciones
alcanzaron a 344 productore/as, 568 técnico/as y 78 fueron decisore/as e involucraron a un importante nimero de
instituciones de investigacion, formacion, productivas y de servicios.

2.3 Las experiencias exitosas de adaptacion a los impactos del cambio climdtico en el sector agropecuario se
hacen visibles y se difunden.

Comunicacion y visibilidad

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

En 2014, se le dio continuidad a la implementacion de la Estrategia de Comunicacién y Visibilidad del proyecto a
nivel local y nacional, con el objetivo principal de generar procesos de comunicacién e intercambio de informacién
y conocimientos que favorezcan la gestién del proyecto BASAL y el cumplimiento de sus objetivos. Se impulsaron
acciones a nivel nacional y se destaca el protagonismo de los equipos municipales. Se fortalecieron las capacidades
de los actores involucrados con equipamiento especializado para la cobertura de eventos clave y la realizacién de
productos comunicativos con fines de sensibilizacion, capacitacion y divulgacién.

En los municipios, se ha aprovechado la celebracion de fechas o Jornadas dedicadas a los temas vinculados con el
proyecto para realizar actividades de sensibilizacién y socializacion de resultados, como talleres, charlas, concursos,
entrega de reconocimientos, entre otras. También se ha favorecido la participacién del proyecto en eventos
organizados por otras instituciones o proyectos para visibilizar los mensajes de BASAL. Han sido fundamentales las
alianzas con los medios locales de prensa, ya sea prensa plana, radio o televisién. Durante 2014, estos medios
divulgaron las principales notas sobre el proyecto.

Se publicaron 4 folletos con informacién clave sobre cambio climatico y comunicacién y se publicé el sitio web del
proyecto, aln en proceso de completamiento de la informacion. Se ha mantenido el enfoque de promover una
comunicacion sensible a género y los resultados en este sentido han sido destacados en la publicaciéon del PNUD
“Comunicamos sin exclusién”.

Con el financiamiento de COSUDE se fortalecieron las capacidades de la productora de audiovisuales Mundo
Latino, que ha recopilado informacién audiovisual de los sitios de intervencién del proyecto y de sus principales
acciones durante el afno. Uno de los resultados de este trabajo ha sido la produccion del audiovisual “Con pasos
firmes” que serd presentado en el Taller Anual del proyecto en enero de 2015.

Se definieron los indicadores que se utilizaran para el monitoreo y evaluacién de la Estrategia de Comunicacion, asi
como las metas anuales que deberan cumplirse. Este proceso contd con asesoria externa y tuvo caracter
participativo, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades de las personas a cargo de esta actividad a nivel
nacional y en los municipios.

En la Seccion 5 se ofrece informacién detallada sobre las acciones desarrolladas hasta Diciembre de 2014 por cada
Resultado especifico definido para la Estrategia.

gestién de la informacién y el conocimiento para la adaptacion y la integracién de consideraciones sobre el cambio climatico y
las medidas de adaptacion en la toma de decisiones y la planificacion del sector agropecuario. Se incluyen entre estos actores
a las personas a cargo de la gestion técnica del proyecto a nivel nacional y municipal. Ver definicion detallada de actores clave en
la Estrategia de Capacitacion del proyecto BASAL.
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Intercambios de experiencias

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Durante 2014, se promovieron varias acciones de intercambio a nivel internacional, nacional y en los municipios,
para incorporar los aprendizajes de otras iniciativas de desarrollo y, adicionalmente, transmitir las experiencias que
ya va ganando el proyecto. Entre estas acciones se pueden mencionar visitas de intercambio, presentaciones y
conferencias en eventos cientificos, talleres de capacitacién y/o de intercambio de experiencias.

Se destacan la misién de intercambio con el Programa de Innovacién Continua (PIC) en Bolivia referida en la
actividad de extensionismo y la visita a la institucién Cl- Biogas en Brasil, comentada en la actividad de Energia.
También se realizé un intercambio sobre el tema de Sellos de Igualdad de Género, a Colombia, para favorecer la
implementacién del modelo de gestion IGECSA (Igualdad de Género para la Gestion con Calidad de la Seguridad
Alimentaria)® como parte de las acciones de que promueve el Equipo Técnico Nacional de Género en instituciones
clave vinculadas con BASAL.

Singular importancia tuvieron las acciones acordadas con el Programa de Pequefias Donaciones (PPD) del PNUD
para articular las actividades y resultados de ambos proyectos en la CCSF Niceto Pérez de Gliira de Melena, con
énfasis en la provisién de servicios agrometeoroldgicos a lo/as productore/as.

Asimismo, BASAL se ha incorporado a la iniciativa InnovaCuba o Grupo de Innovacién para el desarrollo territorial
en proyectos financiados por COSUDE. Como parte de esta iniciativa se han definido 7 grupos de trabajo que
promoverdn la integracién, la cooperaciéon y el intercambio de conocimientos entre proyectos en temas
especificos. BASAL participa en 4 de estos Grupos, especificamente en: Grupo 1. “Perico”, Grupo 3. “Cadenas
Productivas”, Grupo 4. “Sistemas de innovacién” y Grupo 6. “Metodologias participativas”.

En el caso del Grupo que promueve acciones integradas en Perico, BASAL ha comprometido un grupo de acciones
relacionadas con el diagnéstico sobre agua y suelos en dos fincas seleccionadas del municipio, la elaboracién de
un Modelo de Ordenamiento Ambiental para el municipio y la promocién de acciones de sensibilizacién y
capacitacion sobre los temas que promueve BASAL.

Asimismo, se desarrollaron acciones de capacitacidon entre BASAL y el proyecto “Segunda Comunicacion Nacional
de Cuba a la Convenciéon Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico” dirigidas a dotar de conocimientos
sobre cambio climatico y medidas de adaptacién en el sector agropecuario a los equipos técnicos de BASAL a nivel
nacional y municipal. Asimismo, se publicé de conjunto una sintesis informativa del estudio sobre “Cambio
Climatico en Cuba: Vulnerabilidad, impacto y medidas de adaptacién”, desarrollado como parte de la citada
Segunda Comunicacién de Cuba.

En 2014, se le dio continuidad al trabajo conjunto con expertos del Programa de Asociacién de Pais “Apoyo al
Programa de Accién Nacional de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia (CPP)”, principalmente para la
promocion y replicacién de buenas practicas para el manejo, conservacién y mejoramiento de los suelos en las
areasy sitios de intervencion de BASAL.

8 IGECSA es una iniciativa para promover la gestion con igualdad de género en entidades del sector agropecuario. Fue
promovida por el proyecto PALMA, implementado por el MINAG, el PNUD y financiado por la Unién Europea, que actualmente
es amparada por el MINAG.
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Producto 3 - Entregadas herramientas género-sensibles para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad
climdtica y hacer mds sostenible la produccion de alimentos, a las autoridades locales y nacionales.

Principales actividades realizadas.

3.1 Se proporcionan recomendaciones a los gobiernos locales para la adaptacion al cambio climdtico y para el
ordenamiento de las actividades agropecuarias, que incorporen el enfoque de género

Elaboracion del mapa de uso actual de la tierra y valoracion de su dindmica espacio-temporal

(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Durante 2014, los expertos del IGT a cargo de esta actividad, capacitaron a los miembros del grupo de trabajo de
esta actividad en el tema de procesamiento digital de imagenes y esto posibilité culminar los mapas de uso de la
tierra de Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu. Para ello también se realizaron trabajos de campo y reuniones
de analisis con los actores locales involucrados.

Este actividad mantuvo su estrecha vinculacién con el proceso de elaboracién del Modelo de Ordenamiento
Ambiental. En el primer semestre de 2015, los informes sobre la valoracién de la dindmica espacio- temporal de los
mapas de uso de la tierra de los tres municipios seran presentados al analisis y aprobacion del Consejo Técnico
Asesor del proyecto.

Tendencias de los impactos previsibles de CC a mediano plazo en los 3 municipios considerando rendimientos
agricolas, recursos agua- suelo y sus usos

(Financia UE)

La implementacién de esta actividad, con la participacién del Joint Research Center (JRC), pretende mejorar el
conocimiento sobre los impactos de la variabilidad climatica, el cambio climatico, los procesos de cambio en el uso
del suelo y la disponibilidad de agua sobre la produccién de alimentos, a la vez que proveera de herramientas para
apoyar la toma de decisiones, considerando la gestion de los sistemas productivos agricolas para su adaptacion a
los escenarios climaticos proyectados.

JRC-BIOMA
En enero de 2014 se realizé una visita de expertos cubanos al JRC, durante la cual se accedié a una aplicacién
“ligera” de la plataforma de modelacion BioMA, a partir de los datos de Cuba derivados del proyecto EUROCLIMA a

una escala de 25 x 25 km. Esta aplicacion permite la simulacion de diferentes sistemas de cultivos bajo diferentes
escenarios climaticos.

A partir de la provisién de equipamiento informatico de altas prestaciones al Centro de Agrometeorologia del
INSMET y al Centro Meteoroldgico Provincial de Camagtiey, fue posible instalar esta aplicacion e iniciar el trabajo,
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con el apoyo de los expertos de JRC, con los cuales se mantuvo comunicacién por via electrénica. Esto posibilitd
preparar ejemplos practicos para la sensibilizacién del equipo técnico nacional.

En el mes de junio de 2014, tuvo lugar una mision de expertos de JRC a Cuba, durante la cual se pudo intercambiar
experiencias, avances y dificultades en el trabajo realizado en la primera fase de implementacion de la plataforma
BioMA, asi como revisar los materiales de apoyo solicitados por los expertos cubanos. También se ejecutd una
capacitacion especifica al equipo BASAL, para la adaptacién de la plataforma BioMA a las condiciones de Cuba,
precisando los ajustes que seria necesarios hacer para la realizacién de la Fase Il (técnicos, cientificos y de datos).
Finalmente, se definié la planificacion detallada para la Fase Il, asi como las vias a utilizar para la difusién de los
resultados que se obtengan y los servicios y formas de entrega de los resultados a los usuarios finales.

Actualmente, se trabaja en la capacitacion de los miembros del equipo para la asimilacion de la aplicacion
disponible, la conformacién de la data climatica de base, la data de los 16 escenarios de cambio climatico y en la
conformacion de estos datos a la rejilla de 25x 25 km, sobre la que se trabaja BioMA. Se han establecido vinculos
con especialistas del IS y del IAGRIC en la elaboraciéon de un mapa de suelos con los parametros y propiedades
hidrofisicas necesarias para correr los modelos de cultivo. También se inici6 el trabajo con la Estacion Experimental
del INCA Los Palacios para obtener los datos experimentales del cultivo del arroz, que serd uno de los primeros con
los que se correrda BIOMA.

También durante 2014, se mantuvo el trabajo de definicion de las especificaciones técnicas y comerciales para la
contratacién del Centro de Datos necesario para la plena instalacién y uso de BIOMA. Al cierre de diciembre la
negociacion ha concluido y se espera que el contrato sea firmado en los primeros dias de enero. Este proceso fue
muy complejo, desde el punto de vista técnico y comercial, y contd con el apoyo permanente de la Unidad de
Adquisiciones del PNUD.

JRC W4Dev

Este componente también fue parte de la visita al JRC en enero de 2014. El equipo en Italia desarrollé un proceso
de andlisis de los modelos disponibles para la modelacién agua-suelos-actividades agropecuarias y como
resultado, se logré el disefio conceptual y la seleccion del modelo WEAP para ser aplicado inicialmente al
municipio Los Palacios.

En junio, la contraparte italiana particip6é de un Encuentro Técnico en Cuba, en el que se capacité a la contraparte
cubana en software WEAP, pre-procesamiento de datos con Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG) y
modelacidon de aguas subterraneas. También se acordaron las acciones subsiguientes para el trabajo de
modelacién y se crearon tres grupos tematicos en la contraparte cubana: hidrologia, produccién agricola y uso de
la tierra y gestion de datos.

Durante este encuentro, la contraparte cubana mostré su preocupacion acerca de la configuracion del equipo de
trabajo en JRC, el cual efectivamente sufrié cambios a partir de septiembre de 2014, con lo que se interrumpio el
flujo de trabajo conjunto que se habia desarrollado hasta ese momento.

Al cierre de 2014, el equipo en Cuba contaba con capacidades fortalecidas a partir de equipamiento informatico
especializado que le permitié avanzar en el desarrollo de la primera versién del modelo, para lo cual se obtuvo el
30% de los datos necesarios para la modelacién y su calibracién.

Estudio de los impactos previsibles del cambio climatico, en relacion con las zonas costeras de los
municipios agricolas seleccionados

También durante 2014, se desarrollaron por parte del IDO, importantes actividades dirigidas a incrementar el
conocimiento sobre la vulnerabilidad a los impactos del cambio climatico de las zonas costeras de los municipios
Los Palacios y Guira de Melena. Se realizaron varios trabajos de campo, reuniones con actores locales y talleres para

analizar la dindmica costera, realizar el mapeo de habitats y modelar las corrientes litorales. Se obtuvo también la
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caracterizacion morfométrica del perfil de playa, en Cajio, Guira de Melena y Majahuevo, Los Palacios y la
modelacién de la dindmica del carbonato en aguas costeras al noroeste del Golfo de Bataband.

Con el apoyo de expertos marinos, se seleccionaron indicadores de vulnerabilidad al cambio climatico para la linea
de costa, el manglar y los pastos marinos, los cuales serdan monitoreados por el equipo de trabajo. Toda esta
informacion se ha incorporado a los Modelos de Ordenamiento Ambiental y se aportard al SIAM de estos dos
municipios. Igualmente, durante 2015, se realizardn sesiones de trabajo con el equipo a cargo de la modelacién
con WEAP para definir si existen complementariedades entre estas actividades y en caso afirmativo acordar
acciones conjuntas.

Propuestas de escenarios del desarrollo agropecuario segtin tendencias del cambio climdtico
(Financia UE)

El equipo técnico de esta actividad liderado por el Centro de Estudios de Medio Ambiente (CEMA) de la
Universidad de La Habana,| inicié el afio con la capacitacién de los equipos locales en el uso de las herramientas
prospectivas para la construccidn de escenarios, en particular la elaboracién de narrativas y los software MICMAC y
MACTOR. Seguidamente, se realizaron talleres participativos para el levantamiento de la informacién pertinente
para elaborar las narrativas y alimentar los softwares.

Este proceso propicié que fuera asimilada por los equipos de Los Palacios, Giira de Melena y Jimaguayu, la
metodologia prospectiva de construccion de escenarios y se elaboraran las narrativas del Escenario Base o de
Referencia en estos tres municipios. Esta herramienta propicia que se proyecte el desarrollo agropecuario de cada
territorio considerando los impactos previstos del cambio climatico y complementa otras herramientas que
promueve el proyecto como las estrategias de desarrollo local y los modelos de ordenamiento ambiental.

Durante 2015 y para darle continuidad al cronograma de trabajo de esta tarea, se capacitara en el uso y aplicacién
de las herramientas SMIC y MULTIPOL para la elaboraciéon de escenarios alternativos o de Adaptacién y las
propuestas de politicas.

Elaboracion e implementacion de Modelos de Ordenamiento Ambiental (MOA) municipal y comunitario
(Financian ambos donantes: UE y COSUDE)

Para esta actividad, liderada por el IGT, se obtuvo el resultado esperado para este periodo: culminar la elaboracién
de los Modelos de Ordenamiento Ambiental de cada municipio con una amplia participaciéon de los actores y
decisores locales en todas sus etapas. También se contd con la integracién de especialistas vinculados con los
Productos 1y 2 del proyecto.

El afio se inicié con la realizacion de un Taller de evaluacién de los resultados del 2013, en el que se acordaron los
procesos que se desarrollaria hasta diciembre en cada municipio:

- Busqueda de informacién para la caracterizacion fisico-geogréfica. Elaboracién de la caracterizacion fisico
geografica y econédmico productiva.

- Identificacién de los sectores prioritarios.

- Identificaciéon las unidades ambientales.

- Identificacion de los principales problemas ambientales.

- Identificacion de los conflictos sobre el uso de los recursos y el territorio.

- Recorridos de campo y busqueda de informacion.

- Identificaciéon y mapeo las restricciones por sectores prioritarios.
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- Identificacion de los indicadores de potenciales por sectores prioritarios y su andlisis.
Preparacion de los mapas de indicadores y andlisis multicriterio espacial para obtener los mapas de
potenciales por sectores prioritarios.

Estos procesos se desarrollaron mediante reuniones de trabajo, visitas de campo, trabajo de gabinete y talleres.
Uno de los momentos mas importantes fueron los talleres participativos en cada municipio para la identificacién
de las politicas, los usos ambientalmente recomendados, lineamientos y normas en las unidades ambientales. A
partir de este andlisis se contd con las versiones finales de cada Modelo de Ordenamiento Ambiental. Estos talleres
contaron con la participacién de autoridades de gobierno, especialistas de planificacion fisica, economia y
planificacién, productore/as, expertos de otras actividades del proyecto, entre otros.

El 2015 se dedicara a la aprobacion del MOA y de su Programa de Implementacién por las autoridades de gobierno
de cada municipio, asi como a desarrollar actividades de incidencia con decisores a nivel municipal, provincial y
nacional, sobre la utilidad de incorporar esta herramienta en el proceso de planificacion territorial. Se pretende
ademas, iniciar el proceso de elaboracién de un MOA en el municipio Perico y otro a nivel comunitario, la cual
estaria entre las primeras experiencias de este tipo en Cuba.

Este resultado constituye un aporte relevante al cumplimiento del Articulo 22 de la Ley 81 de Medio Ambiente, en
el que se plantea que: “a fin de lograr el desarrollo sostenible del territorio, el ordenamiento ambiental interactta con el
ordenamiento territorial, aportdndole lineamientos, regulaciones y normas”. El proyecto BASAL da continuidad a un
proceso iniciado con la elaboracion del MOA del municipio Yaguajay en el marco del proyecto conocido como
Sabana Camaguiey, financiado por el GEF e implementado por el CITMA'y el PNUD.

Energia

(Financia: COSUDE)

En 2014, se aprobé por el Comité Directivo Nacional del proyecto incluir en el Marco de Resultados un indicador
que permitiera monitorear los resultados de esta actividad en el marco del Producto 3, encaminada a desarrollar
herramientas para la gestion de la energia a nivel de cadena productiva y de municipio, incluyendo las
consideraciones de adaptacién al cambio climatico.

En el dmbito de la gestidn de la energia a nivel de cadenas productivas, se trabaja de manera demostrativa en tres
entidades: la Cooperativa de Produccién Agropecuaria “Waldo Diaz” de Giira de Melena, especializada en la
produccién de viandas; la Empresa Agroindustrial de Granos “Los Palacios” de ese municipio, especializada en
arroz; la Empresa Triangulo | de Jimaguayu, especializada en la produccion de leche.

Se esta aplicando por el personal técnico de estas entidades una metodologia concebida especificamente para
esta experiencia piloto, que permite la caracterizacién energética de cada eslabon de las cadenas productivas
seleccionadas. Se destaca el uso de los conceptos de indicador de eficiencia energética real e indicador de
eficiencia energética de referencia, lo cual servira de base para la definicion de las acciones necesarias para
incrementar la eficiencia energética de la cadena productiva.

La metodologia desarrollada define y describe de forma concisa los pasos que la entidad debe dar y se incluyen
ejemplos de aplicacion. Su aplicacion se combina con el fortalecimiento de las capacidades de las entidades para
medir de forma confiable los consumos de portadores energéticos en cada eslabdn de la cadena, de manera que
se establezcan adecuadamente los indicadores reales de eficiencia.
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Para mejorar la gestion de la energia a nivel municipal, también se trabaja de forma demostrativa con el personal
técnico a cargo de la gestion de la energia en los gobiernos y otras entidades municipales de Los Palacios, Giiira de
Melena y Jimaguayu. Se realizaron en el 2014, capacitaciones y actividades practicas sobre: la actividad energética
en general; la elaboracién del balance de energia del municipio; el levantamiento de las fuentes primarias y
secundarias, de las instalaciones y tecnologias con que se cuenta; los indicadores de desarrollo energético
sostenible del municipio; las funciones y responsabilidades de los gestores de energia y su relacién con la toma de
decisiones a nivel municipal; los requisitos para establecer, implementar, mantener y mejorar un sistema de
gestion de la energia. A partir de todo este proceso se promueven acciones para perfeccionar las herramientas y
los métodos de trabajo para la gestién de la energia por las diferentes entidades y el gobierno municipal.

El proyecto pretende demostrar que los resultados del trabajo en estos temas con acciones demostrativas a nivel
de finca (Producto 1), cadena productiva y municipio (Producto 3) pueden favorecer un mejor desempefo
energético en la produccién de alimentos, a la vez que contribuyen a la reduccién de la vulnerabilidad de este
sector a los impactos del cambio climatico.

Estas experiencias serdn compartidas con el MINEM en el 2015, en el marco de la colaboracién acordada entre esta
institucién y el PNUD para apoyar la implementacién de la “Politica para el Desarrollo Perspectivo de las Fuentes
Renovables y el Uso Eficiente de la Energia” aprobada por el Consejo de Ministros en Junio de 2014.

Estrategia Municipal de Desarrollo Local (EMDL)

(Financia COSUDE)

En el primer trimestre de 2014 se aprobaron las Estrategias Municipales de Desarrollo por los Consejos de la
Administracion de Los Palacios y Jimaguayu y por la Administracion de Giira de Melena, que habian sido
elaboradas en 2013, con el liderazgo técnico del CEDEL. Como elemento novedoso se constata que: en los tres
documentos se incluyeron lineas estratégicas sobre sostenibilidad ambiental, incluyendo consideraciones sobre
adaptacion al cambio climédtico, en el documento de Los Palacios se incluye el tradicional tema de Produccion
agropecuaria, pero con la caracteristica de sostenibilidad ambiental y en la Estrategia de Giira de Melena se
incorpord la linea de Sostenibilidad Energética.

Se desarrollaron varias acciones de capacitacién a los actores locales responsables de implementar las EMDL, sobre
herramientas para el disefio de programas y proyectos asociados a las Estrategias, lo que propicié avanzar en la
elaboracién de los programas de las principales lineas estratégicas asociadas a los objetivos de BASAL, a partir de
enfoques metodolégicos mas precisos, definiéndose los elementos fundamentales de la estructura de cada
programa. Se efectuaron ademas, reuniones de intercambio y sensibilizacion con funcionarios de los gobiernos en
Jimaguayu y Giira de Melena.

Se avanzé en la formulacién de proyectos de desarrollo en Giiira de Melena, dos de los cuales ya cuentan con
financiamiento aprobado por el proyecto PRODEL, de COSUDE.
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3.2 Se proporcionan recomendaciones para la incorporacion de las opciones de adaptacion al cambio climdtico
en la planificacion y ejecucion del sector agropecuario a escala nacional, considerando el enfoque de género y
en correspondencia con la estrategia de género del MINAG.

Valoracion economica de la adaptacion al cambio climdtico (evaluacion de costos de no-adaptacion)

(Financia UE)

En este periodo se consolidaron los equipos municipales a cargo de esta tarea, a partir de una mayor
sensibilizacién y participacion de especialistas del territorio en las actividades. El enfoque del trabajo fue
desarrollar la caracterizacién econdmico- ambiental de Los Palacios, Giira de Melena y Jimaguayu como base para
los estudios sobre valoracion econémica de la adaptaciéon al cambio climético (evaluacién de costos de no-
adaptacion).

Se logré una mayor interaccién con los especialistas de las dreas econémicas de las unidades productivas, lo que
facilito el levantamiento preliminar de la informacién relevante para la caracterizacién econdémica, especialmente
en el ambito productivo y de las finanzas. Se realizaron talleres y trabajos de campo en Los Palacios, Guira de
Melena y Jimaguayu para dar continuidad a la capacitacion y trabajar en el completamiento de la informacion
econdémica necesaria.

En el 2015, se trabajara en la evaluacién econédmica de opciones y proyectos de adaptacion y en la Identificacion y
evaluaciéon econémica de los principales impactos del cambio climatico en los territorios.

El responsable técnico de esta actividad en el proyecto BASAL, es miembro del Equipo de Trabajo Nacional
coordinado por el CITMA para fortalecer las capacidades nacionales en el tema de Evaluacion Econémica de Bienes
y Servicios Ambientales. Este tema, de alta prioridad para el pais, esta siendo apoyado desde 2013 por diferentes
proyectos del PNUD. Esta vinculacién permitird dar un mayor impulso a esta tematica en el marco de BASAL.
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2.4 PRINCIPALES DIFICULTADES CONFRONTADAS Y MEDIDAS ADOPTADAS.
Dificultades durante 2014:

El proyecto BASAL debia ejecutar en el 2014, una cifra cercana a los 4,8 millones USD, de acuerdo al financiamiento
disponible de cada donante. La ejecucion de este monto dependia principalmente de la elaboracién del Plan de
Adquisiciones del 2014, compuesto en lo fundamental, de equipamiento e insumos agricolas importados para la
implementacion de medidas propuestas en base a los diagnésticos iniciados en el 2013. Estos diagndsticos
culminaron en el primer trimestre del afio y el proceso de definicién de los insumos y sus especificaciones técnicas
tomé tiempo, con lo que los procesos de compra se iniciaron a mediados del 2014. Asimismo, estos procesos han
sido muy complejos porque parte del equipamiento es muy especializado. Adicionalmente, en el Gltimo trimestre
del aio se presentaron demoras para la extraccién de las mercancias agrupadas una vez arriban a Cuba, lo cual
provoca que se dilate el pago del ultimo tramo de los contratos.

Al cierre del 2014, se habia logrado comprometer (Ejecucion Total + Pendiente de pago®) el 71% de las
contribuciones recibidas por la UE y el 59% de las contribuciones de COSUDE. Sin embargo, sélo se habian
desembolsado 1,5 millones USD entre enero y diciembre, de los 4,8 millones USD disponibles. Este bajo nivel de
ejecucion ha tenido impactos en el logro de resultados del proyecto pues no se pudo iniciar la implementacién de
medidas que dependian de insumos y equipos importados, como la introduccién de tecnologia conservacionista
para las labores de preparacion de suelos, siembra, cosecha, fumigacién, la nivelacién de suelos, eliminacién de
especies invasoras, los servicios especializados de las Brigadas de Monitoreo del Uso y la Calidad del Agua, la
modernizacién de sistemas de riego, entre otras.

Uno de los retos administrativos senalados en el Informe anterior fue solucionado a mediados del afio con el
completamiento de la plaza de financista de la OIN, en la AMA.

Para atender estos desafios se mantuvo vigente un grupo de medidas iniciadas desde 2013 y se
implementaron otras nuevas:

- Otorgada prioridad por parte del PNUD, el MINCEX y la AMA a la ejecucion de BASAL y seguimiento
sistematico a nivel directivo.

- Establecidos vinculos de trabajo del equipo del proyecto con directivos y especialistas de la EMED, lo que
favorece la agilizacion de los procesos.

- Monitoreo cercano de la situacién de la ejecucion financiera y de las adquisiciones y alertas quincenales a
actores clave (EMED, MINCEX, CITMA- AMA- DRI, PNUD).

- Reuniones proyecto- CITMA- AMA para seguimiento a la planificacién, la ejecucién y el control del
proyecto.

- Priorizacién a nivel local de los procesos que garanticen la inmediata implementacién de las medidas una
vez se cuente con el equipamiento (capacitaciones, obras civiles con recursos locales) y de aquellas
medidas que no requieren de recursos importados.

Con vistas a revertir en lo posible los atrasos acumulados en la implementacién, se pretende en 2015:

- Priorizar los procesos de planificacion y ejecuciéon de las adquisiciones, para: entregar a EMED las
solicitudes del Plan de Adquisiciones 2015 entre enero y marzo de 2015.
- Definir el Plan de Adquisiciones 2016 entre Julio y Noviembre de 2015.

® Se refiere a la suma de la Ejecucién Total desde el inicio del proyecto y el monto pendiente de pago derivado de obligaciones
contractuales.
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- Perfeccionar los procesos administrativos del proyecto: planificaciéon de actividades técnicas, planificacion
y ejecucién de adquisiciones, distribucién, control interno, ejecucién financiera.

Enfoques y prioridades para laimplementacién técnica del proyecto en el 2015

- Implementacidn y logro de resultados a nivel local: Practicas entre productores y productoras, provision
de servicios (Centros de Creaciéon de Capacidades y Gestion del Conocimiento- CCC/GC, Red de
Informacién Agrometeorolégica y Productiva- RIAP, Sistema de Informacion Ambiental Municipal - SIAM,
Brigadas de Uso y Calidad de Agua- BUCA, otros); fortalecimiento de acciones en municipios adicionales,
etc.

- Fortalecimiento del enfoque de adaptacion al cambio climatico: establecimiento de alianzas (ASOCAM,
PNUD Regional) e impulso a procesos para el fortalecimiento de capacidades técnicas para: 1) el disefio,
priorizacion, implementacién, monitoreo y seguimiento de medidas de adaptacién al cambio climético; 2)
la incorporacién de la adaptacién al cambio climatico en las herramientas para la planificacién y la toma de
decisiones propuestas por el proyecto a nivel local y nacional (Modelo de Ordenamiento Ambiental- MOA,
Estrategia Municipal de Desarrollo Local- EMDL, otras).

- Participacion activa en procesos que promuevan el intercambio de experiencias, el aprendizaje y la
integracidn con otras iniciativas: Tareas del proceso Innovacuba- COSUDE, alianzas con proyectos como
Programa de Asociacién de Pais Apoyo al Programa de Accién Nacional de Lucha contra la Desertificacion y
la Sequia (CPP), Programa de Pequenas Donaciones del GEF, Programa de Innovaciéon Agropecuaria Local,
Agrocadenas, otros.

- Monitoreo y evaluacion: mejora de procesos de monitoreo disefiados, Evaluacién de Medio Término,
disefo de indicadores para el monitoreo que permitan comprobar la eficacia de las medidas de adaptacion
propuestas frente al objetivo de reduccion de vulnerabilidad ante el cambio climatico.

- Fortalecimiento de los procesos de Comunicacién y Visibilidad: publicaciones, eventos internacionales,
materiales audiovisuales, sitio web, articulos promocionales.

3. CAMBIOS INTRODUCIDOS O PREVISTOS EN LA IMPLEMENTACION

Por razones personales, el MsC. Roberto Pérez, Director del proyecto, solicitd a la Agencia de Medio Ambiente ser
relevado de su responsabilidad. La AMA aprob6 esta solicitud y designé como nuevo Director al Dr. Juan Mario
Martinez, especialista de la propia institucién, quien asumié el cargo desde el 1° de octubre de 2014. Hasta ese
momento el Dr. Juan Mario Martinez habia fungido como Coordinador Nacional del Producto 3 del proyecto. Por
esta razén y por el alto nivel de involucramiento y apropiaciéon de los demas miembros de la coordinacion
nacional, junto al acompanamiento del PNUD, este cambio no afecté la estrategia general de implementacién del
proyecto.

En la reunion del Comité Directivo Nacional del proyecto, celebrada en noviembre de 2014, se aprobé la Revisién
Sustantiva del proyecto BASAL, que fue sometida luego a la firma del MINCEX, CITMA y PNUD. Esta Revision
contiene las siguientes modificaciones, algunas de las cuales se plantearon de manera preliminar en el Informe
Anual No. 2 del proyecto:

1. Extender en 12 meses el periodo de implementacion de las actividades financiadas por COSUDE, hasta
Diciembre de 2015.
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2. Incrementar el presupuesto de COSUDE en 88,300 CHF para respaldar Gastos de Gestion y Coordinacién
(Producto IV'y Producto V) y modificar su distribucién entre cuentas presupuestarias.

3. Realizar modificaciones a indicadores, lineas de base y metas en el Marco de Resultados.

4. Para el financiamiento de COSUDE, reducir el presupuesto de los Productos | y lll y aumentar el del
Producto Il para cubrir el costo del equipamiento para Estaciones agrometeorolégicas y para el
fortalecimiento institucional nacional y local en el marco de este Producto, que resulté mas costoso que lo
previsto inicialmente.

Para el financiamiento de la UE, reducir el financiamiento del Producto | y aumentar el de los Productos Il y
Il para cubrir el costo estimado del equipamiento para la modelacion biofisica (actividades con el Joint
Research Center), el cual ha resultado mas costoso que lo previsto inicialmente.

5. Para ambos donantes, realizar modificaciones entre cuentas presupuestarias en el marco de cada Producto
considerando los gastos realizados hasta la fecha, los gastos estimados para 2014 y 2015 y un mejor
conocimiento de las necesidades de insumos del proyecto.

En linea con la reduccién presupuestaria del Producto |, el Comité Directivo Nacional ha solicitado a la direccion del
proyecto realizar un analisis de sus implicaciones para el logro de las metas previstas y, si corresponde, una
propuesta de acciones para un manejo adaptativo. Este andlisis debe ser sometido a la consideracién del Comité
en su primera reunién de 2015.
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PLAN DE TRABAJO ANUAL

PROYECTO: BASES AMBIENTALES PARA LA SOSTENIBILIDAD ALIMENTARIA LOCAL-BASAL

PERIODO: ENERO A DICIEMBRE DE 2015

PRODUCTO

ACTIVIDAD

TAREAS INDICATIVAS PRINCIPALES

CALENDARIO

J

J

A

Producto 1.
Aplicadas medidas
de adaptacion
agropecuarias por
lasy los
productoras/es
individuales 'y
cooperativistas en
los municipios de
Los Palacios, Guira
de Melenay
Jimaguayu, las
cuales consideran
las necesidades
especificas de
mujeres y
hombres y los
impactos
diferenciados del
cambio climéatico
enellasy ellos.

1.1 El manejo de los suelos
se adecua a las
caracteristicas de la
produccién agropecuaria
local y a los impactos del CC

Culminar el diagnéstico de las propiedades y
factores limitantes de la fertilidad del suelo en dos
fincas seleccionadas del municipio Perico, como
parte de la iniciativa InnovaCuba.

Continuar la implementacién de las medidas de
adaptacion propuestas en Los Palacios, Glira de
Melena y Jimaguayu, segun vulnerabilidades
identificadas en el diagnéstico realizado.

1.2 La disponibilidad de
agua para la produccion
agropecuaria en las areas de
intervencion es aumentada
en al menos 15% en el
periodo 2011-2016, a partir
de una mejoraen la
eficiencia de su uso.

Culminar el diagnéstico de disponibilidad,

calidad del agua y eficiencia del riego en dos fincas
seleccionadas del municipio Perico, como parte de la
iniciativa InnovaCuba.

Continuar la implementacién de las medidas de
adaptacion propuestas en Los Palacios, Glira de
Melenay Jimaguayu, segun vulnerabilidades
identificadas en el diagnéstico realizado en los
componentes disponibilidad, calidad y eficiencia.

Equipar e iniciar la implementacion de las brigadas
para monitorear la calidad del agua en Los Palacios,
Gliira de Melena y Jimaguayu.

1.3 La resiliencia de los
sistemas de la produccién
agropecuaria en las areas de
intervencion se incrementa.

Continuar la implementacién de las medidas de
adaptacion propuestas en Los Palacios, Glira de
Melena y Jimaguayu, segun vulnerabilidades
identificadas en el diagnéstico realizado (rotacién de
cultivos, policultivo, produccién de medios de
control biolégico, manejo integrado de plagas,
sistemas de silvoagropastoreo, control de especies
invasoras, produccion de semillas)
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1.4 Los sistemas de apoyo de
la produccién agropecuaria
se mejoran

Iniciar la implementacion del SAR en las areas de
riego seleccionadas en Los Palacios, Gliira de Melena
y Jimaguayu, atendiendo a la programacién del
riego, la explotacion y evaluacién de los sistemas de
riego, el monitoreo de los rendimientos y agua
aplicada a los cultivos.

Recibir, poner en marcha el equipamiento y ofrecer
servicios de mecanizacidn agricola en
correspondencias con las medidas y buenas
practicas propuestas en Los Palacios, Glira de
Melena y Jimaguayu.

Iniciar la implementacion de las soluciones
tecnoldgicas disefiadas para el aprovechamiento de
recursos bio - energéticos, fuentes renovables de
energia y la mejora de la eficiencia energética.

Recibir y poner en marcha el equipamiento definido
para la mejora, disefio y rehabilitacion de mini-
industrias de procesamiento de la produccion
agropecuaria.

1.5 Brechas de género en el
sector agropecuario se
reducen mediante acciones
afirmativas para reforzar la
igualdad de mujeres 'y
hombres en las
oportunidades de desarrollo
local que planteen las
medidas de adaptacion al
CcC.

Culminar el proceso de definiciéon e iniciar la
implementacién de medidas afirmativas para
reducir las brechas de género diagnosticadas.

Identificacidon y ejecuciéon de acciones de asesoria técnica y de capacitacion para
actores locales y nacionales del resultado.

Identificacidn, adquisicion, distribucién y control de equipos e insumos para la
realizacién de las actividades del resultado.

Elaboracién del informe integral anual del resultado, con recomendaciones y
propuestas de acciones y adquisiciones para el 2016.
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PRODUCTO

ACTIVIDAD

TAREAS INDICATIVAS PRINCIPALES

CALENDARIO

J

J

A

Producto 2.
Consolidado el
intercambio de

informacion y
conocimientos
entre cientificas/os
y productoras/es
localesy
nacionalesy
capacitadas/os
estos actores para
lograr un mejor
enfrentamiento
conjunto a los
retos del cambio
climatico.

2.1 Elaccesoala
informacion relevante para
la produccion agropecuaria

se mejora

Continuar el fortalecimiento de capacidades de los
extensionistas seleccionados en Los Palacios, Pinar
del Rio, Gliira de Melena, Artemisa, Jimaguayu y
Camagtiey, incluyendo la creacién de GIAL (Los
Palacios, Glira de Melena y Jimaguayu), y ofrecer
servicios en apoyo a la implementacion de las
medidas de adaptacion propuestas y a la RIAP.

Completar el disefio del Geoportal y la base de
datos geoespacial y alfanumérica del SIAM iniciando
los servicios a actores clave de los municipios Guira
de Melena, los Palacios y Jimaguayu.

Culminar el acondicionamiento e iniciar el
funcionamiento de los CCC/GC con servicios para
productores, técnicos y decisores en 6 municipios
(Guira de Melena, los Palacios, Jimaguayu, Artemisa,
Pinar del Rio, Camagtiey)

Desarrollar e iniciar la entrega sistematica a
productores de productos y servicios
agrometeoroldgicos seleccionados en Giiira de
Melena, Los Palacios, Jimaguayu, Artemisa, Pinar del
Rio, Camagtiey, Yaguajay y Perico, en articulacion
con los extensionistas.

Acondicionar los locales, instalar e iniciar el
funcionamiento de los estaciones
agrometeorolégicas automatizadas en 8 municipios
(Guira de Melena, Los Palacios, Jimaguayu, Artemisa,
Pinar del Rio, Camaguiey, Perico y Yaguajay)

Culminar el diagrama de los flujos de informacién
sobre adaptacion al CC para el sector agropecuario
dentroy entre el CITMA y el MINAG y en los
municipios e iniciar la implementacién del Plan de
Mejoras.

Implementar acciones para transferir informacion
ambiental y productiva a otros municipios, con
énfasis en 15 de los 30 territorios inicialmente
definidos.
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2.2 La capacitacioén para
incrementar la adaptacién a
los impactos del cambio
climatico en el sector
agropecuario se mejora

Implementar los Planes de capacitacién con alcance
municipal y nacional abarcando los ejes tematicos
definidos para productores, técnicos y decisores,
nacionales y locales.

2.3 Las experiencias exitosas
de adaptacion a los
impactos del cambio
climatico en el sector
agropecuario se hacen
visibles y se difunden.

Implementar el Plan de Accién Nacional y los Planes
locales en funcién de los resultados comunicativos y
los publicos definidos, con énfasis en la generacién

de publicaciones y la participaciéon en eventos clave.

Desarrollar intercambios con proyectos exitosos a
nivel nacional e internacional en la adaptacién al CC
en el sector agropecuario

Identificacidn y ejecucidn de acciones de asesoria técnica y de capacitacion para
actores locales y nacionales del resultado.

Identificacidn, adquisicion, distribucién y control de equipos e insumos para la
realizacién de las actividades del resultado.

Elaboracién del informe integral anual del resultado, con recomendaciones y
propuestas de acciones y adquisiciones para el 2015.
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PRODUCTO

ACTIVIDAD

TAREAS INDICATIVAS PRINCIPALES

CALENDARIO

M|{J]|J|A

Producto 3.
Entregadas
herramientas
género-sensibles
para enfrentar los
impactos del
cambioyla
variabilidad
climatica y hacer
mas sostenible la
produccion de
alimentos, a las
autoridades
localesy
nacionales.

3.1 Se proporcionan
recomendaciones a los
gobiernos locales para la
adaptacioén al cambio
climaticoy para el
ordenamiento de las
actividades agropecuarias,
que incorporen el enfoque
de género

Culminar la elaboracién del mapa de uso actual de la
tierra y elaborar informes con valoracién de su
dindmica espacio-temporal en los municipios Los
Palacios, Gliira de Melena y Jimaguayu.

Continuar las actividades previstas en la fase Il para
la asimilacion de la plataforma BIOMA en funcién de
evaluar las tendencias de los impactos previsibles de
CC en los 3 municipios (recepcién e instalacién de
hardware y software, capacitacion, recoleccion y
calibraciéon de datos, modelacién).

Continuar la recoleccion y el andlisis de datos para el
municipio Los Palacios y desarrollar la segunda
versién del modelo WEAP, incluyendo acciones para
la socializacién de resultados, sensibilizacion y
apropiacién con actores clave.

Continuar las acciones relacionadas con la
modelacién costera y definir las posibles
interacciones entre el modelo SISCOM y WEAP.

Continuar las acciones para la elaboracion de
escenarios del desarrollo agropecuario segun
tendencias del cambio climatico, llegando a definir
los Escenarios alternativos y las propuestas de
politicas para Los Palacios, Gliira de Melena 'y
Jimaguayau.

Aprobar los MOA y sus Programas de
implementacién por los gobiernos de Los Palacios,
Glira de Melena y Jimaguayu e iniciar la fase de
caracterizacion para la elaboracion del MOA en
Perico y en comunidad (es) seleccionada (s) de los
tres municipios principales

Realizar andlisis técnico para someter a consulta con
la Direccion de Medio Ambiente del CITMAy la
Direccion de Ciencia y Técnica del MINAG las futuras
acciones con relacion a estos planes municipales de
enfrentamiento al cambio climatico.
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Continuar la elaboracién de herramientas para la
gestién de la energia a nivel de cadena productiva 'y
que sirvan de base al disefio del programa de
gestién de la energia a nivel municipal.

Culminar los documentos de los programas
priorizados de las Estrategias Municipales de
Desarrollo Local en Los Palacios, Gliira de Melena 'y
Jimaguayu y formular proyectos relacionados con
los resultados del proyecto BASAL.

3.2 Se proporcionan
recomendaciones para la
incorporacion de las
opciones de adaptacién al
cambio climatico en la
planificacién y ejecucion del
sector agropecuario a escala
nacional, considerando el
enfoque de géneroy en
correspondencia con la
estrategia de género del
MINAG.

Desarrollar la Evaluacién econdmica de opciones y
proyectos de adaptacion en Los Palacios, Guira de
Melenay Jimaguayu

Elaborar la propuesta metodoldgica e iniciar la
implementacién de acciones para proponer
indicadores, criterios, medidas e instrumentos para
incluir la adaptacién al CC en la planificacién y
gestion del sector agropecuario.

Identificacidon y ejecucidn de acciones de asesoria técnica y de capacitacion para
actores locales y nacionales del resultado.

Identificacidn, adquisicion, distribucién y control de equipos e insumos para la
realizacién de las actividades del resultado.

Elaboracién del informe integral anual del resultado, con recomendaciones y
propuestas de acciones y adquisiciones para el 2015.
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5. VISIBILIDAD

En la Seccién 2.3 “DETALLES DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES. RESULTADOS ALCANZADOS” se ofrece
informacion sobre la implementaciéon del tema Comunicacion y Visibilidad en el marco del proyecto. En la
siguiente tabla se resumen los avances por cada Resultado comunicativo especifico definido en la Estrategia, hasta

Diciembre de 2014.

Resultado Especifico

Avances

= Comunicacion
interna

Publicado y en de presentacion y distribucién el folleto + DVD
"Comunicacion al Dia. Guia para implementar la Estrategia de
Comunicacion y Visibilidad del proyecto BASAL"y el folleto
"Comunicacion Grupal. Seleccion de Técnicas para el trabajo en
grupo”.

Disefiado el flujo de informacion del equipo gestor de la
Comunicacién de BASAL.

Disenado e implementado Plan de Comunicacion para la Jornada
Nacional por el Dia Mundial del Medio Ambiente.

Publicados: Agenda 2014, Planificador 2014, carpeta de
presentacion personalizada por municipios; En proceso de
publicacién Agenda 2015 y Libreta de Notas.

Elaborado video sobre la implementacion del proyecto. (“Con pasos
firmes”)

Envio de postales por el Dia de la Mujer y Dia Mundial del Medio
Ambiente.

En elaboracién un archivo audiovisual y fotografico de BASAL
Invitados decisores locales a acciones estratégicas del proyecto
(Talleres de validacion de las medidas de adaptacién para cada
municipio, Juntas de Coordinacién territorial, Taller Final para la
Elaboracion del MOA, Comité Directivo Nacional- Los Palacios).
Elaborado y distribuido Informe sobre resultados del proyecto
dirigido a decisores locales.

= Capacitacion

Fortalecidas capacidades en comunicacion de especialistas y
técnicos de BASAL a nivel nacional y local en los temas: técnicas
participativas y para el trabajo grupal, disefio y monitoreo de
indicadores para evaluar la comunicacién, técnicas para la redaccién
de notas informativas.
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Difusion

Publicado y en proceso de completamiento la informacién del sitio web
www.proyectobasal.cu
Garantizada la cobertura de la prensa en momentos estratégicos para
BASAL (Actividades de capacitacién y talleres de construccién colectiva
en los municipios, Jornada Nacional por el Dia Mundial del Medio
Ambiente, Taller Anual)
Resultados: Mds de 5 notas en la prensa plana, Mds de 5 reportajes
televisivos, mds de 5 entrevistas radiales.

Recopilados y en proceso de distribucion para los CCC/GC productos
comunicativos realizados por otros proyectos y organizaciones en
temas sustantivos para BASAL

Publicados 2 folletos de informacion técnica sobre impactos del
cambio climatico y medidas de adaptacion: "Pocas Palabras bastan.
Ante el cambio climatico, Adaptacion es vida" y "Sintesis Informativa
sobre Impactos del cambio climatico y medidas de adaptacién en Cuba".
Garantizada la participacion en eventos clave convocados por otros
proyectos y organizaciones para compartir las experiencias de BASAL
(SEGUNDO FORO REGIONAL EMPRESAS POR LA IGUALDAD DE GENERO-
Colombia; Primer Encuentro Regional sobre Energia Renovable e Igualdad
de Género- Brasil; Taller Internacional de Biogds- Brasil; Encuentro de
Agricultura Orgdnica y Sostenible- ACTAF, Cuba; Agrodesarrollo- Cuba,
otros, ECOARROZ 2014).

Incidencia

= Desarrolladas actividades y concursos en los municipios en
ocasion de: 15 de enero, Dia de la ciencia cubana; 5 de Junio, Dia
Mundial del Medio Ambiente; 8 de Marzo, 20 de Marzo, Dia Mundial
del Agua,15 de Octubre, Dia de la Alimentacidn, Dia de la Mujer
Rural.

= Elaborados boletines de prensa para informar previamente sobre
acciones que interesa sean reflejadas por la prensa (Talleres de Inicio-
Nacional 'y municipales, Convencion sobre Medio Ambiente y
Desarrollo, Congreso de Desarrollo local).

= En proceso de edicion y disefio productos de sensibilizacion sobre
el Cambio Climatico y la necesidad de las medidas de adaptacion
(folleto, spots).

= En proceso de produccién serie comunicativa para visibilizar
mujeres exitosas vinculadas a BASAL: historias de vida, posters, mini-
videos.

= Definido lema y logotipo para identificar las acciones relativas a
Género que promueve el proyecto: OIGA CC (Optamos por la
Igualdad de Género en la Adaptacion al Cambio Climatico)

= Promovida la participacion de BASAL en momentos estratégicos
del MINAG y CITMA para presentar resultados del proyecto (Consejo
Técnico Asesor del MINAG, Consejo de Comunicacién del CITMA)

Visibilidad

Disefados y distribuidos carteles para la identificacion de
beneficiarios a nivel nacional y en los municipios.

En proceso de recepcién y distribucién productos promocionales
diversos (T-shirts, landyards, memorias USB, gorras, etc.) con
elementos de la identidad visual del proyecto.
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