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CON LA CORRIENTE A FAVOR 

En este momenta de la traves(a se navega con la corriente a favor. Por ello estan presentes 

manos amigas y buenas energfas, se cuenta con los insumos necesarios para el viaje y se 

obtienen resultados. En ese gran r(o que es la experiencia, se identificaron en cada territorio 

cuales fueron aquellos elementos que ayudaron a navegar, o sea, que favorecieron el trabajo 

e impulsaron el alcance de las metas propuestas. Hemos organizado estos aspectos en cuatro 

categor(as fundamentales que pueden ayudar a entenderlos de forma mas clara: personal, 

institucional, log(stico y de resultados. 

Aspectos que favorecieron el desarrollo de la experiencia en Gi..iira de Melena: 
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• La voluntad de productores y productoras para asumir el cambio.

• Et intercambio y la retroalimentaci6n entre productores y espacialistas para una mejor comprensi6n de las

problematicas con relaci6n al agua y la busqueda de soluciones en los espacios productivos.

· la integraclon del equipB que ha permitido consolidar el trabajo .

" I 

• La presenda y experiencia tecnica de las instituciones nacionales que colabroran en el municipio ha favo

re:c.ido la re�Uzacl6n de los diagn6sticos, las tomas de muestra, los analisis y recomendaciones.

, La veJuntad poHtka del gobierno facilita el trabajo de las instituciones integradas en las Buca y reconoce la 

importancia de1 mismo. 

• La .idquisi6n de equipamiento para realizar la toma de muestras y los analisis de calidad, disponibilidad y

uso eflcient-e, asr como para la puesta en practica de las medidas necesarias. Tai es el caso de la sustituci6n

de sistemas de riego.

a creaci6n de los Centres de Creaci6n de Capacidades y Gesti6n del Conocimiento para la Adaptaci6n (CCC

GCA) que resulta un espacio favorable para los intercambios de conocimientos, talleres, el conocimiento de

las caracter.fstk.is del municipios y la busqueda de informaci6n sobre las medidas de adaptaci6n al cambio

dimatico.
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• El monitoreo continuo que ha permitido obtener y comparar resultados para ofrecer mejores reco en

daciones.

Las capacitaciones frecuentes han fav recido la toma de conciencia de productores y productoras y una

mejor aplicaci6n de las medidas reco endadas por las BUCA.

• La creaci6n y distribuci6n de boletines �ue permite divulgar el trabajo de la brigada y la actualizaci6ri de fa

informaci6n para productores.

Aspectos que favorecieron el desarrollo de la experiencia en Jimaguayu:: 
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La preparaci6n cientfflca y el alto nivel profesional del equipo ha favorecido el proceso de aprendizaje y la 

calidad de los resultados. 

La recepci6n de los productores que han puesto en practica los conocimientos y !as medidas sugeridas. 

El trabajo en equipo y la integraci6n lograda que mejora el funcionamento de la experiencia. 

La existencia de Basal como proyecto pai-a impulsar la experiencia. 

La voluntad polftica del gobierno 

La integraci6n entre diferentes organismos permite un trabajo organizado, colegiado y de resultados de mayor calidad. 

La introducci6n de tecnologfa para buscar informaci6n: GPS para mapas, computadoras, camaras y equipos 

de medici6n, permite una mayor precision en la obtenci6n de la informaci6n. 

La instalaci6n del equipamiento favorecic5 la puesta en practica de recomemdaciones ofrecidas y la aplicaci6n 

de las medidas de adaptaci6n al cambio climatico. Tai es el caso de la instalaci6n de sistemas de riego. 

El intercambio de experiencias para adquirir nuevos conocimientos. 

Las capacitaciones ofrecidas a los productores que promovieron nuevos aprendizajes. 

La articulaci6n y alianzas con otros proyectos en el territorio ha permitido dialogar sobre temas comunes y 

buenas practicas. 

La matriz DAFO sobre agua elaborada por el equipo del municipio favorece encontrar soluciones a las debili

dades e introducir resultados. 
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Aspectos que favorecieron el desarrollo de la experiencia en Los Palacios: 
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La capacidad profesional de los miembros de la brigada permiti6 llevar adelante la experiencia de las BUCA 

de manera favorable en el territorio. 

El intercambio entre productores, tecnicos e investigadores para la puesta en practica de los diferentes 

saberes. 

El trabajo en colectivo que impuls6 siempre las metas propuestas . 

Z La existencia de Basal como proyecto para impulsar la experiencia. 
0 

u La integraci6n de las instituciones en un trabajo coordinado y compartido permiti6 alcanzar mejores resul-

I- tados, as( como aunar esfuerzos en objetivos comunes .
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La adquisici6n de equipamiento de hidrometrra. 

La adquisici6n de sistemas de riego mas encientes ha favorecido la adpataci6n al cambio climatico en el 

escenario productivo. 

La disposici6n de varios medios de transporte y equipos de trabajo permitieron el traslado al campo para 

las tomas de muestras asf como los analisis correspondientes 

La sensibilizaci6n con la necesidad del uso enciente del agua por productores y decisores permite crear la 

conciencia necesaria para tomar las medidas pertinentes. 

Las capacitaciones ofrecidas a los productores. 

Contar con una estrategia de hidrometrra y pluviometr(a. 

La continuidad del mantenimiento de canales y compuertas. 

La emisi6n de los boletines de Isa BUCA para la actualizaci6n de resultados a productores. 

Como se puede visualizar existen elementos comunes favorecedores de la experiencia en los 

diferentes municipios, pero vale resaltar que, tanto para todos los equipos de los municipios 

como a escala nacional, el trabajo integrado entre las instituciones ha sido uno de los mayores 

aportes de las BUCA. De ahf que se profundice en este tema mas adelante. 
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REMOLINOS DE LA TRAVESIA 

Elementos que obstaculizaron el proceso 

En este momenta se reAexiona sobre aquellos aspectos que frenaron el camino de la experien

cia. Como en todo camino existen condiciones favorables que permiten avanzar, de las que ya 

se ha dado cuenta mas arriba. En este caso, se visibilizan tambien aquellas que, a manera de 

remolinos, mantuvieron obstaculizada la traves(a en algunos momentos. El trabajo en equipo, 

el esfuerzo, y la construcci6n colectiva que fueron, entre otros aspectos, favorables a la expe

riencia, constituyeron excelentes apoyos que sopesaron las contrariedades. 

Es importante tener en cuenta para la multiplicaci6n de la experiencia de las BUCA, que 

pueden surgir estos remolinos en otros territorios. Aprender a sortearlos con creatividad, pre

venir lo que sea posible y avanzar en el trabajo como se hizo en los territorios presentes, es 

clave esencial en el alcance de resultados. 

REMOLINOS COMUNES EN LOS TRES MUNICIPIOS 

La ausencia de equipamiento especializado en Ja primera etapa de! proyecto y Ja demora en su entrada al pars 

limit6 la realizaci6n de diferentes tareas relacionadas con las BUCA que precisaban de esta tecnologra para las 

mediciones al agua. Una vez adquirido el equipamiento, han sido necesarias nuevas piezas de repuesto pqra 

la continuidad de su uso, as( como una mayor capacitaci6n para conocer su funcionamiento, pues en algunos 

cases no se domina c6mo utilizar el medic (Ejemplo de esto es el equipo de agua FLASCON a utilizar en Los 

Palacios). 

La ausencia de una norma cubana sobre la calidad del agua para el consume animal. 

La situaci6n climatol6gica (mementos de lluvia y difrcil acceso a los lugares. Acceso difrcil por los viales a 

algunos centros de intervenci6n). 



' REMOLINOS DIFERENTES PARA CADA MUNICIPIO 

JIMAGUAVU 

Respuesta lenta de la Agricultura. No se 

ponen las necesidades tecnicas. Atrasos en 

las tareas por parte de las empresas. 

-

Los constantes cambios en el personal 

de diferentes instituciones generan 

una inestabilidad que entorpece la 

implementaci6n de las medidas. En 

ocasiones se capacita a personas para 

sensibilizarlas con el trabajo de BASAL, 

pero en breve tiempo ya no estan en la 

misma posici6n de trabajo. 

J 

GUIRA DE MELENA 

Fueron identiflcadas inicialmente areas 

productivas que luego cambiaron por otras. 

LOS PALACIOS 

En los inicios la ausencia de Recursos 

Hidraulicos y los cambios en la direcci6n de 

las BUCA limit6 la falta de integraci6n, fue 

difrcil el funcionamiento y la elaboraci6n de 

informes. 

Durabilidad del equipamiento es limitada y 

la falta de piezas de reposici6n diflculta el 

trabajo. 

Falta de sensibilizaci6n de algunos 

productores en relaci6n al uso eflciente del 

agua. 
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NA�IIEGANDO HACIA LAS PROFUNDIDADES 

En este momenta de la sistematizaci6n se profundiza en aquellos aspectos que explican el 

proceso de la experiencia, no en terminos de hechos y etapas, sino a partir de elementos cau

sales, explicaciones, valoraciones desde las voces de las/os protagonistas. Para ello es esencial 

no perder de vista los ejes de analisis y aquellas preguntas y comentarios que emergieron en 

el debate alrededor de ellos: 

La gesti6n de la informaci6n entre las diferentes instituciones que conforman las BUCA 

para la tom a de decisiones a esca la local. 

La utilidad de los conocimientos promovidos por las BUCA entre los diferentes actores 

del territorio para la adaptaci6n al cambio climatico en el sector agropecuario cubano. 

Sobre el primer eje de analisis, la gesti6n de la informaci6n entre las diferentes instituciones 

que conforman las BUCA para la toma die decisiones a escala local, se parte del hecho de que, 

desde que se concibe la estructura BUCA como parte del proyecto BASAL, esta presente la idea 

de una concertaci6n entre las instituciones INRH, IS, IAGRIC, como rectoras de este mecanismo. 

Como se presenta en ep(grafes anteriores esto se materializ6 en la firma colectiva del do

cumento base del trabajo de las BUCA, donde se recogen sus funciones, obligaciones y atribu

ciones. En su estructura se explica la conformaci6n de un equipo con un especialista de cada 

una de las tres instituciones antes mencionadas. A escala municipal debe funcionar un equipo 

coordinador con representantes municipales de estas instituciones en la localidad8
. 

Efectivamente este trabajo se ha organizado en los municipios de acuerdo a lo d1senado, 

por lo que existe un consenso colectivo en la manera en la que se organiza, recopila, procesa y 

promueve la informaci6n en los tres escenarios de intervenci6n de BASAL. El esquema siguien

te es resultado de las sfntesis colectivas recogidas en papale6grafos que, durante el taller, 

explicaron c6mo se organizaba este trabajo en cada municipio. 

8 Ficha tecnica de las BUCA. Documento del proyecto BASAL. 2014 
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Disponibilid;:id y c;:ilid;:id 

del ;:igu;:i en l;:is fuentes de 

;:ib;:isto 

IS 

C;:ilid;:id del ;:igu;:i p;:ir;:i el 

uso ;:igropecu;:irio 

IAGRIC 

Uso ehciente del ;:igu;:i en 

sistem;:is de riego 

MUES TREO Y EVALUACION DEL AGUA EN PERIODOS SECOS Y HUMEDOS. 

Resultados: 

V;:ilor;:iciones p;:ir;:i el consumo del agua animal (EARH). 

Valoraciones para el uso del agu;:i en el riego (IS) 

Valoraciones sobre l;:i tecnologra de riego ;:i implement;:ir y el uso ehciente del agua 

(IAGRIC) 

RESULTADO INTEGRADO 

Entrega de resultados, emisi6n de recomendaciones y asesoramiento a productores 

Generaci6n de contenidos para capacitaciones ;:i productores 

Primer nivel de sociolizaci6n 

-� � Entrega de resultados a decisores municipales 
-C 

� � Publicaci6n semestral de boletines de l;:is BUCA 
!::! ::::,
:;;! �
u c,: 
O UJ 
VI O Segundo nivel de socializaci6n 

Participaci6n en eventos n;:icionales e intern;:icionales 

Publicaci6n de artrculos, folletos y plegables 

Tesis de pregrado y postgrado con informaci6n derivada de la actividad 

lntercambios de experienci;:is entre especialistas de diferentes municipios 

Encuentros nacionales de resultados de BASAL 

- --
------
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A partir de este esquema se puede visucilizar que la gesti6n de la informaci6n de las BUCA para 

la toma de decisiones a escala local, parte esencialmente de las instituciones que la con

forman a traves del proyecto, sin embargo, una vez que la herramienta comenz6 a ofrecer 

conocimientos, (aspecto que se desarrolla mas al abordar el segundo eje) los productores co

menzaron a solicitar la informaci6n. Resulta entonces una herramienta que ya no parte solo de 

la necesidad corroborada par un diagn6stico en los territorios, ni de la voluntad institucional, 

sino de las necesidades sentidas de rnuchos productores y productoras. 

Esta da cuenta de un cambio de pensamiento y actitud, aunque quizas "todavfa no 

se ha logrado interiorizar bien la �nalidad e importancia de la brigada" (ENRIQUE 

CISNEROS, COORDINADOR DEL PROYECTO BASAL EN EL IAGRIC). 

Cuentan las/os protagonistas de la experiencia, en los testimonios ofrecidos du

rante el taller, que "Al inicio no existfa c/aridad de la tarea a acometer, sabfamos 

que form6bamos parte de a/go, pero no estaba muy c/aro, los productores no ma

nifestaban mucho interes, no estaba c/ara la problem6tica de/ agua" (TESTtMONtos 

DEL TALLER EN JtMAGUAYU). 

Esta percepci6n fue cambiando, coma resultado del trabajo realizado par los equipos y de la 

sensibilidad e interes que comenzaron a mostrar los productores cuando vefan los resultados 

que les mostraba la brigada. En este sentido Marta nos comenta: 

"Los productores est6n interesados par sus �ncas y nos preguntan sabre los re

sultados de /as mediciones. Antes tenfan una idea, pero no habfan podido cono

cer estos datos tom6ndolos en el lugar. Crea que ha sido una buena oportunidad 

para ellos, los veo muy animados, comparan los datos con mediciones anteriores, 

preguntan para conocer. Existe un intercambio con nosotros" (MARTA CAMBARA, 

MIEMBRO DE LAS BUCA POR EL IAGRIC). 

" 
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Aun as(, con una vision autocr(tica, Enrique nos comenta que "en el caso de los 

productores es "ver para creer", deben ver /os resultados y si Jes es factible los 

implementan. Algunos se han apropiado muy bien, otros tienen incertidumbre, no 

hemos avanzado todo lo que quisieramos" (ENRIQUE CISNEROS, COORDINADOR NA

CIONAL DE BASAL EN EL IAGRIC). 

Trabajo de la BUCA en Jimaguayu. 

En este sentido Carmen tambien nos aclara que "en el tiempo que 1/eva el proyec

to, es imposible que todos /os productores, decisores, empresas esten totalmente 

decididos a trabajar en /as propuestas exactamente coma /as dice el proyecto, es 

un proceso, un camino, para cualquiera de fas soluciones tecno/6gicas" (CARMEN 

DUARTE, COORDINADORA NACIONAL DEL Rl DE BASAL). 

Ahora bien, es importante resaltar que, hasta la fase de consolidaci6n en la que se 

encuentra la experiencia ha habido un transito favorable, y un eje central en ese 

devenir ha sido la articulaci6n para el trabajo entre las diferentes instituciones. 

Para el equipo de Los Palacios, esta integraci6n "ha sido una fortaleza para sensi

bilizar a todas /as instituciones sabre la importancia de fas BUCA. Adem6s, permite 

un trabajo organizado donde coda una conoce su funci6n y objetivos" (TALLER DE 

SISTEMATIZACION EN Los PALACIOS). 
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En Jimaguayu Camilo resalta que "es importante para alcanzar resu/tados, porque 

en e/ sistema de trabajo nuestro existen relaciones entre la Delegaci6n de la Agri

cu/tura y Recursos Hidr6ulicos, pero no trabajamos de esta forma. El proyecto nos 

impuls6 a trabajar as( y en la pr6ctica se ha vista que los resultados son mucho 

mejores. Esta es de fas cosas buenas que nos deja el proyecto" (CAMILO BONET, RE

PRESENTANTE DEL COMPONENTE AGU.A DEL Rl DE BASAL EN JIMAGUAYU). 

En entrevista con la coordinadora nacional de las BUCA Carmen nos comenta que 

''la union de/ personal de fas instituciones favorece e/ trabajo conjunto para 1/egar a 

criterios conso/idados que permitan hacer un uso ef,ciente de/ agua yo sea par una 

instituci6n o par otra, lo que in�uye en fas rendimientos productivos". 

Para Bernardo "se han rota barreros entre fas instituciones. Siempre est6 delimita

do hasta d6nde I/ego coda una, pero e/ sue/a es uno solo, el agua tambien y todos 

trabajamos con el mismo objetivo. Las BUCA viene a ser una estructura que ar

moniza criterios" (BERNARDO CALERO, ESPECIALISTA SUPERIOR DEL DEPAR T.AMENTO DE 

SUELOS DEL MINAG). 

Teresa considera que es una "ideo importante y novedosa, la (inica de/ proyecto 

que une diferentes organismos que trabajan sabre el tema agua, midiendo jun

tas, compartiendo datos. Es una de fas experiencias de mayor innovaci6n ". (TERESA 

LOPEZ, COORDINADORA NACIONAL MINAG, 2012-2018 PARA BASAL) 

Otro elemento importante en este eje sabre la gesti6n de la informaci6n entre las 

diferentes instituciones, resulta el uso de la tecnologfa, dado su papel en la labor 

de recogida, anjlisis y procesamiento de la informaci6n, asf coma en la puesta en 

prjctica de recomendaciones que puede ofrecer la brigada. 

Sin dudas esto constituye un elemento decisivo a la vez que complejo. Ante la pregunta <Que 

papel ha jugado la tecnolog,a en la experiencia? las respuestas en los diferentes talleres de 

sistematizaci6n fueron variadas, pero con numerosas coincidencias en que su importancia es 

defmitiva e imprescindible en el acciona1· de las BUCA. 
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Trabajo de la BUCA en Jimaguayu. 

En Jimaguayu se reconoce que "/as nuevas tecnologfas han facilitado a los espe

cialistas e investigadores buscar con rapidez el conocimiento y fas soluciones. La 

interacci6n con internet, con fas maquinas, los implementos, los equipos de pre

cision; todo eso ayuda a que los resultados sean precisos a la hara de aportarlos 

al municipio. Los investigadores pueden tener mucho interes, pero si no tienen 

c6mo obtener y aplicar el conocimiento a troves de la tecnologfa, no se ve el re

sultado" (CAMILO BONET, REPRESENTANTE DEL COMPONENTE AGUA DEL Rl DE BASAL EN 

JIMAGUAYU). 

Para Marta "si los implementos no hubieran entrado con el proyecto et trabajo 

serfa mas incompleto. Por ejemplo, no tenfamos con que medir la conductividad 

electrica para luego comprobarla con /os resultados de/ laboratorio. Cont6bamos 

con otros instrumentos mas rusticos, lo que implica que tendrfamos algunos erro

res. Algunos de los equipos que 1/egaron tienen GPS, lo que nos permite ubicarnos 

geograf,camente y diferenciar espacialmente en /os mapas fas informaciones que 

buscamos" (MARTHA, EQUIPO BUCA DE J1MAGUAYU POR LA EARH). 
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En nuevJs opiniones encontrJmos otros Jportes con el uso de tecnologfJs, Jsf coma 

limitJciones pJrJ su implementJci6n "Hemos disenado el mapa de Jimaguayu par 

disponibilidad de agua, esta fraccionado par zonas (Ver Jnexo 2). Ademas, se hizo 

una herramienta vinculada con el Servicio de Asesoramiento al Regante (SAR) don

de se aplica el pron6stico de/ riego, que ayuda a hacer un uso mas ef,ciente de/ 

agua. No obstante, tenemos equipos con roturas y /as reposiciones han sido muy len

tos. Otros que no se han podido instalar, que dependen de/ apoyo de otras entidades." 

(PEDRO GUERRERO, COORDINADOR DEL Rl DEL MUNICIPIO DE JIMAGUAYU POR EL IAGRIC). 

PJrJ IJs/os protJgonistJs de IJ experienciJ en Los PJIJcios, IJ tecnologfJ: "Es im

portante para el control y maneJo de/ agua, para que los resultados sean precisos 

e integrales. Anteriormente no se contaba con medios que permitieran un uso mas 

ef,ciente de/ agua, y la adquisici6n de tecnolog(a contribuy6 a transformar esta 

practica. Es muy util a la vez que compleja para su puesta en funcionamiento, ha 

generado la necesidad de adquirir conocimientos que permitan un cambio de pen

samiento en el personal, y de esta forma, se han creado capacidades tecnicas con 

mayor poder cognoscitivo; par ejernplo, para la medici6n y evaluaci6n de/ agua. Ha 

sido muy importante el trabajo con tecnolog(a de ultimo generaci6n" (coMENTA

R1os DE LAS/OS PARTICIPANTES DEL TALLER DE SISTEMATIZACION). 

En GuirJ de MelenJ, MirellJ explicJ que "a partir de/ equipamiento se hace un uso 

ef,ciente de/ agua, no signif,ca que desde un primer momenta la calidad mejore, 

pero in�uye positivamente. Par ejemplo, e/ sistema de riego colocado en la f,nca 

Santa Ana de Yumar, contiene un octivador que favorece la calidad de/ agua para 

el riego de /os sue/as y par tanto mejoran /os cultivos" (MIRELLA AcosTA, cooRDINA

DORA MUNICIPAL DE BASAL EN GUIRA IDE MELENA). 

Enrique explicJ que se hJn Jdquirido otros equipos muy utiles que hJn permitido 

hJcer estudios con los que se hJ podido definir pJrJ cJdJ zom que equipo de bom

beo colocJr, J que profundidJd colocJrlo, que sistemJ de riego colocJr en funci6n 

de IJ cJlidJd del JguJ entre otros Jspectos. Par ejemplo "contamos con un to

ma-muestras, que permite hacer un perf,I a diferentes profundidades de esa ea-
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lidad de/ agua, lo que implica sober hasta d6nde co/ocar el cuerpo de bomba para 

no traer agua de la zona de transici6n" (ENRIQUE CISNEROS, COORDINADOR NACIONAL 

DE BASAL EN EL IAGRIC) 

"Es preciso hablar tambien de los equipos port6tiles de calidad de agua, que te 

permiten determinar in situ la temperatura de/ agua, la conductividad electrica y el 

PH. En otros casos cuando no tenfamos esos equipos debfamos 1/evar /as muestras 

al laboratorio, pero si pasaban muchas horas podfan dar valores falsos, pues exis

ten precipitaciones en fas sales a partir de/ aumento de temperatura. Estos equipos 

nos han ayudado a tener una lectura mas precisa. En otros casos la tecnologfa no 

ha sido favorable en el sentido de que no tenemos un personal capacitado para 

trabajar con esa tecnologfa, por lo que necesitamos actualizarnos en el uso de al

gunos implementos" (CARMEN DUARTE, (OORDINADORA NACIONAL DEL Rl DE BASAL). 

Trabajo de la BUCA en Los Palacios. 

Otras opiniones desde la OIN del proyecto, tambien coinciden en la centralidad de la tecnolog(a 

a la vez que develan el reto que constituye mantenerla: 

"Es esencial, es diffcil funcionar si no hay equipos para medir.Existen muchas co

sas que se pueden hacer: capacitaci6n, teorfa sabre el tema, pero hasta que no se 
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hace una medici6n no se sabe realmente si esta ocurriendo determinado fen6-

meno en coda lugar. Esta puede ser problema, porque no existen mecanismos en 

Cuba para la compra de/as equipos, debe que ser a troves de/ proyecto, lo que re

sulta complejo y atenta contra la sostenibilidad de la propuesta porque fas equipos 

necesitan reposiciones" (TERESA L6PEZ, COORDINADORA NACIONAL MINAG, 2012-2018 

PARA BASAL) 

Con respecto JI segundo eje de trJbajo -la utilidad de los conocimientos promovidos por 

las BUCA entre los diferentes actores dE!I territorio para la adaptaci6n al cambio climatico en 

el sector agropecuario cubano-, !Js ideJs girJron en torno J IJs Jcciones que desJrrollJn IJs 

BUCA pJrJ sensibilizJr y concientizJr sobre el temJ aguJ, los contenidos que se trJbajJn y 

IJs recomendaciones que se ofrecen que constituyen um JlertJ, unJ sugerenciJ pJrJ IJ im

plementJci6n de medidJs que incidJn favorJblemente en IJ producci6n de Jlimentos y en unJ 

mJyor JdaptJci6n JI cJmbio climatico. ,\lgunos testimonios lo corroborJn: 

"Con lo que hemos aprendido con fas compafleros de fas BUCA le damos un me;or 

aprovechamiento al agua. El sistema de riego par aspersion instalado en mi rnca 

es mas econ6mico. No se trata echar agua al campo de mas, sino la cantidad que 

se necesita para poder mantener e/ pasta verde y de mejor calidad". (EDELMIS SAN

CHEZ, PRODUCTOR DE LA FINCA LA VICTORIA, JIMAGUAYU) 

"La utilidad de fas BUCA esta relacionada con e/ monitoreo de todos fas factores 

ylas recomendaciones que se ofrecen. Estamos promoviendo la necesidad de rotor 

fas cultivos y de introducir sistemas de riego mas ercientes. Ademas se brindan 

informaciones a partir de un boletrn que do posibilidades a decisores de realizar 

una acci6n rapida y se mantienen fas productores informados". (NoRAIDA PEREZ, 

COORDINADORA DEL Rl DE BASAL EN Los PALACIOS) 

Entre IJs Jcciones que se impulsJn pJra sensibilizJr J productores y decisores del municipio se 

encuentran las cJpJcitJciones tJnto en el cJmpo coma en CCC-GC, los seminJrios, intercJm

bios de experiencias y tJlleres practicos. En ellJs se trJbJjJn fundJmentJlmente los temJs de 

cJlidJd de IJs JguJs, su disponibilidJd y uso eficiente, IJ utilizJci6n de tecnicJs y sistemJs de 
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riego, herramientas para el uso de la tecnologfa adquirida, medidas de adaptaci6n al cambio 

climatico y el enfoque de genero. 

El intercambio con expertos foraneos, los encuentros nacionales de resultados, la participa

ci6n en eventos, las publicaciones, el desarrollo de investigaciones y tesis son otros escenarios 

para construir conocimiento, compartir las resultados alcanzados y sensibilizar sabre la utili

dad del trabajo de la brigada. Las acciones de comunicaci6n juegan un papel fundamental en 

este sentido, con la realizaci6n de boletines, plegables y sueltos sabre el tema. 

Vale decir que el presente ejercicio de sistematizaci6n constituye un modo de profundizar 

en la experiencia, construir conocimienta desde las experiencias de las personas participantes, 

visibilizar su utilidad en los territorias, y las lecciones aprendidas hasta el momenta. 

Taller de sistematizac:ion en Los Palacios. 

La utilidad de estos conocimientos se evidencia a partir de las recomendaciones que ofrece la bri

gada, que constituyen resultado integrado que deviene del trabajo colectivo. En primera instancia, 

son recomendaciones que pueden incidir en la tama de decisiones a escala local y que apuestan 

par um mayor adaptaci6n al cambio climatico y um mejara en la producci6n de alimentos. Entre 

las ofrecidas par los diferentes territorias en el transcurso de la experiencia se encuentran: 
• El posible uso del agua de las diferentes fuentes de abasto en funci6n de las limitacianes

que presenta esta agua a partir de los resultados del laboratorio.
• Una mejor planincaci6n del agua disponible para el riega.
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• El posible uso del agua con tines agropecuarios en funci6n de las caracterfsticas que pre

senta, a partir de los resultados del laboratorio.
• La ubicaci6n geogratica de las fuentes de abasto, sus parametros hidrol6gicos y constructivos.
• Las acciones ambientales y constructivas para eliminar las afectaciones de las Fuentes

contaminantes.
• Las fuentes de agua que pueden ser utilizadas para la explotaci6n (riego y abasto).
• La ubicaci6n que deben tener los tanques y bebederos destinados al abasto animal de

acuerdo a las medidas de adaptaci6n al cambio climatico.
• Definici6n de la zona de intervenci6n para la implementaci6n del SAR.
• El diseno que debe tener la red hidraulica para la vaquerfa y el potrero.
• La suspension de la explotaci6n de las Fuentes de agua, en los espacios donde su dete

rioro sea progresivo, para prevenir la salinizaci6n de los suelos.
• La introducci6n de tecnologras relacionadas con sistemas de riego eficientes (par ejem

plo, maquinas de pivote central, sistemas de riego par goteo (localizado), entre otros)
• Las exigencias en el montaje y evaluaci6n de los sistemas de riego con el fin de garantizar

la adecuada explotaci6n de los mismos.
• El caudal a extraer y la proFundidad maxima de colocaci6n de los cuerpos de bomba para

cada pozo del municipio.
•

• 

La relaci6n bomba- motor- area-· bajo riego en Funci6n del consumo de energra y aho

rro del agua.

La capacitaci6n a productores y decisores sabre la calidad del agua yla necesidad de

hacer un uso eficiente de ella.
• La gesti6n de proyectos que permitan sustituir las tecnicas de riego menos eficientes en

el uso del agua.

Siguiendo esta lfnea de recomendaciones Carmen advierte sabre un componen

te tratado con anterioridad, vital para el funcionamiento del trabajo de la brigada: 

"Pueden existir recomendaciones de /as BUCA que impliquen una inversion. Par 

ejemplo, si el agua est6 salina, hay que tratarla para el uso agrfcola, es necesaria 

una bomba o un sistema de riego localizado. Puede ser complejo realizar esta sus

tituci6n en areas donde el proyecto no apoya" (ONEIDA HERNANDEZ, REPRESENTANTE 

LA BUCA A ESCALA NACIONAL POR EL INST ITUTO DE SUELos). 
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Sabre las recomendaciones, Teresa tambien comenta "algunas son a mos largo 

plaza y hoy hacen sinergias con programas que 1/eva e/ MINAG en los municipios. 

Par ejemplo, en Guira de Melena, existe otro proyecto que ya incluye la sustitu

ci6n de la bomba coma un hecho, acorde al gasto que requiere para disminuir et 

consumo segun la calidad de/ agua, y apoyar donde se pueda et riego Jocalizado. 

Son recomendaciones que han salido de la brigada, y ya est6n siendo respaldadas 

institucionalmente. En et caso de Los Palacios la estrategia de medici6n de la BUCA 

ya es una estrategia de lo Empresa Agroindustrial de Granos, con disposici6n de 

asumir la mayor cantidad de mediciones. En la instituci6n han percibido que esto 

resuelve un problema porque a nivel de pafs se ha dicho que es necesario medir 

en el cultivo de arroz pues el agua no alcanza. Eso es un logro muy importante. 

Es un mecanismo que e/ proyecto incit6 y que hoy lo est6n pidiendo /os planes y /as 

po/(ticas de/ MINAG en el municipio" (TERESA LOPEZ, COORDINADORA NACIONAL MINAG, 

2012-2018 PARA BASAL) 

Para Edelmis, productor de Jimaguayu, "Con lo que hemos aprendido de /as BUCA 

le damos un mejor aprovechamiento al agua. Tengo instalado un sistema de riego 

par aspersion que me permite utilizar la cantidad de agua adecuada para mante

ner el pasta verde y tener un mejor resultado" (EDELMIS SANCHEZ, PRODUCTOR DE LA 

FINCA "LA VICTORIA", JIMAGUAYU) 

Ya casi fmalizando este navegar profundo, queremos abordar un eje transversal de BASAL para 

todas sus herramientas: la igualdad de genera. Por eso, cuando se concibi6 este proceso de 

sistematizaci6n se incluy6 coma parte del debate colectivo <en que medida la experiencia de 

las BUCA ha tenido en cuenta la perspectiva de genera?, teniendo presente la importancia de 

reflejar el protagonismo de mujeres y hombres en el proceso. 

Como se sabe, en muchas ocasiones en el entorno rural, las mujeres quedan relegadas al 

espacio privado, producto de un imaginario construido a partir de la cultura patriarcal que se 

expresa en precticas tradicionales arraigadas y estereotipadas sabre lo que significa ser mujer 

y ser hombre. De ah61a importancia de visibilizar las problemeticas, posibilidades y capacida

des de las mujeres en estos procesos transformadores. 
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En sentido generdl Cdrmen dpuntd que "/a BUCA es una de fas herramientas de BA

SAL donde mayor cantidad de mujeres trabajan, porque muchas conocen la tabor 

de monitoreo y calidad de/ agua. Algunas participan en e/ /aboratorio, otras miden 

directamente en fas canales. Se hem preparado, se trabaja con equivalencia entre 

mujeres y hombres". (CARMEN, COORDINADORA NACIONAL DEL Rl DE BASAL) 

Trabajo de la BUCA en Jimaguayu. 

En el cdso de Jimdgudyu se hd intenciomdo un trdbdjo conjunto entre el equipo de Id BUCA y el Equipo 

Municipdl de Genera del proyecto BASAL. Se hdn redlizddo evdludciones conjuntds de los principdles 

problemds de disponibiliddd y cdliddd de dgud pdrd Ids comunidddes y fmcds, tomdndo en considerd

ci6n que los impdctos del cdmbio climatico resultdn diferenciddos sabre hombres y mujeres. 

El equipo de Jimdgudyu orgdniz6 un tdller en el Hotel Cdmdguey, donde "se ca

pacit6 a mujeres campesinas en temas relacionados con fas componentes de fas 

f,ncas: sue/a, agua, sistemas productivos, para fortalecer su conocimiento y parti

cipaci6n en diferentes labores""Las mujeres han sido muy activas en et interes de 

conocer la situaci6n de/ agua de sus f,ncas, cuando se han ido a tomar y analizar 

fas muestras de agua (. . .) Constituyen tambien el 50% de la brigada de la BUCA, 

par ejemplo, Martha y Mercedes hacen viajes en moto para la recopilaci6n de la 
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informaci6n en los per(odos seco y humedo (. . .) aunque en /as f,ncas continuan 

existiendo mas hombres productores que mujeres productoras" (TESTIMONIOS DEL 

TALLER DE SISTEMATIZACION DE JIMAGUAYU). 

Durante el taller de sistematizaci6n en Guira de Melena tambien se pudo conocer 

que la mayor(a de las integrantes de la brigada BUCA son mujeres. "hemos reali

zado todo e/ trabajo de levantamiento de f,ncas en la zona sur, asumimos un rol 

protag6nico y tomamos decisiones. Manejamos e/ equipamiento port6til, toma

mos muestras, interpretamos resultados, no hay diferencias entre el trabajo que 

hacemos /as mujeres y el que hacen los hombres dentro de/ equipo" (TESTJMONJOS 

DEL TALLER DE SISTEMATIZACION EN GUIRA DE MELENA). 

Para el equipo de Los Palacios la percepci6n en cuanto a este tema es diversa. 

Consideran que "El pope/ de la mujer en /as BUCA ha sido decisivo en organizar 

y ejecutar los procesos. Son mujeres /as que dirigen el R1 a nivel nacional y pro

vincial y /as que dirigen /as BUCA". Por otra parte, algunos criterios expresan que 

"la participaci6n de /as mujeres en la experiencia de la localidad constituye un 

porciento menor si se compara con la participaci6n de los hombres, aunque ha 

sido muy activa ". 

Explican que "han participado sabre todo en la coordinaci6n de la experiencia por 

lo que resulta necesar.io capacitor a otras mujeres para rea/izar /as actividades

de la brigada". Otras opiniones argumentan que "/a presencia de /as mujeres ha 

sido crucial desde e/ inicio porque a nivel nacional y local han sido protagonistas 

e iniciadoras", "se rea/iza un trabajo conjunto fundamentalmente en la direcci6n, 

medici6n y recomendaci6n de/ uso ef,ciente de/ agua. Participan desde la elabo

raci6n de/ diagn6stico y medidas de adaptaci6n hasta el manejo de/ riego en la 

parce/0 11 (TESTIMONIOS DEL TALLER DE SISTEMATIZACION EN Los PALACIOS). 

. --

Por ultimo, se considera muy importante hacer referencia a una arista fundamental de la 

experiencia, que ha salido con fuerza en los diferentes talleres: la sostenibilidad. No es casual 

que este tema este en el debate de la sistematizaci6n, pues es sabido que el proyecto BASAL 
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tiene tiempo limitado, y que es necesario pensar estrategias de anclaje para las herramientas 

que se han construido. 

A nuestro juicio, en el caso de !as BUCA esta estrategia debe tener coma horizonte el trabajo en 

dos niveles: el local, que pasa par el compromiso institucional una vez terminado el proyecto para 

continuar el trabajo; y el nacional, con la proyecci6n de resultados que puedan incidir en po

l(ticas publicas sobre agua. La socializaci6n de los resultados de esta sistematizaci6n a traves 

de los productos comunicativos, es una oportunidad que puede ser insumo de esta estrategia. 

Otro elemento de apoyo podr(a ser la participaci6n de decisoras/es de distintos niveles en un 

encuentro nacional dedicado a compartir los aportes de las BUCA y pensar colectivamente en 

la estrategia de sostenibilidad de la propuesta. Otros productos comunicativos enfocados es

pedhcamente en este tema para el publico de decisoras/es tambien pueden ser un elemento 

a favor. 

Lo cierto es que existen algunos desaffos en este sentido: 
• Lograr la adopci6n por parte de las estructuras municipales decisoras, que lo asuman

coma un servicio importante para el territorio, que garantice su pago y el apoyo a su 

desempeno. 
• Legalizar esta estructura de trabajo una vez hnalizado el proyecto, con los representan

tes de cada entidad en el municipio.
• La preparaci6n de mayor personal para lograr multiplicar la experiencia en otros terri

torios dada su utilidad.
• La reparaci6n y/o reposici6n de la tecnolog(a utilizada.
• El cambio cultural, la necesaria concientizaci6n de las problemjticas en los territorios

para lograr transformar las prJcticas. Esta pasa por la necesidad de potenciar una ges

ti6n del conocimiento que de manera estrategica se or1ente a la sostenibilidad.




