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CAMINOS DE VIDA. A MODO DE PRESENTACION

"Y los dfas se echaron a caminar, y ellos, los dias, nos hicieron a nosotros.
A nosotros los hijos de los dfas, los averiguadores, los buscadores de la vida”.

Eduardo Galeano

Esta historia cuenta el recuerdo del camino compartido. Sus hijos e hijas, mujeres y hombres
que dan vida al proyecto Bases Ambientales para |a Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) re-
latan los aprendizajes en torno a Ia elaboracién del Modelo de Ordenamiento Ambiental (MOA),
una de las medidas sustantivas de adaptacién al cambio climatico en el sector agropecuario

cubano.

Y siguen buscando vida, pues estas paginas dan cuenta de inquietudes, interrogantes, in-
conformidades; pero también de buenas practicas y recomendaciones para seguir, para con-
tinuar impulsando alternativas colectivas de adaptacion.

Y es que el MOA, aunque toma el cuerpo de un documento integral, exhaustivo, preciso; se
traduce y hace eficaz en Ia vida cotidiana de |a gente.

Esta herramienta resulta esencial para la toma de decisiones a nivel local, para |a planeacién
y la gestién ambiental territorial, de manera que el uso de los recursos sea racional, equitativo,

@

responsable y participativo.



RESULTADO DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION DE EXPERIEN CIAS

DE LOS MODELOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL (MOA)

El proyecto BASAL ha implementado el MOA en los tres municipios fundamentales donde ha
incidido: Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu, pertenecientes a las provincias de Pinar
del Rio, Artemisa y Camagtiey, respectivamente. Por eso, este informe contiene los resultados
del proceso de sistematizacion de |a elaboracién de los MOA en estos tres' territorios.

Transcurridos casi cinco afios del inicio de los procesos de elaboracién e implementacién de
los MOA en Jimaguayu, Los Palacios y Guira de Melena, emprendimos un proceso de sistema-
os aprendizajes, |as vivencias en torno a esa practica,

tizacién de experiencias que condensé
para generalizar los buenos frutos y aprender de los tropiezos.

“La sistematizacién es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita |a [6gica del proceso vivido
en ellas: los diversos factores que intervinieron, cémo se relacionaron entre si'y por qué lo hi-
cieron de ese modo. La Sistematizacidn de Experiencias produce conocimientosy aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas
tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora” (JARA 1999, P4).

Dos puntos de partida guiaron nuestro afdn: |a vivencia previa de una sistematizacién de
experiencias, proceso desarrollado un afio atrds en cada municipio para reflexionar sobre los
Centros de Creacion de Capacidades de BASAL (CCC); y la familiarizacién con los documentos
finales resultantes de la elaboracién de los MOA, cuya calidad y exhaustividad fue reconocida
en todo momento por la gran diversidad de actores involucrados.

Este nuevo proceso de sistematizacién fue desarrollado entre septiembre de 2017 y julio de
2018. Casi un centenar de especialistasy personal técnico, productivo y de direccién partici-
paron sustantivamente y pusieron sus experiencias en didlogo a partir de talleres, visitas al
campo, entrevistas personales y grupales.

Aproximadamente cinco afios (2013-2017) de trabajo conjunto, de anécdotas, tropiezos y
lecciones aprendidas fueron sistematizados en cada municipio, por ello este informe también
ofrece la oportunidad de consultar lineas del tiempo fundadas desde la memoria colectiva en
Los Palacios, Jimaguayu y Guira al pie del surco en largas jornadas de oficina.

La construccién colectiva del conocimiento, animada desde |a filosofia y metodologia de la
isis en torno a cuatro categorias esenciales

Educacién Popular, facilité la profundidad del an
que intentaron condensar la riqueza de la practica colectiva de elaboracién de los MOA: Arti-

1 El MOA se ha desarrollado posterior a los resultados de esta sistematizacion en otros territorios como en el municipio de

Marti en Matanzas y el municipio de Florida en Camaguey
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culacién de diversos actores a diferentes niveles, Creacién de capacidades, Transversalizacidn
de la perspectiva de género en todo el proceso y Estrategias de sostenibilidad. Hallar avances,
limitaciones y recomendaciones en esas direcciones devino ejercicio critico, creativo, propo-
sitivo.

El examen de dichas categorias contribuyé al logro de los objetivos planteados por este pro-
ceso de sistematizacion:

OBJETIVOS
1. Analizar criticamente la experiencia de los modelos de Ordenamiento Ambiental (MOA)
en los municipios Guira de Melena, Los Palacios y Jimaguayu durante el periodo
2013 -2017.
2. |dentificar sugerencias/recomendaciones con vistas a la multiplicacién de la
experiencia en otros municipios del pais.
3. Compartir los aprendizajes de estos procesos en productos comunicativos.

Para lograr esos propdsitos fue colegiado un eje de la sistematizacién que nuclearia toda la

informacién sobre el proceso.

EJE
Contribucion de los MOA en apoyo al ordenamiento territorial y al desarrollo agropecuario local
frente a los desafios del cambio climatico en los municipios Los Palacios, Jimaguayu y Giira de
Melena, en el periodo 2013 -2017.

Sirvan estas lineas como invitacién a comprender y continuar un proceso posible gracias al
aporte individual-grupal de cada mujer y hombre que contribuyd a |a elaboracién de los MOA
en Los Palacios, Jimaguayu y Guira de Melena. Cada una de esas luces surcé un camino plural
hacia la adaptacion al cambio climdtico en Cuba.
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RESULTADO DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
DE LOS MODELOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL (MOA)

Taller de sistematizacion en Jimaguayti.





