


2 

Coordinacion Editorial KATIA COBARRUBIAS, TERESA LOPEZ Y JUAN MARIO MARTINEZ 

Revision General DASNIEL OLIVERA P�REZ 

Edicion y Correccion AILIN PARRA LLORENS 

Diseiio Grafico ALEJANDRO DELA TORRE CHAVEZ, ERNESTO T. GONZALEZ SUAREZ 

© Proyecto BASAL, 2019 

© Primera Edicion, 2019 

BASAL (2019) Adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario cubano. 

Buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto BASAL. 

La Habana. Editorial AMA (Calle 20, No. 4103, entre 18 A y 47, Mira mar, Playa, La Habana, Cuba). 

ISBN - 978-959-300-144-1 

Coordinacion Tecnica y Facilitacion BEHNITA DOORNBOS (Lfder tematico en temas de cambio climatico ASOCAM-HELVETAS 

Swiss lntercooperation Peru; Coordinaci6n tecnica general de la sistematizaci6n I LORENA MANCERO (Coordinadora regional 

Asocam, Servicio de Gesti6n de/ Conocimiento GCO-LAC; Diseno y Facilitaci6n general de/ proceso de gesti6n de conocimiento 

implementado por Asocam) I TERESA LOPEZ SEIJAS (Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrol/o, Cuba); JUAN MARIO 

MARTINEZ SUAREZ (lnstituto de Geograffa Tropical) I KATIA COBARRUBIAS HERNANDEZ (Programa de fas Naciones Unidas para 

e/ Desarrol/o, Cuba) I IDALMIS MARIA SAURA HERNANDEZ (Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrol/o, Cuba) I 

CARMEN DUARTE DIAZ (lnstituto de lnvestigaciones de lngenierfa Agricola) I ARGELIA FERNANDEZ MARQUEZ (Agencia de 

Medio Ambiente) I MARISELA QUINTANA OROVIO (lnstituto de Geograffa Tropical) 

Redaccion BERNITA DOORNBOS (Lfder tematico en temas de cambio climatico ASOCAM-HELVETAS Swiss lntercooperation Peru; Re

dacci6n primaria de/ producto tematico) I KATIA COBARRUBIAS HERNANDEZ (Programa de fas Naciones Unidas para e/ Desarrollo, 

Cuba) I TERESA LOPEZ SEIJAS (Programa de fas Naciones Unidas para et Desarrol/o, Cuba) I JUAN MARIO MARTINEZ SUAREZ 

(lnstituto de Geograffa Tropical) I INALVIS RODRIGUEZ REYES (Programa de fas Naciones Unidas para et Desarrollo, Cuba) . . 

Agradecimientos especiales, por su valiosa contribucion a la revision tecnica del documento al Dr. EDUARDO PLANOS (lnstituto 

de Meteorologfa), al Dr. ARNALDO F. ALVAREZ (lnstituto de lnvestigaciones Agroforestales) y al Dr. ORLANDO REY (Ministerio de 

Ciencia, Tecnologfa y Medio Ambiente). 

Esta obra integra el conjunto de publicaciones de resultados con aportes relevantes al conocimiento y la adaptacion al 

cambio climatico en Cuba, que contribuyen al proyecto TERCERA COMUNICACION NACIONAL Y PRIMER REPORTE DE ACTUA

LIZACION BIENAL para la Convencion Marco de Cambio Climatico. Proyecto GEF/PNUD. 

Permitida la reproduccion total o parcial de esta obra, su distribucion y utilizacion sin restricciones, siempre y cuando sus 

contenidos sean adecuadamente citados. Poner a disposicion del publico las investigaciones de modo gratuito favorece el 

mayor intercambio de conocimiento global. 

El contenido de esta publicacion es responsabilidad exclusiva de sus autores y en ningun caso debe considerarse que refleja 

los puntos de vista de la Union Europea, COSUDE y el PNUD. 



PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE GESTl6N DE CONOCIMIENTOS 

3 



4 



ABREVIATURAS UTILIZADAS 

ACPA Asociaci6n Cubana de Producci6n Animal INCA lnstituto Nacional de Ciencias Agrfcolas 

ACTAF Asociaci6n Cubana de Tecnicos Agrfcolas y Forestales INIFAT lnstituto Nacional de lnvestigaciones Funda-

mentales de la Agricultura Tropical 

AMA Agencia de Medio Ambiente del CITMA 

INRH lnstituto Nacional de Recursos Hidraulicos 

ANAP Asociaci6n Nacional de Agricultores Pequenos 

INSMET lnstituto de Meteorologfa 

BASAL Bases Ambientales para la Sostenibilidad Ali-

mentaria Local IPF lnstituto de Planificaci6n Ffsica 

Bio MA Biophysical Models Applications MINAG Ministerio de la Agricultura 

BUCA Brigadas para el monitoreo de la dis1Ponibili- MINED Ministerio de Educaci6n 

dad, calidad y eficiencia del uso del a9ua para 

el riego MOA Modelos de Ordenamiento Ambiental 

CAM Consejo de la Administraci6n Municipal ONEI Oficina Nacional de Estadfstica e lnformaci6n 

ccs Cooperativas de Creditos y Servicios OSDE Organizaci6n Superior de Direcci6n Empresarial 

CITMA Ministerio de Ciencia, Tecnologfa y Medio Ambiente PCC Partido Comunista de Cuba 

CMP Centro Meteorol6gico Provincial PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

CPA Cooperativa de Producci6n Agrfcola RIAP Red de lnformaci6n Agro-meteorol6gica y Productiva 

CREE Centro de Producci6n de Entom6fagos y Ento- SAR Servicios de Asesoramiento al Regante 

mopat6genos 

SNIA Sistema Nacional de lnformaci6n Ambiental 

EEPF Estacion Experimental e Pastos y Forrajes 

UEB/UEBA Unidad Empresarial de Base I Agricola 

EMDL Estrategias Municipales de Desarrollo Local 

UEBIST Unidad Empresarial de Base Integral de Servi-

FMC Federaci6n de Mujeres Cubanas cios Tecnicos 

GEi Gases de Efecto lnvernadero UBPC Unidad Basica de Producci6n Cooperativa 

ICM lnstituto de Ciencias del Mar WEAP Water Evaluation and Planning System 

s 



10 

PRESENTACION 

P
ara el gobierno de Cuba, el enfrentamiento al cambio cli

matico tiene alta prioridad, ratificada en sus Comunica

ciones Nacionales para la Convenci6n Marco de las Naciones 

Unidas sobre Cambio Climatico e implementada a traves de 

su Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climati

co de la Republica de Cuba, conocido como ·Tarea Vida··. 

Como estado insular tropical, el pars es muy vulnerable y el 

cambio climatico agrava y agravara aun mas en el futuro los 

problemas ambientales acumulados y abordados en la Es

trategia Ambiental Nacional. Dado el alto nivel de vulnerabi

lidad y el reducido aporte a las emisiones globales de gases 

de efecto invernadero, la adaptaci6n al cambio climatico se 

convierte en la tarea prioritaria en un marco de sostenibili

dad del desarrollo socio econ6mico del pars. 

La "Tarea Vida·· como plan de estado que define la polftica 

del pafs para el proceso de adaptaci6n al cambio climatico 

en todos los sectores, enfatiza en la importancia del sector 

agropecuario por su alto grado de vulnerabilidad. Dos de sus 

cinco acciones estrategicas involucran directamente a este 

sector, definiendo la prioridad para adaptar las actividades 

agropecuarias, diversificar los cultivos, mejorar las condicio

nes de los suelos e introducir nuevas variedades resistentes 

a condiciones climaticas adversas. Otras medidas definidas 

en este plan tambien inciden directamente en el desarrollo 

agrfcola como la elevaci6n de la eficiencia en el uso del agua 

y su protecci6n contra la contaminaci6n asr como el fortale

cimiento para el monitoreo eficiente de la disponibilidad y 

calidad de este recurso. 



En este sentido ha sido reconocido el proyecto BASAL, que se 

implementa desde el 2013, por ambos sectores, el medioam

biental y el agrfcola, coma una iniciativa innovadora y lfder a 

nivel nacional en sus aportes metodoli6gicos y practicos para 

el proceso de adaptaci6n al cambio climatico en el sector 

agropecuario cubano y en particular con respecto al modelo 

que propane, con un enfoque multitematico y multinivel y 

de integraci6n de todos los actores de los diferentes secto

res a nivel local y nacional. 

El documento que tienen en sus manos es el resultado de un 

proceso de gesti6n del conocimiento y sistematizaci6n de 

la experiencia de este innovador proyecto y constituye un 

material de referencia con aprendizajes concretos, que pue

den servir de gufa para facilitar la replica de este proceso en 

otras regiones del pafs. Esta experienc:ia sistematizada apor

ta valiosas herramientas para la incorporaci6n del enfoque 

de adaptaci6n a la planificaci6n del desarrollo a nivel local y 

nacional, lo que representa una contrilbuci6n importante a la 

implementaci6n actual de la "Tarea Vida". 

Ora. Maritza Garcia Garcia 

Presidenta Agencia de MedioAmbiente 

Ministerio de Cienca Tecnologfa y Media Ambente 
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PRESENTACl6N 

E
I alto grado de vulnerabilidad del sector agropecuario ante 

los efectos de la variabilidad y el cambio climatico lo colo

can entre los sectores prioritarios para la implementaci6n de las 

acciones del Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambia 

Climatico, ·Tarea Vida··. Se definen entre estas acciones estrate

gicas la prioridad para adaptar las actividades agropecuarias a 

los cambios actuales y futures del clima, promoviendo los cam

bios en el uso de la tierra como consecuencia de la elevaci6n 

del nivel media del mar y la sequfa; mejorar las condiciones de 

los suelos, introducir y desarrollar variedades resistentes; y diri

gir la reforestaci6n hacia la maxima protecci6n de los suelos y 

las aguas en cantidad y calidad. 

Los resultados alcanzados con la implementaci6n del proyec

to BASAL validan una aproximaci6n innovadora al proceso de 

adaptaci6n al cambio climatico en el sector agropecuario cuba

no, abordando de manera integrada la evaluaci6n de impactos 

en diferentes cadenas agroindustriales y promoviendo la arti

culaci6n de todos los actores claves a nivel local y nacional en 

funci6n de la adaptaci6n. 

Las acciones desarrolladas por el proyecto en sus tres muni

cipios principales de intervenci6n, que representan sistemas 

de producci6n priorizados para el pafs (arroz en Los Palacios, 

cultivos varios en Guira de Melena y ganaderfa vacuna en 

Jimaguayu), han incidido positivamente en el desarrollo y la 

implementaci6n de polfticas y planes del sector agropecua

rio cubano como el Plan Estrategico hasta 2030 del MINAG 

y el Programa de Enfrentamiento al Cambia Climatico del 

sector agropecuario, actualizado a partir de la aprobaci6n 

de la "Tarea Vida". Las medidas de adaptaci6n promovidas han 



estado tambien alineadas con importantes programas de de

sarrollo del sector como el Programa Arrocero y el Programa 

Ganadero asi como el Programa Nacional de Mejoramiento y 

Conservaci6n de los Suelos y la Hoja de Ruta para la imple

mentaci6n de la Agricultura de Conservaci6n en Cuba. Todos 

estos instrumentos de planificaci6n estrategica del sector 

incorporan consideraciones, medidas y herramientas para la 

adaptaci6n al cambio climatico, lo que favorece la sostenibi

lidad de las medidas de adaptaci6n promovidas por BASAL. 

El producto que aqui se presenta como la sistematizaci6n de 

la experiencia de este proyecto, constituye un insumo valioso 

y una guia que sirve de base para promover la replica de este 

proceso en la actividad agropecuaria de otros municipios y 

zonas de Cuba, acci6n que se insertaria en los esfuerzos del 

sector para la implementaci6n de la "Tarea Vida" y su contri

buci6n a un desarrollo territorial sostenible y resiliente. 

Dra. Maricela Diaz Rodriguez 

Directora de Ciencia, Tecnica, lnnovaci6n y Medio Ambiente 

Ministerio de la Agricultura 
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Faro Tecnico realiz11do en julio de 2016 para la so

cializaci6n de la experiencia de/ proyecto BASAL 

Fuente: Archivo Fotogrdfico de/ proyecto BASAL 
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1. I NSTITUCl6N UBICADA EN ECUADOR QUE

PROMUEVE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO 

Y EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

EN TEMAS ESTRATtGICOS DE LA AGENDA DE 

DESARROLLO EN LA REGl6N DE AMtRICA 

LATINA. EN CUBA HA ACOMPANADO CON 

tXITO PROCESOS DE APRENDIZAJE Y LA IM

PLEMENTACl6N DE IMPORTANTES PROYECTOS 

DE COOPERACl6N COMO EL PROGRAMA DE 

INNOVACl6N AGRICOLA LOCAL (PIAL), EL 

PROYECTO LA BIOMASA COMO FUENTE RE

NOVABLE DE ENERGIA PARA EL MEDIO RURAL 

(BIOMAS) Y EL PRoGRAMA DE APoYO AL 

FoRTALECIMIENTO DE CADENAS AGROAU

MENTARIAS A NIVEL LOCAL (AGROCADE

NAS). MAS INFORMACION SOBRE AsoCAM 

PUEDE SER CONSULTADA EN SU SITIO WEB: 

HTIP://WWW.ASOCAM.ORG/ 

INTRODUCCl6N 

L
os efectos negatives del cambio climatico en la producci6n de alimen

tos son evidentes en muchas regiones del mundo y esta demostrado 

que en el futuro impactaran cada vez mas a este sector. Se preve, entre 

otros comportamientos, la reducci6n de los rendimientos productivos, el 

incremento de los precios de los alimentos y el aumento de la inseguridad 

alimentaria. La severidad de estos impactos es y sera superior allf donde 

se localizan grupos poblacionales en condiciones de mayor vulnerabilidad 

econ6mica, social y ambiental. 

El Estado cubano le ha dado prioridad estrategica a la adaptaci6n de las 

actividades agropecuarias ante el cambio climatico, considerando cam

bios en el uso de la tierra como consecuencia de la elevaci6n del nivel del 

mar, el aumento de la frecuencia y severidad de los procesos de sequia, 

la reducci6n de los recursos hfdricos, entre otros impactos que se preve 

incidan cada vez con mayor intensidad. 

El proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local 

(BASAL), en ejecuci6n desde el ano 2012, apunta precisamente a esa 

prioridad, ya que pretende reducir las vulnerabilidades relacionadas con 

el cambio climatico en el sector agricola a nivel local y nacional. Por esta 

raz6n, sus resultados y experiencias se encuentran en el epicentre de 

atenci6n de autoridades de gobierno, el sector de la ciencia, la tecnologia 

y el media ambiente, productores y productoras. 

El presente texto documenta los principales resultados del proceso de 

gesti6n del conocimiento desarrollado por BASAL con la participaci6n de 

sus protagonistas locales y nacionales entre abril y julio de 2016, el cual 

cont6 con el aporte tematico y metodol6gico de Asocam. 1 

Este proceso tuvo como objetivo realizar una retlexi6n colectiva sabre el 

curso seguido para promover la adaptaci6n al cambio climatico en tres mu

nicipios cubanos: Jimaguayu, Guira de Melena y Los Palacios. De este modo, 

se sistematizaron las experiencias de cada etapa de trabajo del proyecto: el 

analisis de las vulnerabilidades, la identificaci6n y priorizaci6n de medidas 

de adaptaci6n al cambio climatico, su implementaci6n y el monitoreo. 

La experiencia de BASAL ratifica que la adaptaci6n al cambio climatico re

quiere trabajar con una vision integradora de temas diversos: media am

biente y cambio climatico, seguridad alimentaria, desarrollo local, energfa, 



genero, entre otros; asf como garantizar una articulaci6n sistematica de 

actores, localizados en multiples sectores (ambiente, agricultura, agua y 

energfa) y niveles (local y nacional). 

Un aspecto esencial ha sido la concepci6n coherente, coordinada y par

ticipativa de la gesti6n del proyecto, lo cual ha redundado en la identi

ficaci6n, definici6n, priorizaci6n y desarrollo planeado de las medidas 

de adaptaci6n, entre ellas 42 tecnologfas y p1racticas agropecuarias y 17

acciones dirigidas a la creaci6n de un entorno habilitante. 

Las medidas se concibieron desde la realidad local de las productoras y los 

productores, los gobiernos y las entidades ternicas-cientificas y de exten

sion a su servicio. Para su elecci6n se analiz6 explfcitamente la informaci6n 

climatica disponible y se aplic6 una mirada prospectiva del desempef\o de 

la producci6n agropecuaria a nivel local, lo que permiti6 priorizar zonas, 

sistemas productivos y poblaciones mas vulnerables. 

Las estrategias de intervenci6n transversales (sensibilizaci6n, desarrollo 

de capacidades, comunicaci6n y enfoque de equidad de genero) consti

tuyen ingredientes necesarios para cualquier proceso, dado que permiten 

de manera articulada sensibilizar para la accion a los diferentes actores, 

visibilizar y difundir las actividades del proyecto, generar multiples apren

dizajes e innovaciones, asf como disminuir las brechas existentes entre 

hombres y mujeres en el sector agropecuario. 

Este documento sistematiza los aprendizajes acumulados durante los ulti

mos cinco af\os de implementaci6n del proyecto de manera que sirvan de 

gufa para favorecer la replica de experiencias similares. La informaci6n se 

organiz6 en cuatro capftulos que siguen la 16�Jica del ciclo de gesti6n de 

BASAL. Ademas, se concibi6 un complemento, a modo de folleto, que con

tiene las herramientas y recursos necesarios para la replica del proyecto, 

asf como las gufas para la implementaci6n de las 42 tecnologfas y practi

cas de adaptaci6n y las 17 medidas para constituir un entorno habilitante. 

La practica de este innovador proyecto proporciona sustanciales aportes 

a la gesti6n del sector agropecuario cubano ante los desafios del cambio 

climatico, en particular con respecto al enfoquE! y el modelo de trabajo, las 

estrategias de intervenci6n, la metodologia de un proceso de adaptaci6n a 

nivel local, la identificaci6n, sinergia e implementaci6n de medidas de adap

taci6n, asf como el disef\o de un sistema de monitoreo y evaluaci6n. 

Participaci6n de directivos y vtros actores 

cloves nacionales en et Foro Tecnico reali

zado en Julio de 20 7 6 para la socializaci6n 

de la experiencia de/ proyecto BASAL. 

Fuente: Archivo Fotogrdfico de/ proyecto BASAL 
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Feria de Medidas de Adaptaci6n organizada en 

et marco de/ Faro Tec:nico para la socializaci6n de 

la experiencia de/ proyecto BASAL (julio 20 7 6) 

Fuente: Archivo Fotogrdfico de/ proyecto BASAL 

Esta publicaci6n pretende constituir una obra de consulta permanente, util 

coma referencia no solo a nivel nacional, sino tambien internacional, debido 

al caracter innovador de la experiencia que se sistematiz6, la amplitud, la 

diversidad y las sinergias entre las acciones de adaptaci6n que se documen

tan. Asimismo, la experiencia ha propuesto un modelo de trabajo conjunto 

de las entidades ambientales y agrfcolas para convertir los mejores aportes 

de la ciencia, la tecnologfa y la innovaci6n en resultados practicos que ga

ranticen la sostenibilidad de la producci6n de alimentos en el pafs. 

El desarrollo agropecuario de un pafs coma Cuba se encuentra necesaria y 

estrechamente vinculado a la capacidad para adaptarse a los cambios pro

yectados en el clima que tengan sus entidades gubernamentales y cien

tfficas, los sectores productivos y las comunidades. Alcanzar este empefio 

exige la adopci6n de tecnologfas y practicas agropecuarias sostenibles, la 

implementaci6n de programas y polfticas publicas destinadas a la crea

ci6n de un entorno habilitante, y en general, convertir la resiliencia en una 

actitud social colectiva. 




