Tabla 4. Fases, pasos, procedimientos y participantes en el proceso seguido por BASAL para identificar impactos,
vulnerabilidades y opciones de adaptacion al cambio climatico a nivel local

I

Analisis y toma de
decisiones para de-
finir, en funcion de
las politicas nacio-
nales, los sistemas
productivos y mu-
nicipios de inter-

vencion.

#

DESCRIPCION

desis-

‘temas producti-

vos importantes
para la seguri-

- dad alimentaria.

Identificacién
deactoresclaves
para la accion al
nivel municipal.

Especialistas del CITMA
y MINAG

Personal Directivo y
Técnico del MINAG

Especialistas del CITMA
y MINAG

Gobiernos locales, cen-
tros cientificos y enti-

dades productivas lo-

. cales.

- PROCEDIMIENTOS

A partir del estudio de las
Comunicaciones Naciona-
les a la Convencion Marco
de las Naciones Unidas

sobre el Cambio Climatico

A partir de las prioridades
definidas en los progra-
mas de desarrollo del
sector agropecuario, las
estadisticas nacionales y
los escenarios del cambio

climatico

A partir del andlisis de in-
formacion territorial sobre
medioambiente, clima y
del aporte de los munici-
pios al balance de produc-

cion nacional.

Mediante talleres parti-
cipativos y conciliacion
con decisores a nivel
local.

Decision de priorizar
sector agropecuario
para la adaptacion al

cambio climatico.

Decision de priorizar
arroz, cultivos varios
y ganaderia vacuna

para leche.

Decision de concentrar
recursos para lograr
resultados mas inte-
gradores en los mu-
nicipios Los Palacios
(arroz), Guira de Me-
lena (cultivos varios) y
Jimaguayu (ganaderia

vacuna para leche).

Integracion de inte-
reses nacionales y
prioridades de desa-

rrolio local.




Acercamiento ini-
cial a vulnerabili-
dades e impactos
por municipio, para
identificar areas de
intervencion y equi-

pos técnicos.

Realizacion de diag-
nosticos territoriales
de la problematica
ambiental, del ma-
nejo de recursos na-
turales y producti-
vos, y de relaciones
de género vincula-

das a estos temas.

Seleccion de si-
tios de interven-

cién en cada

municipio, insti-
tuciones cienti-
ficas nacionales
ylocales, entida-
des productivas
yotras entidades
estatales.

ntros cientificos na-
ionales y locales, Ins-
itlito de Meteorologia
SMET), productores

y productoras, Gobier-

nos locales, CITMA,
MINAG y ANAP a nivel

nacional y local

Ggbiernos locales,
CITMA, MINAG vy
ANAP a nivel nacio-

nal y local

ntros cientificos na-
ionalesy locales, Exten-
ionistas, productores y
ductoras, personal
irectivo y técnico a ni-
local, FMC, Catedra
la Mujer de la Univer-
idad de La Habana

Revision de estudios
cientificos previos, en-
trevistas y estudios de
percepcion con acto-

res locales

Revision de informa-
cion existente, aplica-
cion de criterios defini-
dos en el Documento
de Proyecto y reunio-
nes MINAG-ANAP

Levantamiento de in-
formacion y medicio-
nes de campo, apli-
cacion de encuestas,
dindmicas grupales y
revision de estadisti-

cas locales

Priorizados los re-
sultados y produc-

tos esperados

Areas identificadas con
representacion de las
partes, aunque con re-

tos de liderazgo local

Diagnosticadas las prin-
cipales vulnerabilidades
de los sistemas agricolas
en las areas y sitios de
intervencion Identifi-
cadas buenas practicas
relevantes para la adap-

tacion




Identificacion vy
priorizacion de
medidas de adap-
tacion al cambio

climatico.

~ tecnologias y
practicas ag

incluyendo el a- |

_provechamien-
tode medidas

de adaptacion

 preexistentes.

Personal técnico y de
investigacion  (ambien-
tales y agricolas), pro-
ductores y productoras,
Gobiernos locales, per-
sonal directivo de CITMA
y MINAG a nivel local

Productores y produc-
toras, personal técnico
y de investigacion (am-
bientales y agricolas) y
personal directivo de
CITMA y MINAG a nivel

local

Productores y produc-
toras, personal técnico
y de investigacion (am-
bientales y agricolas) y
personal directivo de
CITMA y MINAG a nivel

local

Talleres con grupos
multidisciplinarios,
encuestas, estudios
de percepcion, revi-
sion de experiencias
precedentes, opinion
de expertos, intercam-
bios interinstituciona-
les y misiones técnicas

internacionales.

Talleres con grupos
multidisciplinarios,
encuestas, estudios de
percepcion, revision
de experiencias pre-
cedentes, opinion de
expertos, intercambios
interinstitucionales y
misiones técnicas in-

ternacionales.

Encuentros técnicos y
talleres participativos
de socializacion y va-

lidacion.

Pre identificadas estra-
tegias y medidas para
propiciar el entorno
habilitante, que in-
cluyen CCC/GC, RIAP,
SIAM, MOA, EMDL,
entre otras.

Identificadas un con-
junto de medidas de
adaptacion a nivel de

propuesta

Organizadas por zonas
y sitios de interven-
cion las necesidades
de adquisicion para la
implementacion de las

medidas




Especialistas, personal Trabajo de mesa del Organizados los pro-

directivo agropecuario  equipo técnico nacio- cesos de adquisiciones

local (presidentes de nal basado en las ma-

las cooperativas o en-  trices generadas. Vali-

tidades productivas) y dacion con los equipos

gobiernos locales técnicos municipales

Fuente: Elaborado a partir de BASAL (2016b: 30-31), Duarte (2016: 3, 6) y BASAL (2016¢: 10-14)

Los diagnosticos profundizaron en la realidad y problematica local y uti-
lizaron también como referencia los resultados incluidos en las Comuni-
caciones Nacionales a la CMNUCC (2001, 2015). Los escenarios climaticos,
la evaluacién de los impactos, asi como las opciones y las estrategias de
adaptacion presentadas en las Comunicaciones, junto a la informacion sis-
tematizada sobre cada municipio, permitieron el disefio del conjunto de
medidas propuestas por BASAL.

En la fase de diagndstico también se identificaron las necesidades y los
potenciales de formacidn y comunicacion de BASAL. De este modo, se
contribuyd a consolidar las practicas de capacitacion y sensibilizacion,
al facilitar la informacién requerida para elaborar las estrategias y planes
relativos a estos procesos transversales, cuyas acciones se encuentran in-
corporadas en cada fase del proyecto.™

La cuarta fase' se caracterizd por el rigor analitico, la creatividad y la
contextualizacion de las decisiones a las realidades nacionales y locales.
El planteamiento de medidas de adaptacion a nivel local fue el producto
de un proceso sucesivo cada vez mas enfocado (zoom-in), desde lo na-
cional hasta las areas de intervencion y las productoras y los productores
en cada municipio. Este proceso tomd en consideracion los criterios que
definen una estrategia de adaptacion (Figura 7), la cual debe tener un en-
foque integral, de modo tal que se evite la mala adaptacién y los impactos
negativos en otros sectores o sistemas ambientales y, a su vez, se tome
en cuenta que las acciones se implementan en un medio profundamente
transformado por la accion humana (Planos, 2014: 18).

14. PARA AMPLIAR SOBRE ESTE TEMA VER EL
EPIGRAFE 3.2.1 PROCESO DE PROMOCION E
IMPLEMENTACION.

15. FASE 4: IDENTIFICACION Y PRIORIZA-
CION DE MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAM-
BIO CLIMATICO.
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Figura 7. Criterios sobre lo que constituye una estrategia o medida de adaptacion.

Se identifica considerando los riesgos climaticos conscientemente.

Esta sustentada en estudios y conocimientos locales que vinculan la informacion climatica his-

torica con un entendimiento de los medios de vida de la poblacion y sus dinamicas historicas.

Debe fundamentarse en el ¢onocimiento de como sera el clima futuro (escenarios) y sus posi-

bles impactos en los sistemas naturales y socioecondmicos.

El conjunto de medidas (Figura. 6, Tabla. 4, pasos 8 y 9) preexistentes a
partir de conocimientos tradicionales y cientificos, y las tecnologias y
practicas agropecuarias identificadas por sitio de intervencion, facilitaron
la elaboracidn de una propuesta preliminar de estrategias de adaptacion.
El proyecto realizé el ejercicio de integrarlas en una matriz (Figura. 6, Tabla.
4, paso 10), con la finalidad de organizarlas segun cada area de interven-
ciény tema, incluyendolos insumos necesarios para suimplementacion y,
de este modo, normalizar la inversidn posteriormente.

Fuente: Doornbos, 2011: 20

La matriz integradora constituye una herramienta metodoldgica desarrollada
por el proyecto BASAL, la cual visualiza por municipio ysitio de intervencién las
tecnologias y practicas para la adaptacion al cambio climatico que se ejecutan,
mostrando la problemética base local a la que responden (Tabla 5).

Enla Finca Santa Ana del municipio
Gtiira de Melena se complementan el
riego por goteo con activador de aguay
el sistema de bombeo redimensionado.
Fuente: Archivo Fotogrdfico

del proyecto BASAL
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La matriz integra diferentes informaciones relativas al conjunto de medi-
das en ejecucion en el municipio, entidad y sitio de intervencion. Permite
visualizar la diversidad y cantidad de aplicaciones especificas, asi como al
tipo de apoyo que el proyecto brinda por sitio: equipamientos, servicios,
capacitacion e informacion, o una combinacién de las anteriores.

Los criterios de priorizacion aplicados fueron (Figura 6, Tabla 4, paso 11):

“® Pertinencia: aporte alareduccion de vulnerabilidades frente a la
variabilidad y el cambio climatico.

‘M Sostenibilidad econémica: coinciden o contribuyen con priori-
dades para el desarrollo local definidas en cada municipio y, por
tanto, pueden contar con financiamiento para su sostenimiento
luego de finalizado el proyecto.

"M@ Eficacia: obtencion de resultados de su aplicacion en el tiempo
del proyecto.

"M@ Eficiencia: obtencion de resultados en términos de reduccion de
vulnerabilidades de forma econdmica, teniendo en cuenta el cos-
to de los recursos invertidos en la aplicacion de la medida (equi-
pamiento, personal, insumos, etc.).

Un quinto criterio utilizado —de forma menos explicita— es el de equi-
dad, al favorecer a los grupos que estan en mas desventajas, a aquellos
que son mas vulnerables: priorizacién de cooperativas mas deprimidas y
con mayores necesidades; y promocién de acciones para el cierre de bre-
chas de género.

Esta fase fue clave no solo para identificar las medidas relativas a las tecno-
logias y practicas agropecuarias a implementar por sitio de intervencion,
sino también para la identificacién de acciones dirigidas a propiciar un
entorno habilitante para la adaptacién al cambio climatico.'®

2,2, Lecciones aprendidas para el analisis de la vulnerabilidad,
la identificacion y la priorizacion de medidas de adaptacion
La valoracién colectiva —en retrospectiva y de forma autocriti-
ca— realizada por actores de BASAL, arroj6 un conjunto de reflexiones y
lecciones aprendidas en torno al proceso de analisis de la vulnerabilidad
e identificacion y priorizacién de medidas para la adaptacion al cambio

climatico en el sector agropecuario.

La Minindustria San Miguel de la CCS
Frank Pais de Giiira de Melena (2018)

medida que ha reducido las pérdidas de

cosechas en la zona sur del municipio,
con beneficios economicos y sociales
que garantizan su sostenibilidad,
Fuente: Archivo fotogrdfico

del proyecto BASAL

16. PARA AMPLIAR, VER CAPITULO 3.
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