De manera complementaria, BASAL también desarrolla acciones que forta-
lecen el rol de instituciones técnicas y de investigacion cientifica para faci-
litar la adaptacion de productoras y productores agropecuarios. Entre ellas
sobresale la Red de Informacion Agrometeoroldgica y Productiva (RIAP),
la cual provee y disemina a productores, productoras y personal técnicoy
directivo servicios agrometeoroldgicos de forma permanente y oportuna.

El funcionamiento de la RIAP del municipio de Jimaguayu y la provincia
Camagiiey (Figura 16), a modo de ejemplo, integra a especialistas del Cen-
tro Meteoroldgico Provincial (CMP) y del Sistema de Extension Agraria del
MINAG, asi como a productores y productoras. La red integra informacion

generada en las estaciones meteoroldgicas a cargo del CMP y otras insti- 32 EL proYECTO BASAL TAMBIEN ELABORO
tuciones (ej. la Empresa de Aprovechamiento de Recursos Hidrdulicos), a Y DIFUNDIO MATERIALES DIDACTICOS DIRIGIDOS
partir de la cual los especialistas elaboran y emiten boletines agrometeo- A LA CAPACITACION PARA LA PRODUCCION DE
roldgicos sobre prondsticos del tiempo, confort del ganado, evapotrans- MEDIOS Y MENSAJES COMUNICATIVOS (PERez
piracion, entre otros temas. Estos boletines contienen recomendaciones ET AL., 2014), COMO BOLETINES, CARTELES,
sobre atenciones culturales por tipo de cultivo, el manejo del ganado y la ENTREVISTAS, CHARLAS, ENTRE OTROS.
dotacion del riego para quienes son regantes. Los boletines son distribui-

dos a través de diferentes vias directas (de manera personal, por medio de Presentacion de la experiencia de la Red
extensionistas) o indirectas (teléfono, web, correo electrdnico) a entidades de Informacién Agrometeorologica y

y actores locales vinculados a BASAL. Los materiales que actualmente son Productiva, RIAP en la Feria de Medidas
diseminados en Los Palacios, Glira de Melena y Jimaguayu se ajustan a del Foro Técnico de BASAL (julio 2016)
un lenguaje sencillo y de facil interpretacion, seguin requerimientos de los Fuente: Archivo Fotogrdfico del
usuarios finales.?? proyecio BASAL
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Figura 16. Esquema del flujo de informacidn climética del Centro Meteoroldgico Provincial en el municipio

Jimaguayu
INFORMACION CULTIVOS Y GANADO

&= Servicios + Capacitacion
esmmm Informacion Cultivos y Ganado

+ Boletin Climatico
1‘ Boletin Decenal
- Pronéstico para el Ganado

Estacion Prondstico del tiempo para cinco dias
de Pastos Informacion especializada del tiempo

Desarrollo fenolégico de los cultivos
Monitoreo del confort del ganado

Productores

Extensionistas '

Fuente: Brito y Cruz, 2016: 3

La RIAP y el SIAM estan muy relacionados con el fortalecimiento del Sistema
de Extension Agraria. La accion promovida por BASAL consiste en fortalecer
el papel de interfaz de este sistema, mediante la preparacion de un grupo de
extensionistas en los temas relevantes para la adaptacién al cambio climati-
o, Y a través de mejoras en su acceso y trasmision de la informacién sobre
los riesgos climaticos y los procesos de adaptacion a nivel local®* También
se promueven metodologias de extension agraria que reconocen el papel
protagonico de productoras y productores en la identificacion e impulso de
las innovaciones técnicas y socioeconémicas en los procesos productivos,

considerando el cambio climatico.

Igualmente, se identificaron tres acciones dirigidas a fortalecer a nivel na-
cional las capacidades relacionadas con la planificaciéon de los procesos de
adaptacidn, integrando una mirada prospectiva y robusteciendo el moni-
33 Via LA RIAP v eL SIAM. toreo de los avances del pais en estos temas. Si bien tales acciones estan



orientadas en primera instancia a entidades del nivel nacional, requieren
de la participacion de personal técnico, y directivo local para la obtencion
de datos y, posteriormente, la aplicacion de sus resultados.

La primera de estas medidas es el uso de una plataforma (software) de
modelacidn biofisica para la evaluacion de los impactos de los diferentes
escenarios climaticos sobre los rendimientos agricolas. Esta plataforma
denominada BioMA (Biophysical Models Applications) se transfiere a Cuba
con el apoyo del Joint Research Center de la Unién Europea. La finalidad
es entender los potenciales impactos del cambio climatico en cultivos
como arroz, maiz, sorgo, frijol, pastos y forrajes, parametrizados para las
condiciones de Cuba.* BioMA particularmente contribuye al andlisis de
la conveniencia de acciones como la obtencidn de nuevas variedades de
cultivares, la modelacidn del comportamiento, los rendimientos y fases de
cultivos, o las opciones de manejo agricola en cuanto a fechas dptimas y
gestion del agua bajo diferentes escenarios climaticos.

Una segunda medida a nivel nacional es la implementacidn del modelo
WEAP (Water Evaluation and Planning System) para predecir los impactos
del manejo de los recursos suelo y agua sobre la disponibilidad y calidad
de este ultimo, en cuencas superficiales vinculadas a la produccién agro-
pecuaria a escala local. Esta herramienta se desarroll6 en sus inicios para
el municipio Los Palacios, especificamente en las cuencas San Diego, Los
Palacios y Bacunagua.

Por ultimo, BASAL definié indicadores que apoyan la inclusion de la ada-
tacion al cambio climdtico en la planificacion y gestion del sector agrope-

cuario a nivel nacional, al tiempo que son sensibles en cuanto a género.

34 EL INstTUTO DE  METEOROLOGIA
(INSMET) en LA HaBana Y et CeNTRO
MeTeoroLoGico Provinciat (CMP) pe
CAMAGUEY SE ENCUENTRAN TRABAJANDO
EN LA PREPARACION Y CALIBRACION DE DATOS
UTILIZANDO ESTA HERRAMIENTA PARA LA PRO-

VINCIA DE CAMAGUEY.

Presentacion de la experiencia de la
Modelacion Biofisica con la Platafor-
ma BioMaen la Feria de Medidas del
Foro Técnico de BASAL (julio 2C'16)..
Fuente: Archivo Fotografico

del proyecto BASAL

MODELSOON BIOFISICA PRRA LA EVALUALIO
AMPRCTDS D 105 DUERENTES ESCENARIOS (1 .
SOBAS L0S RENOIIENTUS AGRIDLAS (BIOMA
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Sistemas de riego localizado por

goteo - medida que permite afrontar
escenatios de disminucion de la
disponibilidad del agua para la pro
duccion de cultivos varios (Gira de
Melena, mayo 2018)

Fuente: Archivo Fotografico

del proyecto BASAL

3.1.3.Mirada global de las medidas: entre desarrollo y adaptacion

En la Figura 17 se ubica una seleccion de las medidas promovidas
por BASAL en un continuum desarrolloy adaptacidn, basado en McGray et
al. (2007). Esta es una forma de mapear distintas medidas de adaptacion
que permite visualizar el valor agregado de la accion del proyecto frente a
una inquietud recurrente: “;Es adaptacion o desarrollo lo que se promue-
ve?"(BASAL, 2016b: 13).

Para enmarcar la diversidad de opciones de adaptacion en esta escala, se
pueden identificar cuatro categorias (Doornbos, 2011: 10):

‘@  Actividades que tratan bdsicamente de aumentar el desarrollo
humano; por lo tanto, enfrentan los impulsores de la vulnerabili-
dad, sin importar si los factores de estrés estan o no relacionados

con el cambio climatico.

M  Actividades que buscan construir capacidades de respuesta (ej. alre-
dedor de instituciones, informacion, tecnologia, etc.). Estas capaci-
dades forman la base para acciones de adaptacion mas especificas.

W  Actividades dirigidas a gestionar los riesgos climaticos. Se distin-
gue de los tradicionales esfuerzos para el desarrollo por su uso
de informacion climatica, aunque sin mayor distincidn entre los
impactos de la variabilidad climatica y los del cambio climatico.

M  Actividades que tienen como objetivo enfrentar el cambio climético.
Las actividades de esta categoria tienden a dirigirse casi exclusiva-
mente a riesgos climaticos que estan claramente fuera de la variabi-
lidad historica y que resultan del cambio climatico antropogénico.

En elextremoizquierdo del continuum, se ubicanaquellas medidas de adaptacion
que estan orientadas al desarrollo humano y a enfrentar la vulnerabilidad
estructural. En este extremo suele existir un solapamiento con acciones de
desarrollo"tradicionales’que sellevan a cabg, sin (mayor) conciencia einformacion
sobre el cambio climdtico. A menudo se trata de cuestiones fundamentales a
resolver, basicas para cualquier proceso de adaptacion, especialmente en las
regiones con poblacion en situaciones de mayor riesgo y vulnerabilidad.



Figura 17. Clasificacion de una seleccion de las medidas promovidas por BASAL en el continuum desarrollo / adaptacion

ACTIVIDAD DE DESARROLLO, -
SIN (MAYOR) CONCIENCIA E INFORMACION DE CC

ENFRENTANDO LOS IMPULSO-
RES DE LA VULNERABILIDAD

Reducir la pobreza y otros facto-
res no climaticos que hacen a la

poblacion mas vulnerable

- Reduccion de brechas de gé-
nero que limitan el protagonis-
mo femenino y la participacion
equitativa de mujeres y hombres
en las medidas de adaptacion al
cambio climatico.

- Empoderamiento de las muje-

res productoras y técnicas.

- Identificacion y atencion a brechas de género en laimplementacion de las medidas de adaptacion.

CONSTRUYENDO CAPACIDAD
DE RESPUESTA

Construir sistemas robustos

para la solucién de problemas

-MOA

-CCC/GC

-SIAM

- Agricultura de conservacion

- Gasificador de biomasa (accion

sinérgica)

ENFRENTANDO LOS
CAMBIOS EN EL CLIMA

Abordar los impactos asocia-
dos exclusivamente con el

- Desarrollo y uso de culti-
vares resistentes a condi-
ciones climaticas adversas.
- Sistema de riego localiza-
do por goteo.

- Modeladon biofisica de los
impactos del cambio dimati-
co enla agricultura- BIOMA.

- Reconocimiento por igual de los aportes y participacion de mujeres y hombres en las medidas de adaptacion.

-Potendacion priorizada de quienes estan en desventaja, las mujereso los hombres, en laimplementacion de las medidas de adaptacion.

FINANCIAMIENTO PARA
EL DESARROLLO “TRADICIONAL”
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Las acciones ubicadas en el extremo derecho constituyen medidas
explicitas de adaptacion, basadas en conciencia e informacidn sobre
el clima futuro y, por tanto, se dirigen a los impactos especificos del
cambio climatico. Sus beneficios solo se materializan si tienen lugar los
efectos previstos.

Alaizquierda de laFigura 17, bajo la clasificacion “Enfrentando los impul-
sores de la vulnerabilidad” podriamos ubicar acciones de promocién de
la igualdad de género (cierre de brechas, empoderamiento de la mujer),
basicas para reducir vulnerabilidad de un grupo desfavorecido. Medidas
como la agricultura de conservacion y el SIAM se pueden clasificar de
acuerdo con la nocién “Construyendo capacidad de respuesta’; dado que
permiten construir sistemas robustos para la solucién de problemas, sea
cual sea la direccion de cambio en el clima. Se trata de medidas que favo-
recen el manejo de recursos naturales y la planificacion, la generacion y
acceso a la informacidn por el sector agropecuario.

Otros ejemplos se clasifican en la nocion “Gestionando riesgos climati-
cos’, debido a que buscan incorporar informacidn de rigor en la toma de
decisiones para reducir dafos asociados a riesgos del clima actual, que
se esperan seran mas fuertes bajo escenarios de cambio climatico. Entre
ellas, la RIAP y el establecimiento de bancos de forrajes para asegurar la
alimentacion animal en el periodo seco.

Finalmente, para enfrentar los cambios en el clima se cuenta con acciones
como la optimizacion del agua utilizada para el riego mediante sistemas
de riego localizado por goteo, el desarrollo y uso de cultivares resistentes
a condiciones climaticas extremas como las altas temperaturas y la sequia,
y la utilizacion de modelos que orienten la gestion del sector agropecuario
segun los escenarios climaticos proyectados para cada territorio.

Promover la adaptacion en el sector agropecuario es consustancial a im-
pulsar el desarrollo sostenible, es dificil concebir ambos de forma separada.
En la medida en que la informacion sobre el clima futuro se encuentre dis-
ponible, determinadas acciones pueden ser mas efectivas para atender el
impacto local del cambio climético. Todas las medidas en el continuum, son
de adaptacion, pero mientras mayor sea la disponibilidad de informacién
y menor el nivel de incertidumbre de los escenarios de cambio climatico, a
nivel local tendrd mas sentido implementar medidas que se ubiquen hacia
el extremo derecho del continuum. En general, no es apropiadoinvertir fon-
dos para la adaptacion en acciones exclusivamente orientadas al impacto
del cambio climatico sin atender las brechas de desarrollo.



3.2 Metodologia parala promocion eimplementacion de las medidas
de adaptacion
3.2.1 Proceso de promocion e implementacion

El proceso de promocion e implementacion de medidas de adapta-
cion fue favorecido por dos estrategias del proyecto:

“3® Lacomunicacidn, orientada a la sensibilizacidn sobre el problema
del cambio climatico y la difusion de opciones de adaptacion.

M  El desarrollo de capacidades en los actores locales, es decir hom-
bres y mujeres vinculados a la produccion, las tareas técnicas, la
investigacion y la toma de decisiones.

En ambas estrategias pueden ser identificados métodos, instituciones y mo-
mentos claves. Entre los métodos, que de manerainterrelacionada se aplican
en una y otra, se encuentran: el intercambio durante dias de campo, ferias,
encuentros nacionales e internacionales, conferencias y talleres participa-
tivos, asi como el uso de materiales comunicativos en diferentes formatos
(plegables, boletines, guias didacticas, videos, etcétera).

El equipo implicado en la gestion de BASAL (2014d) reconocid la utilidad de
la estrategia de comunicacidn para: lograr una coordinacion colectiva; com-
partir sentidos y propdsitos comunes; crear una percepcion clara y coherente
del proyecto que evite falsas expectativas, desanime o confunda; aprovechar
las capacidades comunicativas de las personas y las infinitas posibilidades
del ingenio creativo y la construccion colectiva; asi como generar procesos
educativos y de sensibilizacion que concienticen a las personas acerca de la
necesidad de cambiar précticas arraigadas que afectan el medio ambiente y
ponen en riesgo la vida presente y futura.

Las acciones comunicativas se integraron de manera armonica e inten-
cionada a la planificacién del proyecto, estimularon la transparencia y la
horizontalidad, movilizaron la creatividad, potenciaron la voz de la gente
de base (productoras y productores), privilegiando el didlogo y las practi-
cas comunicativas incluyentes y no discriminatorias.

En otro sentido, los CCC/GC en los municipios juegan un rol importante en
la sensibilizacion y promocion. A su vez, los momentos claves de sensibi-
lizacidn se ubican en la fase del diagnéstico local y durante la divulgacion
de las medidas de adaptacion que se implementarian en cada caso.

95



Tabla 10. Requerimientos de capacitacion en adaptacion por actores, segtin sus roles en el proyecto BASAL

EJES TEMATICOS

Productoras Realizar ajustes en sus practicas, implementar las nuevas

y productores tecnologfas y practicas agropecuarias que se recomien-

den paral su area como via para demostrar la pertinencia
de apoyar la adaptacion al cambio climatico y reducir las
vulnerabilidades en sus municipios.

Transmitir sus saberes a otros productores y productoras,
asi como|retroalimentar al sistema de extension agraria, a
las instituciones meteorolégicas y de investigacion.
Participar activamente en los espacios de reflexion y cons-

truccion colectiva que se convoquen.

Personal técnico y Asimilar y aplicar nuevos conocimientos y herramientas
de investigacion. para la adaptacién al cambio climatico.
Apoyar la| extension de buenas practicas y herramientas a
favor de la sostenibilidad de la produccion de alimentos.
Monitorear la efectividad de las medidas de adaptacion
implementadas.
Participar|activamente en los espacios de reflexion y cons-

truccion colectiva que se convoquen.

Decisoras y Participar|activamente en los espacios de reflexion y cons-
decisores truccion colectiva que se convoquen.
Asimilar y aplicar nuevos conocimientos y herramientas
para incorporar la adaptacion al cambio climatico en la pla-
nificacion |y gestion del sector agropecuario a nivel local y
nacional.
Hacer uso| efectivo de las herramientas promovidas por el
proyecto en su gestion a nivel local o nacional.
Controlar la implementacion de las medidas de adaptacion
propuestas a nivel local y nacional.
Proponer y apoyar acciones para la sostenibilidad de las
medidas implementadas por el proyecto, incluyendo su
integracion a instrumentos de politica publica a nivel local

y hacional




LEYENDA / EJES TEMATICOS PARA LA CAPACITACION

1. i Conocimientos generales sobre cambio climatico y medidas de adaptacion en el sector agropecuario a nivel na-

2.

3.

cional e internacional.

Conocimientos técnicos para promover la sostenibilidad de la produccion agropecuaria, considerando la variabi-
lidad y el cambio climatico.

Herramientas para la gestidn de la informacion y el conocimiento en funcidn de la adaptacion al cambio climético
en el sector agropecuario.

4. E Herramientas para la incorporacion de consideraciones sobre cambio climatico y medidas de adaptacion en la

(V)]

toma de decisionesy la planificacion del sector agropecuario.
1“ Conocimientos para la transversalizacion del enfoque de equidad de género en la adaptacion al cambio climatico.

Para el desarrollo de capacidades se siguieron algunas pautas metodolo-
gicas definidas de forma participativa:

Aprender haciendo: se refiere a que la adquisicion de conocimientos y ha-
bilidades relacionadas con los diferentes ejes de formacion de capacidades se
ejercitan, enriquecen y adecuan a los contextos, espacios fisicos y territoriales.

Descentralizacion y respuesta a la demanda: la capacitacion no se concibe
de manera vertical, central o uniforme. A la vez, debe responder a las necesi-
dades y demandas particulares de los actores implicados. Se elabora un marco
general que encuadre al proyecto pero considere las especificidades territoria-
les e institucionales. De este modo, se facilita que la capacitacion se gestione
descentralizadamente, aprovechando las potencialidades tematicas, metodo-
I8gicas y practicas existentes en las localidades e instituciones.

Participacion e intercambio: se propone como estrategia educativa central
el didlogo entre el conocimiento especializado, cientifico y el saber popular.
Se hace énfasis en la horizontalidad de los saberes, en tanto no hay saberes
superiores o inferiores, sino complementarios, que pueden dialogar entre si.
Destaca el aprovechamiento de conocimientos, experiencias y buenas practi-
cas a nivel local a través de la participacion activa de los actores implicados,
portadores de conocimientos, de experiencias que pueden ser compartidas
como parte de procesos de capacitacion.

Vision estratégica: se intenciona la construccion colectiva del escenario de
desarrollo deseado. A partir del diagndstico de la situacion actual, se planifican
acciones que desarrollen capacidades, habilidades y valores que contribuyan
a alcanzar ese escenario. Asimismo, se promueve la corresponsabilidad en los
procesos de transformacion que impulsa el proyecto.
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35 Fase 5: Diseno peL PLan pe Abqui-
SICIONES. FASE 6: ADQUISICION. Fase 7:

PUESTA EN MARCHA. FASE 8: MONITOREO.

36 EN TOTAL, EL PROCESO ITERATIVO DE
ADAPTACION SEGUIDO POR BASAL St OR-
GANIZA EN 8 FASES (Fic. 6 Y Fic. 19) v 25
PASOS (TAB. 4 v Ta. 12).

La implementacién de las medidas de adaptacion al cambio climatico a nivel
municipal se ha desarrollado en cuatro fases® (Figura 18), estructuradas en 13
pasos o acciones generales (Tabla 11), como continuidad de aquellas descritas
en el capitulo 2 paraidentificar impactos, vulnerabilidades y opciones de adap-
tacion al cambio climatico a nivel local.** En general, cada fase y paso de la im-
plementacion se orienta a fomentar la adopcion de las medidas de adaptacion
por los actores locales en un tiempo éptimo.

Cabe senalar que laimplementacion de actividades base (comunicaciony
desarrollo de capacidades) y de las medidas que no requerian de equipos
e insumos importados, se produjo a partir del momento en el cual se defi-
nieron y priorizaron las medidas en cada municipio. Ejemplos de ellas son:
el uso de semillas de cultivares mas resistentes a condiciones climaticas
extremas, de abonos verdes, la introduccién de medios bioldgicos contra
plagas y enfermedades, la tecnologia del rebrote en el arroz, el desarrollo
de bancos de forraje, la diversificacién productiva, la rotacién y asociacion
de cultivos, la produccion de compost y humus de lombriz, entre otras.

Figura 18. Proceso seguido por BASAL para implementar medidas de adaptacion a nivel municipal
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Tabla 11. Fases, pasos, procedimientos y participantes en el proceso seguido por BASAL para implementar medidas de adaptacion.

Fase

Diseno del Plan
de Adquisicio-
nes

Adquisicion

Priorizacion de las tecno-
logias agropecuarias a in-
troducir como medidas de
adaptacion.

Elaboracion del Plan de
Adquisiciones.

Adquisicion de equipa-
miento e insumos.

™ Desarrollo de capacida-

o des (sensibilizacién y ca-

= pacitacion) para la imple-
| mentacion.

Implementacion de accio-

§ nes que no requieren equi-
pos e insumos importados.

Elaboracion y mej
marco de resultados del
proyecto.

Participantes

IAGRIC, IS, INSMET, IDO,
IGA, OIN, IGT, CubaEnergia,
productores y producto-
ras, MINAG, CITMA, ANAP,
Gobierno local, PNUD.

LAGRIC, OIN, PNUD

Empresas MINAG (EM-
SA-GELMA), OIN, OIM,
productores y produc-
toras, empresas agro-
pecuarias, ANAP local.

Productores y produc-
toras, personal directivo,
técnico y de investiga-
cion, extensionistas, es-
pecialistas consultores.

Representante de pro-
veedores, Miembros de
equipos nacionales y mu-
nicipales, productores y
productoras, extensionis-
tas y personal directivo.

Procedimientos: analisis
multicriterio y evaluacion
costo-beneficio.

Ajuste de adquisiciones se-
gun presupuesto disponi-
ble. Uso de bases de datos
disponibles a nivel nacio-
nal o por internet.

Licitacion, evaluacion técni-
cay comercial, matrizde mo-
nitoreo de las adquisiciones.

Talleres, dias de campo, difu-
sion de bibliografia, consul-
tas a expertos, consultorias,
intercambios de experiencias.

Acciones de capacitacion,
dias de campo. Sinergia con
el Programa Nacional de
Mejoramiento de Suelos.

Ejercicios de monitoreo, las
evaluaciones externas y el
intercambio con consulto-
res, consultoras y con otras
experiencias de adaptacion.

Resultado

Definido equipa-
miento e insumos
necesarios para
cada medida.

!
|
l

Tareas técnicas y
Especificaciones
para cada solici-
tud de adquisi-
cion.

i

i

I

i
Distribuido equi-
pamiento e insu-

mos a los benefi-
ciarios.

!
e
.
!
i
?

Creadas las con-
diciones necesa-
rias en cada sitio
para la puesta en
marcha.

'
%
1
‘ !
‘.

Avance de la im-
plementacion de
medidas con la
puesta en mar-
cha del equipa-
miento.

)
!
1
.
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Diseno de sistema de mo- Consulta de indicadores de
nitoreo de la efectividad otras experiencias. Deter-
de las medidas de adap- minacion de indicadores
tacion a nivel local. precisos y fiables, escalas,

Fuente: Elaborado a partir de BASAL
(2016¢: 14-18)

temporalidad, responsables.

OIN, PNUD, Equipos Evaluadalaimple-

técnicos nacionales y mentacion delas

municipales. medidas eintegra-
do el monitoreoal
SIAM.

En cambio, en el caso de las medidas que implican el uso de equipos e
insumos importados, el proceso administrativo de identificarlos, elaborar
un plan de adquisiciones, su compra y la posterior distribucidn a los sitios,
es extenso. En consecuencia, el periodo en el cual se genera la adopcidn,
la experiencia de uso y laoportunidad de experimentar beneficios, en or-
siones se extiende mas alla de la duracidn del proyecto.

Con el propdsito de poder continuar avanzando durante el proceso de
adquisicion, BASAL previo la compra de equipamiento para garantizar el
fortalecimiento institucional al arranque del proyecto, en el momento que
comenzaron los diagndsticos locales, puesto que equipos de transporte
e informaticos eran necesarios para el trabajo en campo. Estos equipos
también fueron claves para avanzar en las medidas del entorno habilitan-
te a nivel de los municipios (ej. MOA, Plan de adaptacion al cambio cli-
matico, CCC/CG, SIAM y el trabajo en modelacion de impactos biofisicos).
Igualmente, en este periodo se ejecutaron las acciones de desarrollo de
capacidades para la aplicacidn técnica de cada préctica y tecnologia en un
grupo de actores identificados con precision.

Vale resaltar, en relacion con el proceso administrativo para la adquisicion
de equipos e insumos, que resulté muy importante la definicién conjunta
del plan de adquisiciones a partir de los diagndsticos locales precisos, de-
tallando medida, zona y beneficiario. Otro elemento de éxito relacionado,
fue aplicar la regla de adquirir equipos de formaequitativa por municipios,
a partir de un balance de la infraestructura, maquinarias e implementos
existentes en cada zona, y la identificaciéon de la inversion complementa-
ria requerida desde BASAL. El plan resultante es un instrumento completo,
“inteligente”y de calidad, que puede utilizarse en otras iniciativas.

Ademas, el plan es revisado, precisado y actualizado anualmente a través
de encuentros sistematicos, en los cuales equipos técnicos dan segui-
miento a la implementacion (BASAL, 2016¢:15).



3.2.2 Avances en la implementacion

Durante el mes de julio de 2017, el equipo de BASAL realizd un re-
cuento del nivel de avance en la implementacion de las medidas de adap-
tacion promovidas. En este constatd que por razones relativas al proceso
de adquisicion, explicadas en la seccion anterior, existe mayor progreso
en las medidas que fortalecen capacidades en actores del entorno habi-
litante para la adaptacion en el sector, que en las tecnologias y practicas
agropecuarias.

En relacion a las medidas dirigidas a fortalecer el entorno para la adapta-
Cion, ya es posible medir la adopcidn y la efectividad. Por ejemplo, el nivel
de recepcion, acceso y uso de los servicios de informacion (adopcion),
idealmente combinado con la percepcion de utilidad de estos servicios
por los diferentes actores (efectividad). Para algunas de estas medidas
convendria contemplar las responsabilidades de actualizacion, alimenta-
cion y mantenimiento de sistemas postproyecto, con miras a asegurar la
sostenibilidad (ej. SIAM y CCC/GC).

Del segundo grupo de 42 medidas, tecnologias y practicas agropecua-
rias, los niveles de avances son diferenciados. Entre las medidas de mayor
avance se encuentran: la introduccion de tecnologias conservacionistas de
preparacion de suelos, las BUCA, la produccion de semillas de cultivares de
arroz y de pastos y forrajes mas resistentes, la introduccion de cultivares de
granos, hortalizas y viandas mas resistentes, la aplicacion de abonos ver-
des, la conservacion y procesamiento de producciones agricolas, y la intro-
duccion de kits de energia fotovoltaica para la generacion de electricidad.

El gran desafio es el limitado tiempo con que cuenta el proyecto BASAL
para acompafar la adopcion, de modo que las productoras y producto-
res junto al personal técnico logren aplicarlas durante uno o dos ciclos de
cultivo y sea posible monitorear la efectividad en la implementacion. Este
hecho exigira revisar los momentos del monitoreo en el marco temporal
del proyecto y priorizar el analisis de la adopcion, valoracion y efectividad
de las medidas que primero iniciaron y poseen mayor avance en su ejecu-
cion. Al respecto, extensionistas tendran un rol clave en el levantamiento
de informacion sobre las percepciones de las productoras y los productores
en relacion con los beneficios de las medidas de adaptacion en la practica
(BASAL, 2016c: 20, 25).
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