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SINTESIS

La gestion de los ecosistemas no se puede implementar exitosamente sin
una apropiada evaluaciéon de los Bienes y Servicios Ambientales que estos
generan, por lo que el objetivo de la tesis es evaluar la factibilidad
economica en el Parque Nacional Jardines de la Reina, de la
implementacién de nuevas medidas de manejo y un mejoramiento de
infraestructura de la base turistica, aplicando la metodologia de Costo
Beneficio, para la que se utiliza el método del Valor Actual Neto y el método
de Valor Econodmico Total, donde se conjugaron métodos de valuacion que
utilizan precios de mercado, la disposicién revelada de los consumidores o
la disposicion de pago expresada. Para la caracterizacion socio-econdmica
se utilizan diferentes técnicas como la aplicacion de entrevistas abiertas y
encuestas a través de la técnica de entrevista personal, asi como la
recopilaciéon de informacion estadistica y financiera de las actividades
desarrolladas en el area. Se concluye que las actividades recreativas de
Jardines de la Reina son compatibles con la vocacioén de conservaciéon y que
la calidad de las mismas la convierten en servicios de excelencia de
reconocimiento internacional. Ambos escenarios, el actual y el futuro son
factibles econdmicamente, pues presentan un Valor Actual Neto mayor que
cero. Sin embargo el escenario |l es mas deseable, pues el Valor Actual
Neto es superior en 33.8 MMUSD. En ambos escenarios se evidencia que el
Valor de No Uso de los Bienes y Servicios Ambientales es mucho mayor que

el Valor de Uso.



INTRODUCCION

Las Areas Protegidas Marinas (APM) constituyen estrategias pasivas de
manejo, destinadas a la recuperacion y conservacion de recursos marinos. En
los ultimos tiempos se han convertido en uno de los instrumentos de preferencia
para el manejo, conservacion y recuperacion de los recursos marinos (Roberts
et al., 2001; Green and Donnelly, 2003; Sale, 2008). Evaluaciones de APM
exponen que tienen el potencial de proveer de proteccibn marginal a los
recursos del area y a los servicios ambientales que de ellos se derivan, siendo

estos los verdaderos beneficios de APM (Cesar, et. al. 1997; Carter, 2003).

Los estudios socioecondmicos de estas areas juegan un papel decisivo en su
implementacion, mantenimiento y, no menos importante, aceptacion por parte
de los distintos actores de cualquier area. De ello se deriva la importancia de
involucrar en dichos estudios, a los principales implicados o actores en el uso

directo o indirecto de los recursos y servicios ambientales de un APM.

Las APM producen grandes beneficios, tanto para los seres humanos, como
para el resto de los componentes de los ecosistemas marinos (Cesar, 2000).
Los beneficios que esta proteccion ofrece pueden ser divididos en dos grandes
grupos: aquellos cuyo impacto se aprecia en actividades extractivas como la
pesca y otros que benefician actividades contemplativas como el turismo.
Muchos autores refieren que a partir de la creaciéon de APM la pesca se
incrementa fuera de estas (McClanahan y Mangi, 2000; Roberts et al., 2001),

mientras que otros han observado un aumento de la densidad y/o biomasa y/o
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rigueza de peces dentro y fuera de ellas (Russ y Alcala, 1996, Pina — Amargés,

2008).

Hasta el momento se han publicado alrededor de 200 articulos que tratan la
tematica de las funciones ambientales o bienes y servicios ambientales (BSA)
de arrecifes coralinos. Sin embargo aquellos referidos a APM, donde estén
representados otros ecosistemas, se reducen a pocas decenas. En la mayoria
de los casos se ha trabajado en la valuaciéon de bienes ambientales de uso
extractivos y, en menor medida, en los servicios socio — culturales (Brander et
al., 2007). En cuanto a la utilizacion del analisis costo — beneficio para
demostrar o no la viabilidad econdmica de la conservacion (establecimiento en
este contexto de un APM), solo se han encontrado alrededor de 10 trabajos
publicados (McClanahan, 1999; Cesar et. al. 2000; Hodgson y Dixon, 2000;

Angulo-Valdés, 2005).

En el caso de Cuba soélo se ha publicado un estudio de evaluacién econémica
de BSA para APM (Angulo-Valdés, 2005). Este trabajo presenta un analisis
costo — beneficio pero no proyecta un flujo de caja para un horizonte
determinado, ademas no realiza comparacién con otra area en cuanto al valor
de sus BSA pues no existia otra investigacion similar en el pais. De ello se
deriva la importancia de la realizacion de estudios de factibilidad econdmica del
establecimiento de APM, dado por la sensibilidad y elevados costos de la

gestién de las mismas.



En el caso de estudios de Valoracion de BSA a nivel mundial existe abundante
bibliografia publicada, especialmente en los ultimos 20 afios. Sin embargo,
estos estudios son escasos en el caso de Cuba, (Gomez — Pais, 2002, Angulo-
Valdés, 2005, Zequeira - Alvarez, 2008). Debe destacarse ademas que los
estudios de las caracteristicas socio — economicas de las actividades turisticas
— recreativas, asi como la percepcién de la calidad de las mismas y la
conservacion de los ecosistemas por parte de los visitantes, no ha sido muy
abordada (Angulo-Valdés, 2005). Esto refuerza la importancia de realizar

estudios de este tipo, que apoyen la toma de decisiones.

Sobre la actividad de buceo contemplativo se han realizado varias
investigaciones en Cuba (de la Guardia 2006, Hernandez — Fernandez, et.al.
2008), casi todas enfocadas al impacto de esta sobre los arrecifes coralinos.
Solo un trabajo aborda con profundidad la efectividad de la gestion de los
recursos y las actividades en el area (Angulo — Valdés, 2005). En cuanto a la
pesca recreativa o deportiva los trabajos han sido mas escasos. De la literatura
consultada, solo se tiene conocimiento de una tesis de pregrado y un trabajo
sobre aspectos de la biologia de las agujas (Istiophoridae) capturadas en los
torneos nacionales e internacionales que se efectuan en Cuba (Marifio

Navarrete, 2006 y Fernandez — Milera, et. al. 2006).

En los ultimos 10 afos se ha acumulado mucha informacién cientifica sobre
Jardines de la Reina, pero esta se circunscribe principalmente al campo
ecoldgico. No existen trabajos relacionados con los beneficios ambientales que

ofrecen sus ecosistemas. Esta area todavia no ha sido aprobada como Parque



Nacional Jardines de la Reina (PNJR), por lo que se impone un analisis de los
beneficios econdmicos que la misma pueda generar a partir de la conservacion
(con nuevas medidas de manejo) de sus recursos naturales, evaluando si es

mas rentable a largo plazo la conservacion o la no conservacion.
Ante esta problematica surgen las siguientes preguntas:

¢ Qué beneficios ambientales brinda el PNJR? ¢Cual es el valor monetario de
estos beneficios? ¢Qué percepcion tienen los visitantes del area acerca de la
conservacion de los recursos naturales del PNJR y de la calidad de las
actividades recreativas? ;Como influiria en la disposicion de pago de los
clientes, una mejora en las condiciones de alojamiento del PNJR? ;Es mas
rentable la conservacion del area mediante la implementacion de medidas de
manejo para un area protegida, que con las actividades aisladas que hasta el

momento se llevan a cabo?
Para dar respuesta a las mismas se propone la siguiente hipétesis de trabajo:

El Valor Actual Neto de la variante de la conservacién (como area protegida
establecida, con administracién y con mejorias de la infraestructura turistica) es
positivo y superior en un plazo de 15 anos, al Valor Actual Neto de la variante

que mantiene las condiciones actuales en este periodo.

Partiendo de esta hipotesis, el objetivo general de esta investigacion es evaluar
la factibilidad econdémica de la implementacion de nuevas medidas de manejo y

un mejoramiento de infraestructura de la base turistica en el PNJR.



Se definieron ademas los objetivos especificos que se relacionan a

continuacion:

1.

Caracterizar ecolégica, econdémica y socialmente la pesca deportiva y el
buceo contemplativo en Jardines de la Reina. Evaluar la percepciéon de
los visitantes del area (turistas) sobre la conservacion de los recursos

naturales del PNJR.
Identificar los beneficios ambientales del PNJR.

Construir los flujos de caja del escenario actual y del escenario con la
implementacién de nuevas medidas de manejo y un mejoramiento de
infraestructura de la base turistica, con un horizonte de 15 afios para

evaluar la factibilidad econdmica de cada uno.

Evaluar como se comporta la relacion entre el valor de uso y el valor de

no uso de los BSA en el area de estudio.



REVISION BIBLIOGRAFICA
Valoracion Econdmica

Alrededor de 200 articulos pueden consultarse en la literatura publicada acerca
de la tematica de las funciones ambientales o bienes y servicios ambientales
(BSA) de arrecifes coralinos. Con la excepcién del trabajo desarrollado por
Moncurt (1973), las publicaciones referidas a esta tematica no comenzaron
hasta final de los 1980s. En estos trabajos iniciales no utiliz6 el Valor
Econdmico Total, sino que se centraron en los costos de la degradacion de los
arrecifes coralinos. Por su parte Hodgson and Dixon (1988) utilizaron el método
de costo beneficio para evaluar la viabilidad de regimenes de gestion

sostenibles.

Ya a inicios de los 1990s comenz6 una lenta expansion de las investigaciones
sobre valoracion economica en arrecifes coralinos (Spurgeon, 1992 vy
Pendleton, 1995). A finales de esta década y la siguiente, las publicaciones
sobre esta tematica se hicieron cada vez mas comunes, apareciendo mas de
100, dentro de ellas monografias con colecciones de articulos de esta tematica
(Cesar 2000, Gustavson and Huber 2000) y meta analisis (Wielgus et. al. 2002,
Brander et. al. 2007). Destacan entre estos trabajos los de Costanza et. al.
(1997) y Cesar et. al. (2003) que estiman por primera vez el valor de los

ecosistemas del mundo.

Los estudios de evaluaciones econdmicas varian en cuanto a las técnicas de

valoracién utilizadas, a los bienes y servicios evaluados y a los supuestos



realizados. En gran medida estas diferencias radican en la disponibilidad de
informacién y en particular los servicios especificos que se perciben de un
ecosistema, por lo que las valoraciones pueden considerarse sitio — especifico.
La mayor parte de los estudios de valoracion tienden a seleccionar los BSA mas
importantes para efectuarlos, debido fundamentalmente a la reducida

disponibilidad de fondos financieros y recursos. (Brander et. al. 2007).

En el caso de estudios de valuacion referidos a APM, donde estén
representados otros ecosistemas, se reducen a pocas decenas. En la mayoria
de los casos se ha trabajado en la valoracion de bienes ambientales de uso
extractivo y, en menor medida, en los servicios socio — culturales (Brander et
al., 2007). En cuanto a la utilizacion del analisis costo — beneficio para
demostrar o no la viabilidad economica del establecimiento de un area
protegida, solo existen alrededor de 10 trabajos en la literatura consultada
(McClanahan, 1999; Cesar et. al. 2000; Hodgson y Dixon, 2000; Angulo-Valdés,

2005).

En el caso de Cuba, en la literatura consultada, sélo existe un estudio de
evaluacion econdmica de BSA para APM (Angulo-Valdés, 2005). Este trabajo
presenta un analisis costo — beneficio para un afo, no proyecta un horizonte
mas amplio (flujo de caja), donde se tengan en cuenta los efectos de la
proteccién en el tiempo. Algunos estudios realizados expresan que estos
efectos se verifican a corto plazo (la inmensa mayoria en menos de 5 afos)
(Gell y Roberts, 2003; Russ et al., 2003; Palumbi, 2004), incrementandose con

el tiempo (Willis, 2003; Alcala et al., 2005). Sin embargo, las especies longevas,



de gran movilidad y/o con reclutamiento muy variable pueden responder de
forma mas lenta, en el orden de las décadas (Gell y Roberts, 2003; Russ et al.,
2003; Palumbi, 2004). Esto indica que a la hora de realizar estudios de costo —

beneficio, debe hacerse en el mediano y largo plazo.

A nivel mundial existe abundante bibliografia publicada sobre estudios de
Valoraciéon de BSA, especialmente en los ultimos 20 afos. Varios autores
sostienen que la gestion de los ecosistemas no se puede implementar
exitosamente sin una apropiada evaluacion de los BSA que estos generan
(Barbier et al., 2008). Sin embargo, estos estudios son escasos en el caso de
Cuba, (Gémez-Pais 2002; Angulo-Valdés, 2005; Zequeira Alvarez, 2008), por lo

que se impone su realizacion para apoyar la toma de decisiones.

De estos tres trabajos consultados, solo el de Angulo-Valdés, 2005, aborda la
evaluacion de BSA para APM. Este trabajo presenta una limitacion al no
proyectar un flujo de caja, pues cualquier proyecto (econémico o financiero) se
debe evaluar en el tiempo y si se tiene en cuenta que ecoldégicamente los
efectos de la proteccion son variables, los analisis econdémicos que lo apoyen

deben hacerse a mediano y a largo plazo.

Dentro de los métodos para la evaluacion de los BSA que se utilizan estan el de
Valoracién Contingente, consignado en la literatura como uno de los métodos
mas usados (Brander et al. 2007); método de costo de viaje (Barzev R, 1999 y
2002; Angulo-Valdés, 2005; Brander et al., 2007) y el método de reemplazo

(Angulo-Valdés, 2005), este ultimo es uno de los mas polémicos segun Brander



et al. (2007), pero se ha demostrado que debido la falta de informacion y a los
escasos recursos financieros disponibles para realizar investigaciones, este

método es valido siempre y cuando los ecosistemas tengan similitud.

El Método de Valoracién Contingente ha sido ampliamente utilizado en la
valoracion de bienes que no tienen mercado especifico, siendo muchas veces
la Unica técnica de estimaciéon del beneficio. Ademas, es aplicable a la mayor
parte de los contextos de la politica ambiental. Este intenta averiguar, a través
de la pregunta directa, la valoracion que otorgan las personas a los cambios en
el bienestar producidos por la modificacion en las condiciones de oferta de un
bien ambiental. Basicamente, se les pregunta a las personas lo que estarian
dispuestos a pagar por un beneficio. El proceso de “preguntar’ se hace a través
de una encuesta directa, buscando las valoraciones personales de los
encuestados frente al crecimiento o la reduccién de la cantidad de un bien
dado, un contingente, en un mercado hipotético. Se considera que el mercado
contingente no incluiria solo el bien en si mismo, sino también el contexto
institucional en el que éste seria ofertado y la forma en que se financiara

(Azqueta, 1994, Dixon, et.al., 1996; Pearce y Turner, 1995).

El Método del Costo de Viaje (MCV), se basa en la premisa basica que el
“precio” de un servicio recreacional puede ser medido, al menos en parte, por
los costos de viaje en que se incurre al visitar el sitio objeto de recreacion. Por
consiguiente, se puede suponer que el participante de la experiencia recreativa

acuda al sitio con la idea de gozar de todos los servicios proporcionados por



éste. De ahi que el MCV es considerado, en su forma original, como un método
sitio-especifico. Esta caracteristica permite la definicion y estimacion de
medidas de bienestar, como propdsito subyacente en las investigaciones
encaminadas a la valoracién econdmica de recursos naturales y ambientales.
Este método se conjuga con el MVC, donde se conoce la disposicion de retorno
y el numero de veces de los visitantes encuestados, para calcular la demanda

del servicio (potencial turistico).
Buceo recreativo.

Algunos estudios realizados (Silva, 2001, Burke et al., 2001), muestran que un
alto por ciento de personas encuestadas, destacan como razones
fundamentales para desarrollar actividades turisticas la apreciacion y disfrute de
la naturaleza (como atractivos marinos y arrecifes coralinos). De aqui que en los
ultimos afos la actividad de buceo tenga un gran crecimiento alrededor del
mundo (Angulo — Valdés, 2005). Las APM agrupan generalmente los mas bellos
y conservados ecosistemas marinos, los que constituyen los principales
atractivos para el turismo y la recreacion en muchos paises del mundo. La
practica de actividades turisticas como el buceo contemplativo dentro de APM,
constituye una experiencia viable tanto para la conservacion de los ecosistemas
y recursos naturales, como para la captacion de ingresos para las economias

locales y nacionales.

Internacionalmente se han realizado muchos estudios sobre el buceo como

actividad turistica, abarcando temas como la capacidad de carga de los
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arrecifes coralinos (Hawkins and Roberts, 1997, Zakai and Chadwick, 2000,
Gallo et al., 2002), el buceo como actividad recreativa en areas protegidas
(Williams and Polunin, 2000, Murray et. al., 2001, Heyman and Maheia, 2001) e
impacto del buceo contemplativo en los arrecifes (Rouphael and Inglis, 1997,

Jameson et. al., 1999, Edinger y Risk, 2000)

Alrededor de una decena de estudios han sido realizados sobre la actividad de
buceo contemplativo en Cuba (Angulo — Valdés, 2005, de la Guardia 2006,
Hernandez — Fernandez, et.al. 2008). Uno de los estudios desarrollados,
corresponde al caso de la evaluacion de la efectividad de la gestion de un APM,
en Punta Francés (Angulo — Valdés, 2005). En esta area la actividad turistica
fundamental es el buceo contemplativo, desarrollado por mas de 30 afios. Esta
investigacion no encontrd evidencias de que el buceo sea responsable de la
degradacién de los arrecifes en el lugar, por lo que concluye que para Punta
Francés el buceo es una actividad sostenible. En el caso de de la Guardia
(2006), en la evaluacion realizada no encontré en los indicadores bioldgicos,
que el buceo afectara los arrecifes en Guajimico, en la regién surcentral de
Cuba. Asi mismo, en el estudio realizado por de la Guardia et. al. (2006),
aunque no se realiz6 una evaluacion directa del efecto del buceo sobre los
arrecifes, las evidencias detectadas de los mismos no fueron relevantes. De
forma general, entre los aspectos mas abordados en los estudios realizados
esta la evaluacion o caracterizacion del arrecife. Otro aspecto menos abordado
es el impacto (con evaluacion directa) del buceo contemplativo en los arrecifes

(Angulo — Valdés, 2005 y Hernandez — Fernandez, et.al. 2008). El aspecto

11



menos tratado es las caracteristicas socio — econdmicas de los buceadores
recreativos, asi como el estudio de la percepcion de los buceadores del grado
de conservaciéon de los arrecifes y de la calidad de la actividad, que solo es

abordado por Angulo — Valdés (2005).
Pesca recreativa.

La pesca deportiva es una variedad turistica practicada alrededor del mundo.
Son muchos los adeptos de todos los paises, siendo cada vez mas practicada
la captura y liberacion, modalidad ecoamigable, pues minimiza el impacto que
genera esta actividad sobre las comunidades de peces objeto de captura. Esta
practica, ademas de la importancia deportiva y recreativa que tiene para
muchas personas, reviste importancia econémica para muchos territorios, por
los altos ingresos que genera. La pesca del macabi (Albula vulpes) en la Florida
aporta alrededor de USD $ 1 billén anualmente a la economia de dicho estado,
superando a la industria dominante de la region, el citrico (Ault et al., 2006).
Estudios realizados han calculado el valor econémico de un macabi en este
lugar, obteniendo que cada ejemplar aporta $ 75,000 USD a lo largo de su vida,
convirtiéndolo en la pesca por unidad mas eficiente del mundo (Ault et al.,

2006).

Resultados como estos permiten comparar la viabilidad economica vy
conservacionista entre la captura de peces con propdsitos consumistas vs. la
pesca deportiva de captura y liberacion. La balanza se inclina hacia esta ultima,

por lo que su practica, eficientemente gestionada, puede constituir la solucion

12



de muchas comunidades pesqueras, cuyos recursos se agotan paulatinamente
(Heyman y Graham, 2000a). El costo de oportunidad de un pescador al llevar la
captura al mercado, pudiendo pescarlo y devolverlo al mar, con la posibilidad de
volver a capturar el mismo ejemplar en otra oportunidad, es de
aproximadamente 200 USD por dia (Heyman y Graham, 2000b). Este valor lo
pagan los pescadores deportivos por un dia de pesca de calidad. Por estas
razones, la practica de actividades turisticas como la pesca recreativa de
captura y liberacién dentro de APM, constituye una experiencia viable tanto
para la conservacion de los ecosistemas y recursos naturales, como para la
captacion de ingresos para las economias locales y nacionales. Debe velarse
en todo momento por la adecuada gestion y planificacién de la actividad, para
minimizar los impactos que la misma genera. Ademas se requiere de un
mecanismo financiero que permita que los beneficios econdmicos que genere el

area, se reviertan directamente en el area y en las comunidades locales.

Pocos estudios han sido realizados sobre las pesquerias recreativas en Cuba.
Hasta el momento solo se han consultado dos estudios publicados sobre esta
tematica (Marifio Navarrete, 2006 y Fernandez — Milera, et. al. 2006).
Fernandez — Milera y colaboradores tratan aspectos de la Biologia de las agujas
(Actinopterygqii: Istiophoridae) capturadas en los torneos nacionales e
internacionales que se efectuan en Cuba, entre 1963 y 2006. Estos resultados

son obtenidos a partir del analisis de ejemplares capturados y traidos a tierra.

En el caso de Marifio (2006), realiza un bosquejo general de la pesca deportiva

en el pais, a partir del caso de los torneos internacionales de la aguja y de la

13



pesca deportiva en Jardines de la Reina, describe las técnicas que mas se
utilizan y propone una guia de las principales especies que se capturan.
Ninguno de los dos trabajos realiza un estudio socioeconémico de la actividad,

ni de la gestion de la actividad.

14



MATERIALES Y METODOS.

Area de estudio

El archipiélago Jardines de la Reina se extiende desde Cayo Breton hasta Cayo
Cabeza del Este, en la parte meridional de la Isla de Cuba (Figura 1). Su
extension es de 135 km y esta formada por 661 cayos. Desde 1996 alrededor
de 950 km? fueron declarados como Zona Bajo Régimen Especial de Uso y
Proteccién (ZBREUP), establecida en la resolucién del Ministerio de la Industria
Pesquera 562/96, similar a las internacionalmente conocidas Reservas Marinas.
La Reserva Marina de Jardines de la Reina es la mayor del Caribe (Appeldoorn
and Lindeman, 2003).

hwl
N NT 21°00'

K-?f@
@
30 km

Figura 1. Localizacion de Jardines de la Reina.
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En esta reserva esta representada el 24 % de la ictiofauna cubana, el 25 % de
los peces estrictamente marinos, el 18 % de los condrictios y el 26 % de los
peces Oseos de Cuba (Pina-Amargos et al 2007). Los ecosistemas

predominantes son pastos marinos, manglares y arrecifes coralinos.

En el area s6lo se pesca comercialmente langosta (Panulirus argus), mientras
que se realiza actividad turistica de pesca deportiva (principalmente de macabi
(Albula vulpes) y sabalo (Tarpon atlanticus) y buceo contemplativo. Ademas, se
realizan actividades investigativas. Los principales usuarios del area en estos
momentos son la industria pesquera (captura de langosta), la operacion turistica
Azulmar (pesca deportiva de captura y liberacion y buceo contemplativo),
Empresa Nacional para la Proteccion de la Flora y la Fauna (tenente de la
tierra) e instituciones cientificas, principalmente el Centro de Investigaciones de
Ecosistemas Costeros (CIEC) (actividades de investigacion y de manejo del

area).

En estos momentos la propuesta de Jardines de la Reina como Parque
Nacional, esta pendiente de aprobacién por parte del Consejo de Ministros de la
Republica de Cuba. En este trabajo se denominara al area de estudio Parque

Nacional Jardines de la Reina (PNJR).

Método.

Se utilizdé la metodologia de Costo Beneficio (Barzev y Jaime, 1999; Barzev,

1999, 2002; Angulo-Valdés, 2005) para evaluar cual variante es mas rentable, si
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la actual o la futura. La futura contempla la implementacion de nuevas medidas
de manejo y conservacion y un mejoramiento de infraestructura de la base
turistica de Jardines de la Reina. Para ello se utilizé la técnica de Valor Actual
Neto (VAN) (Zequeira Alvarez, 2008), mediante la proyecciéon de flujo de caja
(Barzev y Jaime, 1999; Barzev, 1999, 2002) para un horizonte de 15 afios, con

una tasa de descuento del 10 %. Esta técnica se define por la siguiente formula:
i P MHP IE C P FE E t
VAN =1 {Bt'+B " +Bt " +Bt +By "By +Be— G)/(1+1)

Donde:

B:" — Beneficios de Pesca B{"F — Beneficios de Poblaciones y

Ecosistemas
B\ — Beneficios de No Pesca

B — Beneficios de Especies
B — Beneficios de Investigacién y

Educacion C:— Costos de conservacion
BtC— Beneficios Culturales r — Tasa de descuento
B "— Beneficios de Procesos i — Horizonte temporal

Para calcular los beneficios de ambas variantes se utilizé6 el método de Valor
Econdémico Total (Costanza et al., 1997; Gémez, 2002; Angulo-Valdés, 2005),
donde se conjugaron métodos de valuacion que utilizan precios de mercado, la

disposicién revelada de los consumidores o la disposiciéon de pago expresada.
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Los BSA del area se identificaron a partir de revisién de estudios realizados en
el area (CIEC, 2006 y Pina-Amargds, 2008) y trabajo de mesa con
investigadores (especialistas en peces, corales, vegetacion marina, vegetacion
terrestre, procesos fisico-quimicos). Posteriormente, se definieron cuales serian
evaluados econdmicamente, a partir de Ila informacion recopilada,
seleccionando los mas importantes. Los BSA identificados se clasificaron
adaptando las metodologias de Dixon y Sherman (1990), Sobel (1996),
Constanza (1997), Bohnsack (1998), Cesar (2000) y Academia Nacional de

Ciencias (2001).

Para la evaluacion de los servicios ambientales se utilizaron métodos como el
de Valoracion Contingente (Barzev 1999 y 2002, Hall and Murria, 2002),
consignado en la literatura como uno de los métodos mas usados (Brander et
al. 2007); método de costo de viaje (Barzev R, 1999 y 2002; Angulo-Valdés,
2005; Brander et al., 2007); el método de reemplazo (Angulo-Valdés, 2005,
Brander et al., 2007) y el analisis de datos estadisticos financieros de los
usuarios del area. Todos los calculos fueron realizados sobre la base de un afo

y se llevaron a USD a partir de tasas de cambio actualizadas del pais.

En este estudio el método ha sido modificado, pues la administracion de la
operacion turistica solicitd que no se incluyeran preguntas como ingresos
anuales de los encuestados y la cantidad que estarian dispuestos a pagar
adicionalmente, por lo que solo se pregunta de forma general si desean pagar

mas, para saber al menos la disposicion de pago. La administracion asegurd
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que el precio por las cabafas futuras ha sido consultado con los principales
clientes (pescadores) y existe aceptacion, demostrada por las reservaciones

futuras (Giuseppe Omegna, comunicacion personal).

Los cuestionarios se aplicaron a través de la técnica de entrevista personal, la
cual es mas directa y asegura la calidad de la aplicacién de la encuesta, como
el control del tiempo, informacién presentada al encuestado, mantener el orden
de las preguntas y el uso de material visual. Las encuestas fue de tipo formato
abierto y formato dicotomico (Barzev et al., 1999; Babbie y Benaquisto, 2002).
El sector de mercado encuestado fue el de extranjeros de visita en Jardines de
la Reina. La muestra se seleccion6 aleatoriamente. Las encuestas se realizaron

entre mayo 2007 vy julio 2008.

La encuesta se realizdé para conocer en primer lugar qué atributos del medio
desean encontrar o ver los buceadores y pescadores. En segundo lugar, para
conocer su opinion acerca del estado de conservacion de los ecosistemas en
Jardines de la Reina. En tercer lugar, buscando la evaluacién que le confieren a
la actividad a partir de sus experiencias en otros lugares, asi como conocer una
serie de indicadores que permitan evaluar el nivel de satisfaccién con el buceo
contemplativo y la pesca recreativa en el area. De esta encuesta ademas se
obtuvieron las caracteristicas demograficas de los visitantes (edad, género,
estado civil, nivel educacional) y preferencias de distintos indicadores
relacionadas con la actividad de buceo contemplativo y la operacion de Jardines

de la Reina, asi como la valoracion contingente.
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La informacién socio — econdmica de la actividad pesquera que opera en la
zona se obtuvo mediante el analisis de la estadistica registrada en los
establecimientos de Jucaro y Santa Cruz del Sur. En cuanto a la informacion de
la operacion turistica de Azulmar, se recopil6 a través de entrevistas abiertas
con trabajadores y directivos de la empresa, mediante la revision de informacion

y estadistica financiera.

Para complementar la informacién de los ingresos generados por la actividad
turistica, especificamente por concepto de propinas a los trabajadores de la
instalacion (ingresos indirectos), se realizaron entrevistas semi-estructuradas.
Se realiz6 la revision del libro de visitantes para conocer la opinién acerca de
las condiciones naturales e infraestructura para las actividades recreativas, asi
como la informacién de la pagina Web de la institucién. Para comprender mejor
la actividad y describirla, se realizé una revision bibliografica sobre los
principales trabajos realizados en el area, principalmente los relacionados con
la biota en los lugares donde se practica el buceo contemplativo y las especies

gue sustentan la pesca recreativa.

Para el procesamiento de los datos (discretos) de indicadores a la hora de
elegir un sitio de pesca o buceo y que permiten evaluar el nivel de satisfaccion
de la actividad en Jardines de la Reina, se le asignaron rangos a todos los
casos y se realizé un analisis de varianza bifactorial no paramétrico mediante la
prueba de Kruskal-Wallis, utilizando STATISTICA 6.0 (Statsoft, 2001) donde se

consider6 como factor | las localidades, con dos niveles (Localidad ideal y
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Jardines de la Reina), como factor Il los indicadores con 16 niveles (70
respuestas) para el caso del buceo contemplativo y con 8 niveles (82
respuestas) para el caso de la pesca deportiva. Con dicha estructura se
construyd una base de datos con 2240 casos para el primero y 1312 casos para
el segundo. La localidad ideal se construye a partir de la seleccion que realizan

los encuestados de los indicadores de mayor importancia para la actividad.

Se proponen 19 indicadores para la actividad de buceo: dias soleados, mar en
calma, claridad del agua, corrientes fuertes, paredes verticales, complejidad
estructural alta, peces grandes, abundancia y diversidad de peces, peces
inusuales, corales grandes, abundancia y diversidad de corales, corales
inusuales, esponjas grandes, abundancia y diversidad de esponjas, esponjas
inusuales, abundancia y diversidad de algas, algas inusuales, otros animales
grandes y langostas y camarones. En el caso de la pesca recreativa se
proponen ocho indicadores: dia soleado, mar en calma, poco viento, claridad
del agua, preparacion del guia, peces grandes, abundancia de especies

atractivas, capturabilidad de peces.

La informaciéon biolégica de los sitios de buceo se obtuvo mediante la
realizaciobn de censos visuales en los sitios de buceo utilizando el método
estacionario para peces (Bohnsack and Bannerot, 1986), marco cuadrado de un
metro de lado para corales pétreos y octocorales (Guardia et al., 2003) y un

marco cuadrado de 0.25 m de lado para las macroalgas (Valdivia, 2004).
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Todos los valores con que se trabajé durante la investigacion fueron llevados a
USD. En el caso de los valores en Moneda Nacional (CUC y CUP) fueron
convertidos a partir de las tasas de cambio actuales del pais. Los beneficios

calculados estan referidos a un ano.

Para el Escenario |, el primer beneficio econdmico de pesca se evalud a partir
de la pesca de escama. El calculo de este se realizé teniendo en cuenta las
cantidades de pescado estimadas, a partir de un estudio de Pina-Amargos
(2008) de la captura por langosteros, privados y Azulmar. La extraccion total del
area anual es de alrededor de 64 t; de ellas, 60 son capturadas ilegalmente y 4
corresponden a la captura autorizada de la operacion turistica. En el caso de los
langosteros y los privados, el precio utilizado para calcular los beneficios
obtenidos es el del mercado informal o sumergido ($ 10.00 CUP por libra). Para
el caso de Azulmar, se utiliza el precio de $ 3.50 CUC por kg, que corresponde
al precio mayorista para empresas (precio que tendria que pagar la empresa si

no tuvieran concesiones de pesca).

El segundo beneficio econdmico de pesca es la captura de langosta. Para esta
se tuvo en cuenta el promedio de captura de la especie anualmente, la cual
oscila entre 700 y 1 000 t. Para el calculo se utilizaron 850 t, punto medio entre
ambas cifras, por el precio promedio de 10 000.00 CUC. Este es el precio del
mercado internacional, por lo que en el importe total calculado, estan incluidos

los beneficios que perciben los pescadores directamente.
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El tercer beneficio econdmico de pesca es el derrame de especies de alto valor
economico. Este servicio consiste en el movimiento de los peces a través de las
fronteras de las reservas marinas debido a un gradiente de abundancia (Pina-
Amargos, 2008). Para darle valor a este beneficio, se trabajé con el estudio de
Pina-Amargoés (2008) sobre movimiento de peces. En este estudio se consigna
la tasa de exportacion en dos meses en 1 km para especies de alto valor
economico. Estas tasas se llevan a numero de individuos que salen a lo largo
del perimetro de la reserva marina (225 km) y el peso medio de los individuos
calculado a partir de la captura de Azulmar (Pina-Amargds, inédito), lo que
arroja los valores de biomasa exportados de 86 400 kg. Se toma el precio de

exportacion actual por kilogramo de pescado.

En el caso del beneficio econdmico de no pesca se identificé el turismo con el
buceo contemplativo y la pesca deportiva de captura y liberacion. Los valores
de ingresos generados por estas actividades se obtuvieron de la estadistica

economico financiera de la operacién desde 2001 hasta 2007.

Para el beneficio no econdmico de investigacion y educacion, se tuvo en cuenta
al proyecto mas importante que se ha ejecutado en la zona para el servicio
ambiental de investigacion. Los calculos se realizaron a partir del presupuesto

promedio de dicho proyecto para un afio.

Para darle valor al beneficio no econdmico cultural, se eligieron dos servicios
ambientales, el servicio de belleza escénica y el de disfrute de la apreciacion de

ecosistemas conservados. Para el primero se utilizé el método de costo de viaje
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modificado para el estudio. Los costos promedios de boleto aéreo de los 16
principales paises visitantes al area para el afio corriente, se obtuvieron de la
agencia de viaje vinculada a la operacion turistica. Con la administracion de la
operacion turistica se colectaron los datos de los costos de permanencia
promedio (alojamiento, alimentacion, souvenir, implementos de pesca o buceo,
transfer, propinas), tanto para pescadores como para buzos. La informacién de
la procedencia y el numero de los visitantes al area de 2005, 2006 y 2007, se
tomo de la informacién estadistica — financiera de la empresa. Los valores se

calcularon asumiendo que se mantenga el mismo numero de visitantes al area.

En el caso de la apreciacion de ecosistemas conservados, se tuvo en cuenta el
pago de cuotas por licencias de pesca, actualmente el unico pago que existe

por acceso al disfrute de un bien o servicio del ecosistema.

En el caso de los componentes abibticos, para los beneficios de proceso se
identificaron cuatro servicios. El primero es el de proteccion y refugio para
especies que ofrece el manglar. Para darle valor, se utilizé el método de
reemplazo, a partir del estudio de Gomez — Pais, 2002, realizado para el
ecosistema de manglar en Cuba, el cual propone un valor promedio de 190.8
USD/ha/afo referido al servicio en cuestion. Las hectareas de manglar del

PNJR fueron estimadas en 13 500.

El segundo servicio para los beneficios de proceso identificado es el de
regulacion del clima global, especificamente a través del secuestro de carbono.

Se siguidé también el método de reemplazo, para el manglar y los sistemas
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oceanicos. En el estudio de Costanza et al. (1997), se propone un valor de 38.0
USD /ha/afio para sistemas oceanicos. Para el caso del ecosistema de manglar,
se tuvo en cuenta la propuesta de Gémez — Pais, 2002, para manglares
cubanos, el que estima los beneficios por este servicio en 310.5 USD /ha/afio.

Las hectareas de sistemas oceanicos del PNJR fueron estimadas en 200 472.

El tercer servicio para los beneficios de proceso con el que se trabajo es el de
transformacion, desintoxicacion y secuestro de contaminantes, siguiendo la
metodologia anterior, Costanza y colaboradores proponen para el ecosistema

de manglar un indice de 6.696 USD/ha/afo.

Para el cuarto servicio de reciclado de nutrientes, siguiendo la metodologia
anterior, se tuvo en cuenta la propuesta de Costanza y colaboradores, para el
caso de los beneficios que aportan los pastos marinos a partir de este servicio,
siendo de 19.002 USD/ha/afio. En cuanto al ecosistema de manglar proponen

un indice medio de 118.0 USD/ha/afio, para este mismo servicio.

Para los beneficios de poblaciones y ecosistemas, se identifico el servicio
ambiental de mantenimiento de la diversidad biologica. Se le otorga valor a
partir de bienes potenciales del manglar, que no se explotan. Se trabajo con el
estudio de Gomez-Pais (2002), de este se toma el estimado econdmico minimo
para extraccion de madera de 68.9 USD/ha/afio que tiene el manglar, y en el
caso de la apicultura, potencialmente explotable también en este ecosistema,

se toma el indice de 90.8 USD/ha/afno.
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En el caso del escenario Il, el primer beneficio econdmico coincide con el del
escenario |, beneficio de pesca de escama. Su calculo se realizé a partir de las
cantidades estimadas de pescado, consignadas por Pina-Amargés (2008) de la
captura por Azulmar, (4 t), pues en el presente escenario con el patrullaje y
control de acceso al area protegida, no seria posible la extraccién ilegal de
peces, ni por privados, ni por langosteros. Se utiliza el precio de $ 3.50 CUC por
kg, que corresponde al precio mayorista para empresas (precio que tendria que

pagar la empresa si no tuvieran concesiones de pesca).

El segundo beneficio econdmico de pesca es la captura de langosta, como en el
primer escenario. Se tuvo en cuenta que con la conservacion del area y nuevas
medidas proteccionistas para la especie (la de mayor importancia comercial
para el Ministerio de la Industria Pesquera dentro del PNJR), la captura debe
mantenerse en 1 000 t, maxima captura hasta la fecha. Para el calculo se utilizd
el precio promedio del mercado internacional, de 10 000.00 CUC por tonelada.
En el importe total calculado, estan incluidos los beneficios que perciben los

pescadores directamente.

El tercer beneficio econdmico de pesca es el derrame de especies de alto valor.
Se toman los valores calculados para el escenario |, sumandole el incremento
del derrame en el futuro bajo condiciones de proteccidén del area (disminucion
de la extraccion de peces). El incremento del derrame se calculd a partir de la
tasa de incremento de la abundancia de peces en el area, utilizando los valores

de los estudios de Alcolado et al. (2001), realizados en este mismo afio y el de
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Pina-Amargds (2008), realizado en 2005. Asumiendo que el peso medio de los
individuos se mantenga constante, se calcula entonces el incremento

multiplicando la tasa calculada por la exportacién en un afio.

En el caso del beneficio econdmico de no pesca se identificd el turismo con el
buceo contemplativo y la pesca deportiva de captura y liberacion. Los valores

calculados se mantienen igual que en el primer escenario.

Para el beneficio no econdmico de investigacion y educacion, se tuvo en cuenta
el servicio de oportunidades educacionales e investigacion. Para el primero se
utiliza la propuesta de usar el futuro Parque Nacional como poligono de trabajo
en pasantias de doctorados, maestrias e investigaciones de pre-grado para

estudiantes extranjeros, practica comun en areas protegidas del mundo.

En el caso de la Investigacion se toman los montos de dos proyectos a ejecutar
en la zona, en los proximos afos. Estos proyectos responden a vacios
cognoscitivos detectados a partir de investigaciones anteriores y a los intereses
de programas del pais, que constituyen ademas lineas priorizadas del CIEC

(cabecera de las investigaciones en el area protegida).

Para darle valor al beneficio no econdmico cultural, se eligieron dos servicios
ambientales, el servicio de belleza escénica y el de disfrute de ecosistemas
conservados, al igual que en el primer escenario. En el caso del primer servicio
ambiental, se combiné la informacién obtenida a partir del método de valoracién

contingente y de costo de viaje, modificado en el estudio. Se sigui6 el
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procedimiento explicado en el primer escenario para el método de costo de

viaje, determinando el costo promedio de cada visitante al area.

A través del método de valoracién contingente se obtuvo la disposicion de
retorno de los visitantes encuestados y el promedio del numero de veces, el
cual es superior al propuesto para el escenario, pues solo se tiene en cuenta el
incremento del numero de buceadores a partir del aumento de las capacidades
de alojamiento. Este incremento es inferior ademas a la capacidad de carga del
destino, pues por el niumero de puntos de buceo existentes en Jardines de la

Reina, dada su extensién, pueden bucear 320 buzos por dia (CIEC, 2006).

En el caso de los componentes abioticos, para los beneficios de proceso se
identificaron cuatro servicios: Proteccion y refugio para especies, Regulacion
del clima global -especificamente a través del secuestro de carbono-,
Transformacion, desintoxicacidon y secuestro de contaminantes y Reciclado de
nutrientes. El valor de estos se calcula similar al Escenario |, al igual que los

Beneficios de poblaciones y ecosistemas.

Para valorar los componentes bidticos, en el caso de especies, se identificaron
cuatro servicios ambientales: Proteccion de especies indicadoras y dominantes,
Prevision de pérdida de especies vulnerables, Prevenir pérdida de especies
raras y Proteccion de especies longevas. En todos los casos la asignacion de
valor se realizé atendiendo a subproyectos de investigacion dirigidos al estudio
de especies con determinadas caracteristicas, concebidos para desarrollar en el

marco de un proyecto, en afos futuros.
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En el caso de la Proteccion de especies indicadoras y dominantes se incluyeron
los subproyectos para el estudio del Erizo Negro (Diadema antillarum) y el Pez
Perro (Lachnolaimus maximus). El primero es la especie controladora de la
abundancia de algas en los arrecifes de coral, derivandose de esta funcién la
importancia de esta para la salud de este ecosistema. A su vez, el Pez Perro
constituye un indicador de los niveles de pesca, pues es la especie mas
susceptible a la sobrepesca por sus caracteristicas conductuales (Pina —

Amargos, 2008).

Para la Prevision de pérdida de especies vulnerables se tomaron los valores de
los subproyectos de Damero (Rhincodon typus) y Guasa (Epinephelus itajara),
por ser el primero, especie amenazada segun UICN y la segunda estar

clasificada como especie en peligro critico segun UICN (Hudson y Mace, 1996).

En aras de prevenir la pérdida de especies raras, se propone la ejecucion de
subproyectos de investigacion para el estudio de especies de insectos,
subespecies de aves y potenciales especies de moluscos, todas nuevas para

Cuba.

En ultimo lugar, para la Proteccion de especies longevas se toman las
investigaciones futuras del Sabalo (Megalops atlanticus) y tiburones. El primero
vive alrededor de 70 afos (Andrews et.al., 2001) y los segundos alrededor de

50 (Compagno, 1984).
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Para el caso de los costos de conservacion, se siguio la clasificacion de Dixon
et al. (1993), y Pendletton (1995), los que dividen los costos de conservacion en
directos, indirectos y de oportunidad. Para el Escenario |, se tienen en cuenta
los costos de la actividad turistica y de investigacion dentro de los costos
directos. Para el costo de oportunidad se toma el total del Valor de Existencia
calculado para el escenario Il, pues sin conservacion todos estos beneficios
ambientales pueden perderse. Hay que tener presente que este valor sélo
representa una infima parte del verdadero Valor de Existencia. En el caso de
los costos indirectos, no se tienen en cuenta en ninguno de los dos escenarios,
ya que la actividad que ha sido afectada con el establecimiento de una
ZBREUP es la pesquera y esta no ha tenido que disminuir el esfuerzo
pesquero, sino que lo ha desplazado hacia otras zonas no protegidas de
Jardines de la Reina (Pina-Amargos, 2008). Ademas, en estas zonas antes
también se pescaba, por lo que el incremento de los costos por el cambio de
zona de pesca no es sustancial. Para el Escenario Il, se consignan los costos
de conservacion (costos de manejo de los recursos, de protecciéon de los
recursos, de capacitacion, de educacion ambiental, de investigacion cientifica,
administracion, de construccion y mantenimiento, y por ultimo de cooperacién y
colaboracion), y los costos turisticos dentro de los costos directos, igual al
escenario anterior. Todos los valores de los costos de conservacidon se tomaron
del Plan Operativo elaborado para el area protegida en 2004. En el costo de
oportunidad se tiene en cuenta los beneficios dejados de percibir por privados y

langosteros, al no poder extraer las cifras actuales de pescado de escama en la
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zona, como resultado de las medidas de proteccion que tendria el Parque

Nacional.
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RESULTADOS
Buceo Contemplativo

Caracteristicas de la actividad de buceo contemplativo en Jardines de la Reina.

De los 32 puntos de buceo existentes en la actualidad, se usan con mayor
frecuencia 14: Vincent, Montafia Rusa, Farallén, Pipin, Avalon, Patricia, La
Cana, Five Sea, Cabezo de la Cubera, Cueva del Pulpo, Coral Negro 1y 2,
Tunel Azul y Pequeno Paraiso. Los buceos son apoyados por ocho instructores
de buceo debidamente categorizados nacional e internacionalmente y con
experiencia de afios de trabajo en Jardines de la Reina, acumulando como

promedio mas de 5 000 buceos en el area.

Casi todos los puntos de buceo poseen boyas de amarre atadas al fondo
mediante cables de acero. Las boyas duran entre 3 y 4 meses por deterioro o

pérdida y son reemplazadas inmediatamente.

Biota en los sitios de buceo de Jardines de la Reina.

Los ecosistemas arrecifales de Jardines de la Reina reciben un gran flujo de
nutrientes de las lagunas interiores de los cayos y del Golfo de Ana Maria, que
son ecosistemas altamente productivos. Por las razones antes expuestas se
observa una estructura de comunidades semejantes a arrecifes eutrofizados
como son la abundancia de peces planctofagos y la alta cobertura de algas. No
obstante, los arrecifes coralinos de Jardines de la Reina también muestran gran

cobertura coralina y una altisima abundancia de peces de gran talla como
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pargos (Lutjanidae) y meros (Serranidae) casi desaparecidos del Caribe,

caracteristicas estas de arrecifes coralinos bien conservados.
Vegetacion marina:

En la zona donde se realizan los buceos se determinaron 52 especies de algas
pertenecientes a 16 familias. Entre las especies de algas que se observan con
mayor frecuencia en la zona encontramos: Halimeda goreaui, H. tuna, Amphiroa
fragilissima, Jania adherens, Dictyota cervicornis, D. linnearis, D bartayresii,
Lobophora variegata, Sargassum hystrix. Las cuatro primeras son algas
calcareas y coralinaceas tipicas de arrecifes bien conservados y las otras son

macroalgas tipicas de arrecifes de coral.
Corales pétreos y octocorales:

Los géneros mejores representados de corales pétreos son Siderastrea,
Porites, Montastrea y Diploria, mientras que entre los octocorales es
Pseudoterogorgia. Las especies mas abundantes son Siderastrea siderea,

Porites astreoides y P. porites.
Peces:

En los sitios de buceo se observaron 105 especies de peces pertenecientes a
30 familias. Las especies mas abundantes fueron Caranx latus (gallego) y
Clepticus parrai (rabirrubia jenizara) con un 15 % de todos los individuos
censados y Haemulon carbonarium (ronco carbonero) con un 8 %. Es bueno
destacar que casi todos los individuos del gallego y el ronco carbonero fueron

observados en el punto de buceo conocido como Tomtate’s House por lo que
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su frecuencia de apariciéon fue mucho mas baja que Gramma loreto (loreto) y
Stegastes partitus (chopita bicolor) que representaron el 7 % y 5 %,
respectivamente, del total de individuos. Por su parte las familias mas
abundantes fueron Labridae con 21 % de todos los individuos censados;

Haemulidae y Pomacentridae (16 %); Carangidae (15 %) y Grammidae (7 %).

En cuanto a la biomasa las especies que dominaron fueron el gallego (77 %),
Epinephelus itajara (guasa) y Lutjanus jocu (jocu) (5 %), Lutjanus cyanopterus
(cubera) (4 %), Sphyraena barracuda (picua) (2 %) y Lutjanus apodus (caji) (1
%). En el caso de las familias dominaron Carangidae (77 %), Lutjanidae (10 %)

y Serranidae (9 %).

En lo relativo a los grupos funcionales, los herbivoros constituyen el 29 % de los
individuos por su densidad, seguidos por los ictiéfagos (27 %), bentéfagos (17
%), planctéfagos y omnivoros (10 %) e ictiobentéfagos (7 %). Por ultimo, con
respecto a la biomasa los bentofagos alcanzan el 83 % del total, seguido de los

ictiobentofagos (15 %).

Caracteristicas socio — econdmicas del turismo de buceo contemplativo en

PNJR.

Durante los afios 2005 - 2007, el promedio de visitantes a Jardines de la Reina
fue de 800, de ellos el 51 % viene especificamente a practicar buceo
contemplativo (aproximadamente 1223 buceadores entre 2005 y 2007). Los

mercados mas importantes de estos afos lo constituyen Europa, representando
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el 90 % de los visitantes y América con un 10 %. De estos, los paises mas

importantes son Italia, Republica Checa y Alemania (Fig. 2).
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Figura 2. Paises de procedencias de los buceadores visitantes de Jardines de
la Reina.

Se realizaron 90 encuestas con una tasa de respuesta del 87 %. El tamafo de
muestra utilizado fue de 78, para un 19 % del promedio anual de visitantes
buceadores a Jardines de la Reina. La distribucion de los encuestados a partir
de sus paises de procedencias, se comportd similar si se compara con los
visitantes a Jardines de la Reina entre 2005 y 2007. En el caso de los italianos y
los alemanes muestran una disminucién de encuestados con respecto al

numero de visitantes de afnos anteriores (Figura 3).
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Figura 3 Comparacién de los encuestados a partir de sus paises de
procedencias Vs. promedio de visitantes por paises entre 2005 — 2007.

La muestra fue dominada por buceadores de entre 41 y 50 afios y en menor
medida entre 31 y 40 afios (Figura 4). El 60 % de los buceadores que visitan el
area son hombres. La mayor parte de los encuestados tienen grado

educacional de nivel superior y el 68 % son casados.
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Figura 4. Distribucion por rangos de edades de los visitantes encuestados.
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Evaluacion de la actividad de buceo contemplativo de Jardines de la Reina.

En el caso de Jardines de la Reina, el 17 % de los encuestados son visitantes
repitentes, con un promedio de 2 visitas anteriores. El 46 % de los repitentes
consideran que el area se encuentra en mucho mejores condiciones
ambientales con respecto a las visitas anteriores. El 31 % expresa que las
condiciones son mejores, el resto considera que Jardines de la Reina se

encuentra en iguales condiciones ambientales.

Los buceadores identifican como las razones fundamentales para elegir a
Jardines de la Reina como destino turistico, a la recomendacién de un amigo
(37 %) la abundancia de peces (21 %) y un 17 % incorpora la abundancia de
tiburones como un atractivo fundamental para venir al area. El 58 % de los
visitantes evaluan la calidad del buceo contemplativo en Jardines de la Reina
como excelente, el 38 % lo consideran muy bueno y el resto lo hace de bueno.
El 99 % recomendaria a Jardines de la Reina como destino de buceo a sus

amistades.

Ante la interrogante de cuales indicadores son mas importantes a la hora de
elegir un sitio de buceo, las respuestas se concentraron fundamentalmente en
los indicadores cuyas medianas tienen valor de 4,0 (muy importantes) o mayor.
Estos indicadores fueron (H(15.1120)=185.81, p<0.001), peces grandes,
abundancia y diversidad de peces, peces inusuales, otros animales grandes,
langostas y camarones, corales grandes, abundancia y diversidad de corales, y

claridad del agua (Figura 5). A su vez, la evaluacion de estos indicadores en el
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contexto del area de estudio, coincide con los mas importantes a la hora de
elegir un sitio de buceo (H15.1120=135.40, p<0.001), excepto la claridad del
agua (Figura 5). Debe anadirse que el indicador de mar en calma también se

encuentra entre los de mayores valores otorgados por los encuestados.

Cuando se comparan estadisticamente las respuestas de estos indicadores
conferidos a Jardines de la Reina, con los del sitio ideal (indicadores a la hora
de elegir un sitio), se comprueba que existen diferencias significativas
(H(1.2240=7.35, p=0.0067) , siendo los valores otorgados a Jardines de la Reina

mayores que en el sitio ideal (Figura 6).

El mayor atractivo para los buceadores en Jardines de la Reina son los peces
(48 %), en segundo lugar otros animales grandes (15 %) y es importante
destacar que un 22 % incluye a los tiburones como mayores atractivos. Los
visitantes manifiestan que dentro de los vertebrados marinos, las especies mas
atractivas son otros tiburones (33 %), en segundo lugar los dameros
(Rhincodon typus) (24 %), y en tercer lugar, mantas y rayas (11 %). En el caso
de los invertebrados marinos, seleccionan como mas atractivo a octocorales del
tipo abanico (Gorgonia ventalina y Gorgonia flabellum) (21 %), luego a corales
pétreos como los de tipo de cerebro (Diploria) (16 %) y por ultimo, langostas

(Panulirus argus) (15 %).
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Figura 5 Principales indicadores a la hora de elegir un sitio de buceo y su comportamiento en Jardines de la Reina. Los
valores mas cercanos a 1 concentran las peores evaluaciones y los que se acercan a 5 las mejores. Donde y1- dias
soleados, y2- mar en calma, y3- claridad del agua, y4- corrientes fuertes, y5- paredes verticales, y6- complejidad
estructural alta, y7- peces grandes, y8- abundancia y diversidad de peces, y9- peces inusuales, y10- corales grandes,
y11- abundancia y diversidad de corales, y12- corales inusuales, y13- esponjas grandes, y14- abundancia y diversidad
de esponjas, y18- Otros animales grandes y y19- langostas, camarones.
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Figura 6. Comparacion entre un sitio de buceo ideal (indicadores a la hora de elegir un sitio de buceo) y Jardines de la
Reina. Los valores mas cercanos a 1 concentran las peores evaluaciones y los que se acercan a 5 las mejores.
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Jardines de la Reina es comparado con otros 50 sitios de buceo del mundo, con
un total de 219 comparaciones entre estos y Jardines de la Reina. Alrededor del
47 % de los encuestados que comparan a Jardines con otros sitios lo
consideran mejor y 32 % consideran a Jardines de la Reina con iguales
atractivos a otros sitios de buceo. El 40 % de los encuestados expresan deseos
de retornar. El 82 % de los encuestados mostraron satisfaccion por contribuir a

la conservacion de la naturaleza a través del pago de licencias.
Pesca Deportiva

Caracteristicas de la actividad de pesca deportiva en Jardines de la Reina.

En Jardines de la Reina se utilizan diferentes técnicas de pesca deportiva:
trolling, spinning y fly, siendo esta ultima la que soporta mas del 94 % del
esfuerzo de pesca en la zona. Como la pesca fly es la mas practicada, sus
caracteristicas predominan en la actividad de pesca deportiva que se realiza en
Jardines de la Reina. La pesca a menos de 1 m de profundidad se realiza en
casi el 90 % de las ocasiones, sobre sustrato blando, en ese mismo por ciento.
Para todos los tipos de pesca la actividad comienza a las 08:00 horas como
promedio, mientras que termina sobre las 17:00 horas, con 7 horas efectivas de
pesca. En el 76 % de las veces la resistencia del sedal utilizado es de 12 libras,
mientras que los tamafios de anzuelos mas empleados son el 6 (63 %) y el 4
(33 %). La carnada artificial mas utilizada es la mosca (83 %). Utilizando la
pesca fly se capturan una decena de especies, siendo las mas comunes

macabi, sabalo, picua (Sphyraena barracuda), jiguagua (Caranx hippos), pargo
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criollo (Lutjanus analis) y palometas (especies del género Trachinotus). Segun
las encuestas realizadas, entre estas especies el sabalo es la especie preferida

(79 %) seguida del macabi (31 %) y las palometas (22 %).

Mediante la pesca frolling se capturan principalmente sabalo, picua, jiguagua,
pargo criollo, sierra (Scomberomorus cavalla), serrucho (Scomberomorus
maculatus), cherna criolla (Epinephelus striatus), cubera (Lutjanus cyanopterus)
y peto (Acanthocybium solanderi); mientras que mediante la técnica de spinning
se capturan fundamentalmente picua, jiguagua, pargo criollo, gallego, cubera y

jocu (Lutjanus jocu).

La captura por unidad de esfuerzo de las principales especies se ha mantenido

estable en los ultimos cinco afios (Tabla 1).

Tabla 1. Captura por unidad de esfuerzo de pesca (CPUE). La captura es el
numero de ejemplares, el esfuerzo de pesca es lanchas/dias.

AfRos CPUE macabi CPUE sabalo
2003 10,9 5,1
2004 10,1 6,2
2005 9,0 5,9
2006 10,6 5,0
2007 9,9 5,6

Caracteristicas socio — econdmicas del turismo de pesca deportiva.

En los ultimos tres anos (2005-2007), el promedio de visitantes a Jardines de la

Reina ha sido de 800, de ellos el 49 % viene especificamente a practicar la
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pesca deportiva (aproximadamente 1 177 pescadores entre 2005 y 2007). Los
mercados mas importantes de estos afios lo constituyen Europa, representando
el 65 % de los visitantes y América con un 34 %. De estos, los paises mas

importantes lo constituyen Reino Unido, Canada, Italia y EE. UU. (Figura 7).
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Figura 7. Paises de procedencias de los pescadores deportivos visitantes de
Jardines de la Reina.

Se realizaron 99 encuestas con una tasa de respuesta del 94 %. El tamafo de
muestra utilizado fue de 93, para un 24 % del promedio anual de visitantes
pescadores a Jardines de la Reina. La distribucién de los encuestados a partir
de sus paises de procedencias, se comportd similar si se compara con los
visitantes a Jardines de la Reina entre 2005 y 2007. Se encuestaron
proporciones similares de ingleses, canadienses y norteamericanos. Los
italianos muestran una disminucion de encuestados y los visitantes de otras
procedencias muestran un aumento con respecto al numero de visitantes de

afnos anteriores (Figura 8).
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Figura. 8 Comparacion de los encuestados a partir de sus paises de
procedencias Vs. promedio de visitantes por paises entre 2005 — 2007.

La muestra fue dominada por pescadores entre 41 y 50 afos (Figura 9), con
una experiencia de pesca deportiva de 22 afios como promedio. El 98 % de los
pescadores que visitan el area son hombres. La mayor parte de los

encuestados tienen grado educacional de nivel superior y el 77 % son casados.

En el caso de Jardines de la Reina, el 37 % de los encuestados son visitantes

asiduos, con un promedio de 4 visitas anteriores.
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Figura 9. Distribucion por rangos de edades de los visitantes encuestados.

Evaluacion de la actividad de pesca deportiva de Jardines de la Reina.

Los pescadores deportivos identifican como las razones fundamentales para
elegir a Jardines de la Reina como destino de pesca (Figura 10), la
recomendacion de un amigo, la abundancia de peces y el disfrute de la visita

anterior entre los repitentes.

Los repitentes consideran en un 58 % que el area se encuentra en iguales
condiciones ambientales con respecto a las visitas anteriores, 39 % considera
que el area se encuentra en mejores condiciones. La actividad de pesca
deportiva es evaluada por los entrevistados en un 57 % de excelente, mientras
el 41 % la considera entre muy buena y buena. El mayor atractivo para los

pescadores es la abundancia de las especies focales.
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Figura 10. Razones fundamentales por las que se eligen a Jardines de la Reina
como destino de pesca deportiva.

El 99 % de los encuestados recomendaria a Jardines de la Reina como destino
de pesca a sus amistades. El 77 % expresan deseos de retornar. El 92 % de los
encuestados mostraron satisfaccion por contribuir a la conservacion de la

naturaleza a través del pago de licencias de pesca.

Jardines de la Reina es comparado con otros 56 sitios de pesca del mundo,
para un total de 194 comparaciones entre esos sitios y el area de estudio.
Alrededor del 58 % de los encuestados que comparan a Jardines de la Reina

con otros sitios lo consideran mejor.

Al comparar las respuestas de los encuestados acerca de los indicadores a la

hora de seleccionar un sitio de pesca, entre un total de ocho seleccionan cinco
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como los mas importantes (H7e56=74.02, p<0.001): claridad del agua,
preparacion del guia, peces grandes, abundancia de especies atractivas y
capturabilidad de peces (Figura 11). Al ordenar estos mismos indicadores en
Jardines de la Reina, los que mas alto valor reciben coinciden con los

anteriores, incluyendo dias soleados (H7.656=102.93, p<0.001).

Cuando se comparan estadisticamente las respuestas de estos indicadores
conferidos a Jardines de la Reina, con los del sitio ideal (indicadores a la hora
de elegir un sitio), se comprueba que existen diferencias significativas
(H(1.1312)=10.36, p=0.0013), siendo los valores otorgados a Jardines de la

Reina mayores que en el sitio ideal (Figura 12).
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Figura 11. Principales indicadores a la hora de elegir un sitio de pesca y su comportamiento en Jardines de la Reina.
Los valores mas cercanos a 1 concentran las peores evaluaciones y los que se acercan a 5 las mejores. Donde y1-
dias soleados, y2- mar en calma, y3- poco viento, y4- claridad del agua, y5- preparaciéon del guia, y6- peces grandes,
y7- abundancia de especies atractivas, y8-capturabilidad de peces.
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Figura 12. Comparacion entre un sitio de pesca ideal (indicadores a la hora de elegir un sitio de pesca) y Jardines de la
Reina. Los valores mas cercanos a 1 concentran las peores evaluaciones y los que se acercan a 5 las mejores.
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Valoracion econdmica de los principales Bienes y Servicios Ambientales de

Jardines de la Reina.

Fueron identificados 38 BSA para Jardines de la Reina. De ellos fueron

evaluados 12 para el Escenario | y 17 para el Escenario Il (Tabla 2).

Para el Escenario |, el primer beneficio econdmico de pesca calculado a partir
de la pesca de escama es de 79.7 MUSD. El segundo beneficio econdmico de
pesca es la captura de langosta. Este beneficio fue evaluado en 8 500.0 MUSD.
El tercer beneficio econdmico de pesca es el derrame de especies de alto valor
econdmico. Tomando el precio de exportacion actual por kilogramo de pescado

se obtiene un beneficio de 302.4 MUSD

En el caso del beneficio econdmico de no pesca donde fue identificado el
turismo con el buceo contemplativo y la pesca deportiva de captura y liberacion.
Los valores de ingresos generados por estas actividades arrojaron un saldo de

635.8 MUSD.
Para el servicio ambiental de investigacién se obtuvo el valor de 5.2 MUSD.

Para el beneficio no econdmico cultural, que incluye el servicio de belleza
esceénica y el de disfrute de ecosistemas conservados se obtuvo un valor de
costo de viaje total de 3 194.0 MUSD para el primero y para el segundo se
obtiene anualmente 30.0 MUSD, desglosado en 500 licencias anuales por 50

CUC cada una
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Tabla 2 Bienes y servicios ambientales identificados para Jardines de la Reina

VET — Beneficios Derivados de Jardines de la Reina

Valor de Uso

Valor de No Uso

Valor de Uso Directo Valor de Uso Indirecto Valor de Opcién Valor de
Existencia
Beneficios Econdmicos Beneficios No Econémicos Componentes Abidticos Componentes
Bidticos
Pesca No Pesca Investigacion y Cultural Procesos Poblaciones Especies
Educacional y
Ecosistemas
Captura de Turismo: Buceo | Oportunidades Belleza Proteccién contra | Preservacion Proteccién de
escama contemplativoy | educacionales escénica la erosién de las dela especies
pesca deportiva costas composicién y | indicadoras y
de captura 'y funciones de dominantes
liberacion comunidades
naturales
Captura de Senderismo Investigacion Centros Proteccién y Mantenimiento | Prevision de
langosta interpretativos | refugio para dela pérdida de
especies diversidad especies
migratorias y otras | biolégica vulnerables
Derrame de Observacion de Disfrute de la Regulacion del Potencial Sostener numero
especies de aves apreciacion de | Clima Global Farmacéutico de especies y
alto valor ecosistemas abundancia
econémico conservados
Materias Observacion de Soporta Evitar dafios a los | Sostiene la Prevenir pérdida
Primas para | dameros valores habitats vida de de especies raras
medicinas culturales, comunidades
religiosas y
espirituales
Materias Fotografia de Transformacion, Proteccién de
primas para vida salvaje desintoxicacion y especies longevas
la confeccion secuestro de
de souvenir contaminantes
y artesanias
Materiales Fijacion de Conservacion de
para la Carbono Ecosistemas
construccion
Peces y Produccion de Videos
corales vivos arena educativos,
colectados recreativos
para
acuarios
Exportacion de Mantenimiento de
materia organica y la biodiversidad e
plancton a la informacion
cadena genética
alimentaria
pelagica
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En el caso de los componentes abidticos, para los beneficios de proceso,
especificamente el de proteccion y refugio para especies, los beneficios
obtenidos son de 5 577.0 MUSD. Para el caso de regulacion del clima global,
especificamente a través del secuestro de carbono, la suma total de los
beneficios ascienden a 11 811.7 MUSD. Por su parte, los beneficios de
transformacion, desintoxicacién y secuestro de contaminantes, se valoran en
90.4 MUSD. Por ultimo, los beneficios por reciclado de nutrientes ascienden a

25 973.9 MUSD.

El valor total de los beneficios de poblaciones y ecosistemas, a partir del
servicio ambiental de mantenimiento de la diversidad biolégica es de 2 157.0

MUSD.

Para el escenario |, la suma de los beneficios econémicos y de los beneficios no
econodmicos asciende a 12 747.1 MUSD, mientras que la suma de los

componentes abidticos y bidticos totaliza 42 610.0 MUSD (Tabla 3).

En el caso del escenario Il, el primer beneficio econdmico coincide con el del
escenario |, beneficio de pesca de escama. El beneficio total que se obtiene es
de 17.2 MUSD. El segundo beneficio econédmico de pesca es la captura de
langosta, como en el primer escenario. El beneficio total calculado es de 10
000.0 MUSD. EI tercer beneficio econdbmico de pesca es el derrame de
especies de alto valor tomando los valores calculados para el escenario | y
sumandole el incremento del derrame en el futuro bajo condiciones de

proteccién del area se obtiene un valor de 391.7 MUSD.
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En el caso del beneficio econémico de no pesca se identificd el Turismo con el
Buceo contemplativo y la pesca deportiva de Captura y Liberacion. Los valores

calculados se mantienen igual que en el primer escenario, 635.8 MUSD.

Para el beneficio no econdmico de investigacion y educacion, se tuvo en cuenta
el servicio de oportunidades educacionales e investigacion para proyectos de
maestria, doctorados o tesis de pre-grado. Ya se han comenzado los
preparativos con universidades extranjeras. Los ingresos calculados que

generaria esta actividad serian de 43.8 MUSD.

Los montos estimados en el caso de la Investigacion se toman de dos
proyectos a ejecutar en la zona para estas actividades, los que ascienden a

610.0 MUSD.

El costo de viaje total fue de 5 125.5 MUSD, el que refleja el valor del beneficio
del servicio de belleza escénica. Por su parte, el beneficio de disfrute de

ecosistemas conservados, mantiene el mismo valor que en el Escenario I.

En el caso de los componentes abidticos, para los beneficios de proceso
identificados: proteccion y refugio para especies migratorias y otras, Regulacion
del clima global -especificamente a través del secuestro de carbono- |,
transformacion, desintoxicacion y secuestro de contaminantes y reciclado de

nutrientes, se mantienen los valores del escenario I.

Para los Beneficios de poblaciones y ecosistemas, se mantienen los beneficios

del escenario |.
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Tabla 3. Escenario |. Beneficios actuales Jardines de la Reina (en MUSD)

VET — Beneficios Derivados de Jardines de la Reina

Valor de Uso

Valor de No Uso

Valor de Uso Directo Valor de Uso Indirecto Valor de Opcién Valor de Existencia
Beneficios Econdmicos Beneficios No Econdmicos Componentes Abidticos Componentes Bioticos
Pesca No Pesca Investigacion y Cultural Procesos Poblaciones y Especies
Educacional Ecosistemas
| Captura de | Turismo: Buceo || Investigacion || Belleza | Proteccion y Refugio | Mantenimiento de la
escama contemplativo y escénica para especies diversidad bioldgica
pesca deportiva de
Captura 'y
Liberacion
Il Captura de [l Disfrute de la I Regulacién del Clima
Langosta apreciacion de Global. Secuestro de
ecosistemas carbono
conservados
[Il Derrame de Il Transformacion,
especies de desintoxicacién y
alto valor secuestro de
econémico contaminantes
IV Reciclado de
nutrientes
79,7 635,8 5,2 3194,0 2577,0 2157,0
8500,0 30,0 11811,7
302,4 90,4
25973,9
8882,1 635,8 5,2 3224,0 40453,1 2157,0 0,0
127471 42610,0
55357,2
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El total de los beneficios generados por los servicios de los componentes
bidticos (proteccion de especies indicadoras y dominantes, prevision de pérdida
de especies vulnerables, prevenir la pérdida de especies raras y proteccion de

especies longevas) asciende a 68.6 MUSD.

Para el escenario Il la suma de los beneficios econdmicos y de los beneficios no
econdmicos asciende a 16 854.0 MUSD, en el caso de la suma de los

componentes abidticos y bidticos totaliza 42 678.6 MUSD (Tabla 4).

Para el caso de los costos de conservacion, siguiendo la clasificacion de Dixon
et al. (1993), y Pendletton (1995), se dividieron los costos de conservacion en
directos, indirectos y de oportunidad. Para el Escenario |, estos costos
ascienden a 629.8 MUSD (Tabla 5). Para el Escenario Il (Tabla 6), se
consignan los costos de conservacion y de oportunidad, los que ascienden a

770.17 MUSD

El Flujo de caja para el primer escenario arroja un VAN de 467.9 MMUSD
(Tabla 7), mientras que el VAN del segundo escenario es de 501.6 MMUSD,

(Tabla 8). La diferencia del VAN entre ambos escenarios es de 33.8 MMUSD.
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Tabla 4. Escenario Il. Beneficios de Jardines de la Reina con la aprobacion de la categoria de Parque Nacional y con
mejoras de acomodamiento turistico. (MUSD)

VET - Beneficios Derivados de Jardines de la Reina (MUSD)

Valor de Uso

Valor de No Uso

Valor de Uso Directo Valor de Uso Indirecto Valor de Opcion Valor de Existencia
Beneficios Econdmicos Beneficios No Econémicos Componentes Abidticos Componentes Bidticos
Pesca No Pesca Investigacion y Cultural Procesos Poblaciones y Especies
Educacional Ecosistemas
| Captura de | Turismo: buceo I | Belleza | Proteccion y refugio | Mantenimiento de la | Proteccién de especies
escama contemplativo y Oportunidades |escénica para especies diversidad biolégica indicadoras y dominantes
pesca deportiva de | educacionales
capturay
liberacion
Il Captura de Il Investigacién |1l Disfrute de la Il Regulacioén del clima Il Previsién de pérdida de
langosta apreciacion de global. Secuestro de especies vulnerables
ecosistemas carbono
conservados
Il Derrame de [Il Transformacion, IV Prevenir pérdida de
especies de desintoxicacion y especies raras
alto valor secuestro de
econdémico contaminantes
IV Reciclado de V Proteccion de especies
nutrientes longevas
17,2 635,8 43,8 5125,5 2577,0 2157,0 2,2
10000,0 610,0 30,0 11811,7 20,6
391,7 90,4 5,8
25973,9 40,0
10408,9 635,8 653,8 5155,5 40453,1 2157,0 68,6
16854,0 42678,6
59532,6
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Tabla 5. Costos de Conservacion para el Escenario |. (MUSD)

Costos para el Escenario |

Costos Conservacion Cifras/aino
Directos

Investigacion cientifica 5.2
Costos operacion turistica 624.5
Total 629.8
Indirectos
Oportunidad
Total General 629.8
Tabla 6. Costos de Conservacion Futuro para el Escenario Il. (MUSD)

Costos para el escenario Il
Costos Conservacion Cifras/ano
Directos
Manejo de los recursos 4.32
Proteccion de los recursos 11.47
Capacitacion 3.48
Educacion ambiental 3.12
Investigacion cientifica 6.84
Administracion 40.58
Construccion y mantenimiento 12.57
Cooperacion y colaboracion 0.74
Costos operacion turistica 624.54
Total 707.7
Indirectos
Oportunidad 62.5
Total General 770.17
Inversién Instalacion turistica (incremento de capacidades de
alojamiento) 1 .000.0
Inversion Base de Investigacion ( alojamiento para
investigadores y estudiantes) 347.8
Total Inversiones 1347.8
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Tabla 7. Flujo de Caja Escenario |. (MMUSD)

Flujo de Caja para Escenario | donde se reflejan los beneficios y costos actuales(MMUSD)

Inversion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Beneficios 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4 55,4
Costos 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Flujo de Caja Neto 54,7 54,7 54,7 54,7 54,7 54,7 54,7 54,7 54,7 547 547 547 547 547 547
Factor de descuento 0,926| 0,857| 0,794| 0,735| 0,681| 0,630| 0,583| 0,540| 0,500| 0,463| 0,429| 0,397 | 0,368 | 0,340| 0,315
Flujo de Caja descontado 50,6 46,9| 434 40,2 37,2 34,4 31,9 295 27,3 25,3 23,4 21,7 20,1 18,6 17,2
VAN 467,9
Tasa de descuento 10%
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Tabla 8. Flujo de Caja Escenario Il. (MMUSD)

Flujo de Caja para Escenario Il donde se reflejan los beneficios y costos con la conservacion del area e incremento de la capacidad de infraestructura turistica

(MMUSD)

Inversion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Beneficios -1,35 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5 59,5
Costos 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Flujo de Caja Neto -1,3 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8
Factor de descuento 0,926 | 0,857| 0,794| 0,735| 0,681| 0,630| 0,583| 0,540| 0,500| 0,463| 0,429| 0,397 | 0,368| 0,340| 0,315
Flujo de Caja descontado -1,3 54,4 50,4 46,6 43,2 40,0 37,0 34,3 31,7 294 27,2 25,2 23,3 21,6 20,0 18,5
VAN 501,6
Tasa de descuento 10%
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DISCUSION

Actividades turisticas recreativas en Jardines de la Reina.

El mercado inicial de Azulmar en Jardines de la Reina fue el de buceo
contemplativo. Con esa actividad se fue dando a conocer en el mercado
internacional, aunque la misma ha sido superada en importancia por la pesca
deportiva debido a los ingresos que genera esta ultima. La actividad de buceo
contemplativo se realiza teniendo en cuenta las potencialidades del area,
encontrandose el numero de visitantes muy por debajo de la capacidad de

carga de los ecosistemas (Dixon et al., 1993, Hawkins and Roberts, 1997).

Si se compara el numero de visitantes en un afo a Jardines de la Reina, con el
numero de visitantes a uno de los condados del sur de La Florida, por ejemplo
Palm Beach County (Hazen and Sawyer, 2001), que es el de menor visitacion
de la zona con 2,47 millones de personas que practican Snorkelling y SCUBA
Diving en un afno, los que divididos entre los 449 sitios de buceo que utilizan,
arrojan un total de 5,5 miles de personas/sitio/afio
(http://www.puravidadivers.com/dive_sites.html), podemos concluir que Jardines
de la Reina no se explota practicamente. Otros lugares del Caribe reciben
menor numero de visitantes anuales (comparados con Palm Beach), como es el
caso del Parque Marino de Bonaire (Dixon et al., 1993), que recibe alrededor de
17 000, los que dividido entre los 88 sitios de buceo, reciben 193
buceadores/sitio/afio, (http://www.geographia.com/bonaire/bondiv03.htm). Sin

embargo, esta cifra es también muy superior a Jardines de la Reina. En
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potencialidad esta actividad puede ser expandida y atraer un numero de
buceadores al afio mucho mayor, incrementando asi los ingresos que esta

actividad genera al sector turistico.

Por su parte, la pesca recreativa en los Jardines de la Reina comenzd6 hace
mas de 20 afios cuando la zona era visitada por grupos aislados de turistas.
Desde hace unos 15 afios la actividad se organizé mejor y se hizo sistematica.
En este momento el numero de pescadores deportivos que recibe se encuentra
en el limite de la capacidad de carga para el ecosistema, si se quiere lograr que
los impactos generados se mantengan en un nivel que este pueda aceptar sin

deterioro visible.

Los mercados mas importantes para la actividad de pesca deportiva lo
constituyen paises de Europa, sin embargo el mercado estadounidense pudiera
potenciarse mucho mas si no existieran restricciones en este pais para viajar al
nuestro. En afos anteriores, los visitantes procedentes de EE. UU. eran mas
NnuUMerosos por su cercania y porque los gastos para viajar son menores que
para el mercado europeo. Los elevados gastos de viajes desde Europa
constituyen un obstaculo para el incremento de visitas al area por parte de los

naturales del Viejo Continente.

La tasa de respuesta obtenida durante la aplicaciéon de las encuestas es alta,
considerada como muy buena segun Babbie y Benaquisto (2002), el cual
establece por encima de un 70 % de respuestas el mejor rango. Este resultado

es debido a que el buceo contemplativo en Jardines de la Reina y la pesca
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recreativa tienen la caracteristica de mantener a los visitantes en el Hotel
Flotante Tortuga y en los barcos de vida a bordo, donde luego de concluida la
actividad, se reunen en la tarde y después de la cena para comentar las
vivencias del dia. Estos momentos fueron aprovechados durante la semana
(periodo minimo que dura una visita al lugar), para conversar con los visitantes
personalmente, sobre los propositos del estudio que se realizaba y la

importancia de su contribucién con la respuesta a las encuestas.

Es significativo que la tasa de respuesta de los pescadores es mayor que la de
los buceadores, lo que pudiera deberse a que los primeros son mucho mas
dedicados a su actividad y se encuentran mas comprometidos con la
conservacion y adecuada gestion de los recursos involucrados con su actividad.
El tamano de muestra utilizado para la aplicacion de las encuestas es

representativo del total de visitantes en un afo.

En el momento en que se realizaron las encuestas aumenté el numero de
visitantes buceadores de Republica Checa, Espafia y Rusia con respecto a la
media de los afos precedentes, en detrimento de visitantes buceadores de
Italia y Alemania, lo que se reflejé en un menor por ciento de entrevistados de
estos dos ultimos paises con respecto a la media historica. Esto se debe a un
mayor esfuerzo de promocion de esta actividad hacia los mercados checo,
espanol y ruso. En el caso de los pescadores deportivos, cuando se realizaron
las encuestas aumento el numero de visitantes de Argentina y Sudafrica con
respecto a la media de los afios precedentes en detrimento de visitantes de

Italia, reflejandose en un menor por ciento de entrevistados de este pais y un
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aumento de los visitantes de otros paises con respecto a la media histérica, lo
que explica las diferentes proporciones de entrevistados de Italia y Otros paises
en este estudio. En este caso también se incrementaron las promociones en el
mercado argentino, mientras que en este ano los primeros sudafricanos que

visitan el PNJR estuvieron dentro de la muestra de visitantes encuestados.

Sostenibilidad de la actividad de buceo contemplativo en Jardines de la Reina.

La actividad de buceo contemplativo en Jardines de la Reina, es una actividad
sostenible y de una calidad elevada, avalada por la forma de gestionar el area y
Sus recursos, por la conservacion de sus ecosistemas y por la tasa de
repitencia al lugar. También apoya esta afirmacién la abundancia de peces y en
especial de tiburones y por ser comparado con otros sitios de buceo de
reconocimiento internacional, con un saldo positivo a su favor. Por ultimo
aunque no menos importante, la excelencia de Jardines de la Reina como sitio
de buceo se avala por la disposicion de retorno, fundamentalmente por ser
evaluada por los mismos visitantes, de excelente a muy buena y por la
satisfaccion de las aspiraciones en cuanto a indicadores que se desean

encontrar en un area.

La tasa de repitencia de los buceadores deportivos a Jardines de la Reina es
alta, difiriendo del comportamiento de los turistas que reciben otras areas del
pais, donde la repitencia es baja. Este valor es similar a la tasa de repitencia de
18.2 % obtenida en Punta Francés (Angulo — Valdés, 2005), area marina

protegida donde el buceo contemplativo es la mas importante actividad turistica.
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Esta alta tasa de repitencia habla a favor de la calidad del buceo contemplativo
en Jardines de la Reina, lo que es reforzado por el hecho de que el turista
buceador no es muy propenso a retornar a los mismos lugares (expresado por
los visitantes encuestados), pues prefieren visitar diferentes lugares cada vez,
para ampliar el numero de experiencias y de lugares conocidos. Esto es
reforzado ademas por un por ciento elevado de visitantes que expresan deseo
de regresar, aun cuando la pregunta esta condicionada a un incremento del
precio de los paquetes (desarrollado para la valoracion econémica). La mayor
parte de los que no expresan deseos de retornar, aducen que los precios son
altos, especialmente los boletos aéreos desde Europa, de donde provienen los

principales visitantes.

Otro factor positivo que encuentran los buceadores repitentes, es el hecho de
que las condiciones medioambientales de Jardines de la Reina se mantienen a
través del tiempo, incluso algunos consideran que han mejorado. Esta opinién
es muy importante, pues segun Davis and Tisdell (1995), antes de que
comiencen a aparecer sefiales de deterioro bioldgico, se aprecia la pérdida de
valores visuales o estéticos, por lo que ellos proponen que la percepcién de los
buceadores debe ser consignada, para determinar cuando comienza el decline

de estos valores.

Las razones principales para elegir al area de estudio como destino turistico de
buceo, evidencian también el grado de conservacion de Jardines de la Reina,
pues la diversidad y abundancia de peces en el area, incluyendo la de

tiburones, despierta gran interés en las personas. Es también significativo que
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se elija venir al area por la recomendacién de un amigo, ya que recomendar un
lugar turistico a una amistad o conocido, evidencia una alta satisfaccion de la
experiencia vivida en el lugar. Debe anadirse que en el caso de los
encuestados, manifiestan una alta disposicién a recomendar el lugar a sus

amistades, por lo que la satisfaccion recibida en Jardines de la Reina es alta.

Otro elemento muy importante que permite evaluar la calidad del buceo
recreativo del area de estudio positivamente, es la satisfaccion y superacion de
las expectativas de los visitantes al visitar Jardines de la Reina. Resalta la
evaluacién otorgada a la abundancia de peces y otros animales grandes,
indicadores seleccionados dentro de los mas importantes a la hora de elegir un
destino de buceo, similar a los resultados obtenidos por estudios realizados en
areas del Caribe (Williams and Polunin, 2000) y en el caso de peces grandes

con el estudio de Hernandez — Fernandez, et al. (2008).

La comparaciéon entre el sitio ideal y Jardines de la Reina, denota que las
condiciones que reune la zona para el buceo son excelentes, pues al encontrar
diferencias significativas entre estas localidades, se demuestra que Jardines de
la Reina supera las expectativas de los visitantes, lo que es reforzado por los

resultados de la comparacién con 50 sitios de buceo de todo el mundo.

Los peces son el mayor atractivo para los buceadores en Jardines de la Reina.
Este resultado es esperado, pues esta area se destaca por la abundancia, talla
y biomasa con respecto a otras regiones del pais y del Caribe (Newman et al.,

2006; Pina-Amargos et al. 2007; Pina-Amargos 2008). Dentro de los peces, los
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mas atractivos resultan ser los tiburones, en especial los dameros. Es llamativo
que los dameros sean jerarquizados como uno de los mas atractivos, aun
cuando las encuestas fueron realizadas durante meses en que no son
frecuentes en el area. Durante la encuesta, se reitera el niumero de veces que
los encuestados afiaden los tiburones dentro de las razones para visitar
Jardines, incluso dentro de los indicadores para elegir sitios de buceo. La
abundancia de tiburones en el area es aprovechada para atraer visitantes a la
zona, sin embargo no existe ningun esfuerzo directo al turismo de
contemplacion de dameros. Esta modalidad pudiera ser atractiva durante los

meses de mayores avistamientos de esta especie en Jardines de la Reina.

Todos estos aspectos discutidos, apoyan la evaluacion de excelente otorgada
por la mayor parte de los visitantes encuestados, a la actividad de buceo

contemplativo en Jardines de la Reina.

Sostenibilidad de la actividad de pesca recreativa en Jardines de la Reina.

La actividad de pesca deportiva en Jardines de la Reina, es una actividad
sostenible y de una calidad elevada, avalada por la forma de gestionar el area 'y
Sus recursos, por la conservacién de sus ecosistemas, por la tasa de repitencia
al area y por la alta disposicion de retorno. También apoya esta afirmacioén la
abundancia de especies focales para la pesca, por ser comparado con otros
sitios de pesca de reconocimiento internacional con un saldo positivo a su favor,

y por ser evaluada la actividad por los mismos visitantes, de excelente a muy
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buena. Por ultimo, aunque no menos importante, por satisfacer las aspiraciones

en cuanto a indicadores que se desean encontrar en un area.

Los pescadores deportivos son muy exigentes con la calidad de la pesca
deportiva que ofrece un sitio determinado. En primer lugar es un hobby caro,
por lo que la visita repetida de un pescador a un area es evidencia de una
elevada calidad de esta, tanto por la conservacion y abundancia de las especies
mas buscadas, como por la excelencia del servicio que recibe,
fundamentalmente del guia de pesca. Por ello, la alta tasa de repitencia a
Jardines de la Reina, denota una alta aceptacion de los pescadores deportivos
por el area y por transitividad una alta calidad de la misma. Se debe destacar
que la elevada repitencia a este destino difiere del comportamiento de los
turistas que reciben otras areas del pais, donde la repitencia es baja. Si se
compara con la tasa de repitencia de los buceadores, la de pescadores es muy
superior, lo que denota un grado de compromiso mayor de estos ultimos con el
area. Ademas debe sumarse que un por ciento alto de visitantes expresan
deseos de retornar, aun cuando la pregunta esta condicionada a un incremento

del precio de los paquetes (desarrollado para la valoracién econdmica).

Un factor positivo que habla a favor de la conservacion de los ecosistemas, es
la opinion de los repitentes pescadores sobre las excelentes condiciones
medioambientales de Jardines de la Reina. Esta opinidn reviste importancia por
lo planteado anteriormente para el buceo contemplativo y avalado por otros
autores (Davis y Tisdell, 1995). Ademas, complementa la informacién de los

buceadores, pues estos basan su evaluacion fundamentalmente sobre las
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especies de los arrecifes coralinos y del paisaje sumergido, mientras que los
pescadores recorren mayores distancias, dentro del area protegida y fuera de
esta, siendo capaces de evaluar con certeza las poblaciones de peces objeto
de captura y los ecosistemas emergidos del area. Es muy importante la opinion
de los pescadores también, pues estos repiten con mayor frecuencia sus visitas

a Jardines de la Reina.

Las razones principales para elegir al area de estudio como destino turistico de
pesca, constituyen otra evidencian del grado de conservacidon de los
ecosistemas, pues la abundancia de peces en el area clasifica dentro de los
mas importantes. El area de estudio presenta los mas altos valores de riqueza
de especies, densidad y biomasa reportados en Cuba (Alcolado et al., 2001 b;
Pina-Amargos et al., 2002; Pina-Amargos et al., 2007), por ello es de esperar
que los pescadores deportivos concurran al lugar. Es también significativo que
se elija venir al area por la recomendacién de un amigo, ya que recomendar un
lugar turistico a una amistad o conocido, evidencia una alta satisfaccion de la
experiencia vivida en el lugar. Debe anadirse que en el caso de los
encuestados, manifiestan una alta disposicién a recomendar el lugar a sus
amistades, lo que denota la elevada consideracién que se tiene de Jardines de

la Reina.

Debe destacarse que la abundancia de peces coincide como el segundo motivo
mas importante para venir a Jardines de la Reina entre buceadores y

pescadores.

68



Otro elemento muy importante que permite evaluar la calidad de la pesca
recreativa del area de estudio positivamente, es la satisfaccion y superacion de
las expectativas de los pescadores al visitar Jardines de la Reina. Resalta que
las mayores puntuaciones otorgadas a los indicadores en Jardines de Reina
coincidan con los indicadores seleccionados dentro de los mas importantes a la
hora de elegir un sitio de pesca. La comparacion entre el sitio ideal y Jardines
de la Reina, denota que las condiciones para pescar en esta zona son
excelentes, pues al encontrar diferencias significativas entre estas localidades,
se demuestra que Jardines de la Reina supera las expectativas de pescadores
muy exigentes, lo que es reforzado por los resultados de la comparacion con 56

sitios de pesca de todo el mundo.

Por ultimo, aunque no menos importante, cuando se compara la captura de
macabi por unidad de esfuerzo en Jardines de la Reina con la consignada para
la Florida (Ault et al., 2006), esta es mayor en el primer caso, lo que habla
favorablemente de la conservacion de esta especie en la zona de estudio y de

su excelencia como destino de pesca deportiva mundialmente competitivo.

Puede concluirse que las actividades turisticas recreativas desarrolladas en el
area de estudio son compatibles con la vocacion de conservacion de la
ZBREUP de Jardines de la Reina y futuro Parque Nacional. Ademas
constituyen fuentes de ingresos para la sociedad, en especial para pobladores
de comunidades cercanas, quienes apoyan el uso sostenible de los BSA del

area.
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Factibilidad econdmica en el PNJR de un mejoramiento de infraestructura de la

base turistica vy la implementacidon de nuevas medidas de manejo.

Los 38 BSA identificados para Jardines de la Reina corroboran que el nimero
de funciones ambientales de los ecosistemas es muy diverso, podria decirse
que infinito, pues cada vez que se analice alguna arista o aspecto de los
recursos naturales se percibe una nueva funcion o servicio ambiental. Esta
diversidad de funciones ambientales corrobora ademas la riqueza natural del

area objeto de estudio.

Para el Escenario | se seleccionaron los BSA de mayor valor en el mercado o
con suficiente informacion existente para poder aplicar un método de valuacion,
en el caso del Escenario Il se seleccionan bajo el mismo criterio. Se puede
apreciar que el numero de beneficios percibidos en un escenario donde se
apliquen medidas de manejo y conservacién son mayores que cuando no se
aplican, por lo que la conservacion representa un escenario deseado desde el

punto de vista ambiental y social (de Groot, 2006).

Para la asignacion de valor en ambos escenarios se han utilizado métodos y
técnicas que otros autores utilizan, adecuandolas a las caracteristicas del
estudio. Ademas, se proponen variantes para los servicios de valor de
existencia (servicios de mucha importancia, sobre todo moral para los humanos
e invaluable para el mantenimiento futuro de especies, ecosistemas y la vida en

general) que pudieran ser usados en otros estudios.
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Los resultados de la sumatoria de los componentes bioticos y abioticos en el
primer escenario, representan alrededor del 77 % con respecto a la suma de los
beneficios econdémicos y no econdémicos, lo cual avala, al igual que otros
estudios realizados, que el valor de no uso de los BSA supera con creces al

valor de uso de estos.

Los resultados del Escenario Il por su parte apoyan esta conclusion, pues la
suma de los BSA con valor de no uso representan el 72 % del valor de uso, por
lo que a pesar de que no se hayan identificado ni calculado igual numero de
beneficios en ambas categorias, la diferencia es muy superior, demostrando
que el valor de no uso siempre va a ser superior al valor de uso de los BSA en
cualquier escenario. Es significativo que en el Escenario Il el valor de uso
supera en 4 106,8 MUSD al del Escenario |, lo que significa que con medidas
de proteccién y una gestidn apropiada, los beneficios directos que puede

brindar el area protegida son mucho mayores que los actuales.

En ambos escenarios, el Valor Actual Neto es superior a cero, por lo que
financieramente ambos son viables. Sin embargo, existe una diferencia del
segundo escenario con respecto al primero, de 33.8 MMUSD, cifra significativa
que indica que bajo cualquier circunstancia, el establecimiento del Parque
Nacional Jardines de la Reina, con todas las medidas de proteccion vy
conservacion y la diversificacion de actividades (turisticas e investigativas)

asociadas a un area protegida de esta categoria, es factible econémicamente.
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Los resultados obtenidos son solo una parte del Valor Econémico Total de
Jardines de la Reina, ya que sélo se le asignd valor a los BSA de mayor

relevancia.
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1.

3.

CONCLUSIONES

Las actividades recreativas de Jardines de la Reina son compatibles con
la vocacion de conservacion. La calidad de las mismas la convierten en

servicios de excelencia de reconocimiento internacional.

Se identificaron los principales Bienes y servicios ambientales de
Jardines de la Reina, de ellos fue posible evaluar a los de mayor valor en

el mercado o con suficiente informacion existente.

Ambos escenarios, el actual y el futuro con la implementacién de nuevas
medidas de gestion y conservacion y un mejoramiento de infraestructura
de la base turistica de Jardines de la Reina, son factibles
economicamente, pues presentan un Valor Actual Neto mayor que cero.
Sin embargo el escenario Il es mas deseable, pues el Valor Actual Neto

es superior en 33.8 MMUSD.

En ambos escenarios se evidencia que el Valor de No Uso de los Bienes

y Servicios Ambientales es mucho mayor que el Valor de Uso.
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1.

RECOMENDACIONES

Actualizar los valores de los Bienes y Servicios Ambientales de Jardines
de la Reina para futuros estudios, como la propuesta de pago por
servicios ambientales, utilizando encuestas para el método de costo de
viaje.

Declarar el éarea propuesta como Parque Nacional, aplicando las

medidas de conservacién para la preservacion de la misma.

Desarrollar otras opciones turisticas, como la observaciéon de dameros

durante la época de mayores avistamientos.

Implementar el monitoreo de las actividades turisticas de buceo

contemplativo y pesca deportiva en el area.
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