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RESUMEN

Con el objetivo de disefiar, ejecutar y diseminar en la practica agricola cubana sistemas de
produccion de alimentos con manejo agroecoldgico, se ejecutd en el periodo 2000 — 2003 un
proyecto en dos CPA de San Antonio de los Baiios: “Gilberto Leon” y “Jorge Dimitrov” y en la
CPA “28 de Septiembre” del municipio Batabano, en la provincia La Habana. La seleccion de
estas cooperativas tuvo como antecedentes el interés y experiencias mostrados por las
mismas en la adopcion de practicas agroecolégicas que le permitieran obtener mejores
resultados con un manejo adecuado del suelo y una disminucion del empleo de insumos
quimicos. Transcurridos tres afos de trabajo el nivel de adopcién de las técnicas
agroecoldgicas se puede considerar bueno, constituyendo la rotacion de cultivos una practica
establecida en todos las CPA, ademas de lograrse un incremento en la diversificacion, el uso
de policultivos y la incorporacion de residuos de cosecha al suelo. Es de destacar el amplio
uso de controles biolégicos de plagas y la eliminacion casi total de plaguicidas, lo que ha
propiciado la aparicion de controles naturales de plagas. Paralelamente se inicié la
arborizacion de la areas, el uso de abonos verdes, la aplicacion de materia organica, practica
que habia sido suplantada en los ultimos afnos por el empleo excesivo de insumos quimicos.
Como tendencia general se mantiene o mejora la composicion quimica de los suelos,
ocurriendo algunos incrementos en los niveles de materia organica. Como resultado de la
disminucién de las areas vacias y el uso de policultivos, aumenté la produccion total por
hectarea, con una relacion favorable de ingresos, gastos y utilidades. Esta experiencia ha
permitido que sus resultados se transmitan paulatinamente a otros productores individuales y
cooperativas de la zona o municipio y constituyen a su vez areas demostrativas en la
capacitacién agroecoldgica.

INTRODUCCION
Se considera una Finca Agroecoldgica, a un sistema para producir alimentos, en el cual se
aplican una serie de principios que actuan sin alterar o disminuyendo los efectos que
degradan el medio ambiente, cuyo nivel de produccion, aunque puede disminuir al principio,
logra una estabilidad en el tiempo.
Se ha sefalado que existe una preocupacion general actual de los agricultores y cientificos
por la busqueda de sistemas agricolas autosuficientes de baja utilizacién de insumos y que
utilicen eficientemente la energia (Altieri, 1997). El éxito de estos sistemas depende
parcialmente del disefio empleado, que facilite la aplicacién de los principios fundamentales
de la agroecologia.
Desde 1994 y la actualidad se han llevado a cabo proyectos con el objetivo primordial de
introducir practicas de manejo agroecologico de la produccion en el sector campesino. Para
ello se seleccionaron como faros agroecolégicos 3 CPA de la provincia La Habana situadas
en San Antonio de los Bafos y Batabané.
El objetivo fundamental del programa de faros agroecoldgicos ha sido el acompafiamiento a los
agricultores cubanos, uniendo voluntades entre los interesados, participantes e involucrados,
teniendo sus bases en la plataforma organizativa de la agricultura cubana, apoyandose en el
saber histérico del actuar agrario, sustentandose en la ciencia y la practica agroecologica para
guiar las acciones humanas en funcion de producir bienes que necesita la sociedad cubana
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actual, reuniendo y utilizando recursos financieros y materiales para buscar una mayor
autosuficiencia, seguridad interna, competitividad y conservacion de la naturaleza y el ambiente.

UBICACION DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

Las entidades seleccionadas para la ejecucion del trabajo fueron seleccionadas en la
provincia La Habana por ser lideres en la introduccion y el desarrollo de la produccion agraria
con principios agroecoldgicos en Cuba. En las tablas 1, 2 y 3 se ofrecen las principales
caracteristicas de las CPA.

Tabla 1. Entidades agrarias participantes en el programa.

No Municipios Entidades OForm.as de
rganizacion
1 Bataband 28 de Septiembre CPA
2 , ~ Jorge Dimitrov CPA
3 San Antonio de los Bafos Gilberto Ledn CPA

DESCRIPCION, ANALISIS Y DISCUSION DEL RESULTADO OBTENIDO

MANEJO AGROECOLOGICO DE LA FERTILIDAD DEL SUELDO.

Uno de los principales problemas detectados en la produccién agropecuaria es el estado de la
fertilidad del suelo, la cual no logra cubrir los requerimientos nutricionales de las cosechas para
obtener altos rendimientos. Es por esto que los productores necesitan mantener e incrementar el
contenido de nutrientes de sus suelos. Durante afios, como consecuencia de la llamada
revolucion verde, se realizaron enormes aplicaciones de fertilizantes minerales al suelo, aunque
los incrementos de los rendimientos nunca estuvieron en proporcién a la cantidad de nutrientes
aplicada.

Actualmente uno de los factores limitantes de la productividad de los suelos es justamente su
estado nutricional y el objetivo principal de esta tarea fue el estudio, aplicacion y efectividad del
manejo agroecoldgico sobre la fertilidad de los suelos.

Con el inicio del proyecto las practicas agroecoldgicas se introdujeron y consolidaron en las3
CPA de la provincia seleccionadas: Jorge Dimitrov, Gilberto Ledn y 28 de Septiembre. En las
tres CPA estas eran ya practicas conocidas y utilizadas antes de iniciar el proyecto.

CPA 28 de Septiembre

En una parte de esta CPA se establecio la rotacion Sesbania rostrata — arroz (tabla 2). La
Sesbania rostrata se sembro¢ y después de la maduracion del fruto y que las semillas cayeron
al suelo, se incorporé toda esta biomasa, con la posterior siembra del arroz. Esto provocé
incrementos significativos de los rendimientos agricolas del cereal en mas de 2 t.ha™, lo cual
es de significativa importancia porque en estas cooperativas no hay asignacion de
fertilizantes nitrogenados para el cultivo del arroz y esta demostrada la alta dependencia de
esta planta al nitrogeno. Después de la cosecha del cereal, la sesbania creci
espontaneamente en los campos cultivados, dejandose crecer y desarrollarse hasta la
proxima siembra de arroz. Con el uso de esta tecnologia se cumple un doble propdsito:
producir semillas de Sesbania rostrata y mejorar la fertilidad del suelo,

Tabla 2. Areas con aplicacion y avance de las tecnologias de los abonos verdes y
forestacion. CPA “28 de Septiembre”

T loai Area " % de las El programa de arborizacién se ha cumplido. En la
ecnologia (ha) 0 fincas CPA se han plantado varias especies de frutales,
Abonos maderables y arboles repelentes en cercas y
verdes 27.38 255 33 linderos, pero han tenido un bajo porcentaje de

Forestacion 23.75 22.1 100 supervivencia debido a las condiciones de alta

sequia presente en el municipio. Los cooperativistas
han tomado como alternativa la plantacion solamente en época de lluvias (primavera) para
garantizar un mayor porcentaje de supervivencia.
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En la tabla 3 se observa el comportamiento de las principales propiedades quimicas de los dos
tipos de suelo bajo el médulo pecuario de esta CPA.

Tabla 3. Caracteristicas quimicas de dos suelos de la CPA “28 de Septiembre”.
Profundidad: 0 — 10 cm.

Tipo de suelo pH M.O. P Mg Ca K Na
(H20) (%) (ppm) (cmol.kg™)

Ferralitico Rojo 6.4 4.49 31 3.3 9.1 0.58 0.17

Pardo Sialitico 6.5 4.05 31 8.5 445 0.38 0.54

Estos suelos tienen un alto contenido de materia organica, como consecuencia de la rotacion de
cultivos o pastos presentes en ellos y un pH ligeramente acido. Asimismo presentaron un
contenido medio de fésforo y el contenido de potasio y magnesio se pueden considerar altos,
debidos a las intensas fertilizaciones que durante afos han sufrido estos suelos. El contenido de
sodio es bastante bajo, sobre todo en el suelo Ferralitico Rojo, factor importante a tener en
cuenta debido a que los suelos del municipio Batabano corren el peligro de estar afectados por
salinidad.

De manera general, podemos plantear que los resultados alcanzados en esta tarea permitiran
introducir y hacer un manejo eficiente de esta alternativa en la practica agricola cubana y en
general en el tropico, pudiéndose utilizar como via para:

. Obtener altas producciones por unidad de superficie, que sean econdmicamente viables.

. Disminuir los insumos y otros contaminantes del medio.

. Diversificar la produccion a través del uso de policultivos.

. Disminuir el consumo material, energético y de agua en la produccién de alimentos.

CPA Gilberto Leén

El estado de aplicacion de las tecnologias de abonado verde y la forestacion en la CPA Gilberto
Ledn se pueden observar en la tabla 4.

Tabla 4. Areas con aplicacion y avance de las tecnologias de los abonos verdes y
forestacion. CPA “Gilberto Le6n”

. Area o % de las El empleo de los abonos verdes se realiza
Tecnologia (ha) & fincas fundamentalmente en las areas de rotacion de
Abonos tabaco, sembrando como cultivos antecesores la
verdes 29.52 13.0 20 asociacion maiz — mucuna (Stizolobium aterrimum).
Forestacion 4026 18 100 En estos campos se siembra el maiz y a los 30 — 45

dias después de la germinacion se siembra la
mucuna. Con posterioridad se obtiene una cosecha de maiz tierno y se deja crecer la mucuna,
que utiliza al maiz como tutor. En dependencia de las fechas de siembra, obtienen semilla de
esta especie de abono verde y con posterioridad, incorporan toda esta biomasa como parte de
las tareas de preparacién del suelo para la siembra del tabaco. En el cultivo del platano,
emplean la asociacién con la Canavalia ensiformis, la cual crece en las calles, aportando
nitrdogeno, materia organica y controlador de la vegetacion indeseable. La unica labor que
realizan es la poda de esta planta para que no se enrede con el platano.

En cuanto al estado de forestacion, en esta CPA, al igual que en la CPA de Bataband, se han
sembrado algunos arboles maderables y sobre todo frutales y repelentes de plagas que afectan
a los principales cultivos de interés econdmico. En los frutales se destaca las plantaciones de
guayaba roja enana, fruta de gran demanda en el territorio y a la cual se le ha impulsado no sélo
el fomento de las plantaciones sino también se ha iniciado la poda de las mismas. En ese
sentido es necesario destacar que en la CPA intercalan el campo de guayabos con calabaza, la
cual les permite obtener cosechas adicionales y Canavalia ensiformis entre las siembras de la
calabaza, la cual fija nitrdgeno de la atmdsfera y le mejora las propiedades fisicas, quimicas y
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biologicas del suelo de estas areas, a la vez que sirve para el control de malezas y la obtencion
se semillas de este abono verde.

En la tabla 5 se observa la evolucién de algunas propiedades quimicas del suelo de la
cooperativa. Es de destacar que la aplicacion continua de las técnicas agroecoldgicas provoca
un aumento y estabilidad de estas propiedades, reflejadas también por un aumento en la
estabilidad de los rendimientos agricolas de la CPA en estos afos de consolidacion en la
aplicacion de estas técnicas.

Tabla 5. Caracteristicas quimicas de los suelos de la CPA Gilberto Leén. Profundidad: 0 —
10 cm.

= 1
ARos - (cmol.kga) o P (ppm) M.O (%) oH
1996 0.51 14.46 1.64 384.4 3.15 7.78
1997 0.69 15.06 2.04 452.78 4.08 7.03
1998 1.34 18.55 2.65 331.13 3.84 7.35
2003 No determinado 15.36 2.98 442 .6 4.6 7.56

Llama poderosamente la atencién la evolucion que ha tenido el contenido de materia
organica de la cooperativa, la que tiene una tendencia al aumento y estabilidad. Esto es
consecuencia de las constantes rotaciones de cultivos e incorporacién de los restos de
cosecha, fundamentalmente los residuos altamente lignificados, como el maiz y otras
gramineas y también la incorporacion de los abonos verdes, todo lo que tiende a enriquecer
al suelo de materia organica con todos los beneficios que esto conlleva: mejora de las
propiedades fisicas, quimicas y biologicas del suelo.

Se observd una fuerte influencia de practicas agroecoldgicas, como el empleo de los abonos
verdes y la rotacion de cultivos en el mejoramiento de la fertilidad (fisica y quimica) de los
suelos, resultados estos ya demostrados con anterioridad por autores como Alvarez (2000) que
encontro la mejora en el estado estructural de los suelos debido al aporte de materia organica
que realizan los abonos verdes. .

El manejo agroecolégico mejord en general los contenidos de N, P y cationes del suelo. Asi
mismo se comprobd que no siempre la inclusion de solamente leguminosas como abonos
verdes en los sistemas agricolas en rotacion coadyuva a incrementar los contenidos de materia
organica del suelo, sin embargo cuando en los sistemas se incluyen gramineas y mezclas de
estas con leguminosas como el maiz con amplia relacion C : N pueden esperarse cambios
favorables en este indicador tan importante en las condiciones tropicales, demostrandose asi la
importancia de esta practica en la estabilidad de la materia organica del suelo.

CPA Jorge Dimitrov

La CPA Jorge Dimitrov se ha caracterizado por la introduccion paulatina de las tecnologias de
los abonos verdes y la arborizacién de las fincas (Tabla 6). En ese sentido se puede sefalar que
la arborizacion presenta los mas bajos porcentajes de introduccion y la misma situacion se
observa en el uso de los abonos verdes, en comparacion con las otras dos cooperativas
estudiadas.

Tabla 6. Areas con aplicacion y avance de las tecnologias de los abonos verdes y
forestacion. CPA “Jorge Dimitrov”

, Area o % de las En la Tabla 7 se puede observar el estado de alunas
Tecnologia (ha) /o fincas propiedades quimicas del suelo de esta cooperativa
Abonos bajo tres sistemas de cultivo. Se puede observar
verdes 2952 18.0 25 que el campo sembrado de habichuelas, es el que
Forestacion 1342 8.3 8 presenta los mas bajos valores de materia organica,

como consecuencia de los altos laboreos del suelo
que se realizan en la siembra de cada cultivo. Por el contrario contrastan los valores de los
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sistemas bajo king grass y guayaba, los cuales son cultivos permanentes y requieren bajos
laboreos del suelo y por lo tanto, permiten la conservacion del contenido de materia organica.
Tabla 7. Algunas propiedades quimicas del suelo en tres fincas bajo diferentes sistemas
de cultivos. CPA “Jorge Dimitrov”. Aiho 2003.

: 1
Cultivo C;cmol.kg |\)/|g P (ppm) M.O (%) oH
Guayaba 12.9 23 278 3.39 8.4
King Grass 11.2 2.7 238 3.24 7.6
Habichuela 12.9 1.8 425 2.86 8.3

Se recomienda que en las areas o fincas bajo sistemas de cultivos varios se amplien las
rotaciones de cultivos y incluyéndose en las mismas una mayor frecuencia del empleo de los
abonos verdes, los que ademas de aportar nutrientes, incrementan los contenidos de materia
organica y se siembren cultivos cuyos restos de cosecha también aporten altos niveles de
materia organica al suelo y/o que tengan un ciclo vegetativo largo y le de descanso al suelo en
cuanto a la intensidad de los laboreos.

En las tres cooperativas estudiadas, se comenzo el reciclaje de la materia organica producida en
las areas de produccion ganadera, aplicandose los estiércoles en las areas agricolas. Estos
resultados incluyen el reciclaje que se realiza de los restos de cosecha y de la poda del platano
en la CPA “Gilberto Ledn” y la inclusion de la mucuna en esta cooperativa y de la sesbania en la
“28 de Septiembre”.

Teniendo en cuenta el area cultivable de las cooperativas, se puede considerar que es minima
el area a la cual se le aplican los restos organicos y se recomienda aumentar las areas
sometidas a estas aplicaciones, que son de gran beneficio en la mejora de las propiedades
fisicas quimicas y bioldgicas de estos suelos.

Tabla 8. Estado de aplicacion y avance del manejo integrado de nutrientes en las tres
CPA de La Habana.

, Area % del % de Analizando de conjunto las tres CPA en cuanto
Entidad (ha) area fincas  al estado general del manejo integrado de

28 de nutrientes, se puede observar (Tabla 8) que
Septiembre 46.97 43.7 100 aunque se aplica en un gran porcentaje de las
Jorge Dimitrov  128.83 80.0 100 areas, teniendo en cuenta los resultados
Gilberto Leén 110.85 65.0 73 reflejados en las tablas anteriores, el mismo no

se aplica con un 6ptimo de eficiencia, al menos
en todas las entidades por lo que se recomienda aumentar las capacitaciones campesinas
acerca del uso, manejo, y ventajas que tienen las diversas alternativas nutricionales que
permitan un manejo integrado de las nutricién de las plantas y los posibles errores que se
pueden cometer con estos tipos de manejo y su forma de enmendarlos.

POLICULTIVOS

Los policultivos, han sido una de las técnicas agroecologicas mas empleadas en las CPA del
proyecto extendiéndose su uso a todas las areas de las CPA estudiadas (Tabla 9).

Tabla 9. Aplicacién y estado del avance de las asociaciones y policultivos en las tres CPA
estudiadas

, Area % del % de Esta técnica es de gran aceptacion entre los
Entidad (ha) drea  fincas  cooperativistas y directivos debido a que
28 de aunque se obtienen rendimientos inferiores por

Septiembre 18.79 14.0 100 cultivos, si se obtienen rendimientos muy
Jorge Dimitrov  80.52 50.0 100 superiores por areas cultivadas, lo que trae por
Gilberto Ledn 144.94 85.0 100 consecuencia una mayor productividad e

ingresos por area cultivable y una mejoria de



los indicadores econdmicos.

Se puede concluir que el empleo de los policultivos en las entidades analizadas permite la
obtencion del altos volumenes de produccion total por hectarea y al mismo tiempo, mejorar el
estado fitosanitario de los cultivos, permitiendo un ahorro de los terrenos cultivables y por
concepto de aplicacién de plaguicidas, tanto quimicos como bioldgicos.

MANEJO AGROECOLOGICO DE LAS PLAGAS Y MALEZAS.

En las tres CPA evaluadas se han estado produciendo profundas transformaciones en los
ultimos tres afos en lo que al manejo de plagas se refiere. La caracteristica mas notable es la
drastica disminucidn de plaguicidas quimicos y la puesta en practica de medidas de regulacion
de plagas que tienen como piedra angular el control biolégico (Tabla 10).

Tabla 10. Estado de aplicacién y avance del manejo integrado de plagas en las tres CPA
de La Habana.

, Area % del % de Otro ejemplo lo vimos en el caso de los
Entidad (ha) area fincas policultivos, en el cual sélo con medidas de
28 de manejo fitotécnico, se logré disminuir la

Septiembre 83.74 8 100 incidencia de una plaga. Otro ejemplo, en la
Jorge Dimitrov  161.04 100 100 lucha contra este insecto lo tenemos en la CPA
Gilberto Leén 170.43 100 100 “Gilberto Ledn”, donde se encaminaron a la

tarea de encontrar alternativas locales para
/; Tapa la construccion de trampas rusticas que

permitieran un control mecanico de los
insectos, evitando asi importaciones por
Feromonas concepto de compras de trampas
Enbudo colector comerciales y la aplicacion de insecticidas
quimicos y biolégicos a las bandas de
ubicacién de las trampas en el campo. De
esta manera, se fabrica el prototipo de
trampa “Papo” (Figura 1), con el empleo de
pomos de refresco de 1 — 1,5 | de
capacidad. Este nuevo tipo de trampa
permite un control mecanico efectivo de los
Figura 1 Esquema general de la trampa "Papo” insectos, con una gran eficiencia en su
(Vllarramendi, et al 2002) captura y al mismo tiempo se construye con
| materiales de desechos urbanos, con lo cual
contribuyen al reciclaje de las basuras y se evita la contaminacion al medio ambiente con los
pomos plasticos de dificil degradacion, segun se observa en el esquema adjunto.
(Ylarramendi et al. 2002).
MANEJO AGROECOLOGICO DE LA SEMILLA. CONSERVACION DE LA BASE GENETICA
IN - SITU.
En cuanto a la obtencion de semillas de leguminosas para ser utilizadas como abono verde, en
la CPA “28 de Septiembre” de Bataband sélo se hace en el caso de la rotacion Sesbania
rostrata — arroz. En este caso en especifico no se aplican plaguicidas ni fertilizantes quimicos de
ningun tipo, estando limitada la aplicacion a biofertilizantes del género Rhizobium, las que
permiten una fijacion biologica del nitrdgeno mas eficiente de la sesbania. Al ser incorporadas al
suelo en el periodo de maduracion de las semillas, con la posterior siembra del arroz, permite la
propagacion natural in situ de esta especie.
Por el contrario, en caso de la CPA “Gilberto Ledn”, dedican un area especial para la producciéon
de semillas de abono verde, utilizando las especies Canavalia ensiformis y Mucuna aterrimum.
Esta area recibe un tratamiento especial, estan bajo riego electrificado y se les inoculan
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biofertilizantes a base de Rhizobium y hongos micorrizdgenos arbusculares. La Canavalia
ensiformis demora 240 dias en la maduracion de sus vainas, las que son recogidas y
posteriormente secadas y envasadas.

En el caso de la Mucuna aterrimum presentaron problemas los dos primeros afnos de siembra ya
que la vaina estaba bajo el follaje, el cual era tan denso que no dejaba que se secaran, por lo
que las vainas se abrian y caian al suelo las semillas, haciendo imposible su recoleccion.

Dada esta situacion, se decidié sembrar la mucuna asociada al maiz, sembrando primero este
cereal y 30 dias después sembrar en surcos alternos la mucuna. Esto trae como consecuencia
que se realice una cosecha adicional de maiz en estado tierno y con posterioridad, la mucuna
sigue creciendo y utiliza al maiz como tutor. De esta forma las vainas cuelgan a mayor altura del
suelo y se puede realizar su cosecha antes que abran y las semillas caigan.

En cuanto a la obtencion de semillas de otros cultivos de importancia econdmica, se han dado
los primeros pasos para su obtencion, aunque en volumenes bajos. Las principales semillas
obtenidas por los propios agricultores son de habichuelas, berenjena, quimbombd, rabano, soya,
sorgo, girasol, maiz, boniato, yuca y platano. Para la conservacion de las semillas, con la ayuda
y colaboracion de otros proyectos de investigacion, se han construido o adquirido silos metalicos
que permiten mantener las semillas hasta el momento de su siembra, libres del ataque de
animales o de la humedad.

FINCAS INTEGRALES AGRICULTURA — GANADERIA.

Criar animales en las Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA) participantes del
proyecto de referencia es una de las acciones que los asociados identifican como de mucha
utilidad, pues responde a sus expectativas de cubrir las necesidades internas de proteina de
origen animal y acceder a un mercado de alta demanda. Para los objetivos del proyecto
significa también integrar el componente animal a los sistemas agricolas especializados en
cultivos para potenciar la diversificacion del uso de los recursos locales y mejorar las tasas
de reciclaje de nutrientes, energia y materiales. Ambas aspiraciones son compatibles y
parecia légico que fueran facilmente logrables.

Incorporacién de los animales a la gestion de las cooperativas

Tomando como punto inicial la incorporacion y el estado de las crianzas, a mediados de los
anos noventa (Tabla 11) vemos que todas las cooperativas tenian alguna de las especies
animales que habian identificado; de acuerdo con sus preferencias, en todas habia bovinos,
cerdos y aves, mientras que en ninguna de las tres existian ovinos, caprinos, peces ni
conejos.

Entonces la cria tenia, para los bovinos, un estado de organizacion y productividad muy
bajos en las CPA 28 de Septiembre y Jorge Dimitrov, mientras que la CPA Gilberto Ledn
mostraba un estado medio, sus instalaciones tenian un grado aceptable de organizacion y
los pastos se beneficiaban aun con el riego en el periodo poco lluvioso. Sin embargo, el bajo
numero de potreros en las reducidas areas dedicadas a pastos mantenian un excesivo
sobrepastoreo y en ambas épocas del ano la cantidad de alimento disponible no satisfacia la
demanda de los animales; para aliviar la escasez de pastos, en todas las cooperativas se fue
disefando y aplicando un manejo de los bovinos sustentado en pastar rastrojos y areas de
cultivo en reposo, pero este no compensé totalmente el déficit, ni podia pensarse en un
crecimiento de esta cria.

La cria de cerdos y aves tuvo inicialmente un estado bajo en las CPA 28 de Septiembre y
Jorge Dimitrov, mientras que en la CPA Gilberto Ledn llegaron a alcanzar grados avanzado y
medio respectivamente sustentados por un sistema de cria tipo industrializado en cuanto a
instalaciones, manejo, medicamentos y un fuerte nivel de gestion y compra de alimentos en
el exterior de la cooperativa que incluian granos, concentrados balanceados y otros
productos y subproductos de la industria de alimentos.
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Dado el nivel bajo de productividad de la cria de bovinos lecheros, pocas veces se consiguio
suplir las necesidades basicas de autoconsumo de leche en el periodo lluvioso y mucho
menos en el poco lluvioso en ninguna de las cooperativas, aunque la mejor situacion se
presentd en la Gilberto Ledn como consecuencia de su mayor organizacion y productividad.
Otro tanto sucedié con los productos de la cria de aves y cerdos; para las CPA 28 de
Septiembre y Jorge Dimitrov se cubrieron necesidades basicas de autoconsumo a niveles
muy bajos, mientras que en la Gilberto Ledn se alcanzaron niveles mas altos, principalmente
en carne de cerdo.

El momento actual, diciembre 2002, marca el estado alcanzado por las crianzas en cada
cooperativa, teniendo en consideracion la propuesta que hizo el proyecto sobre la necesidad
de avanzar hacia una integracibn mas organica entre los sistemas agrarios de cultivos
especializados y la cria de animales.

Los bovinos en las CPA 28 de Septiembre y Jorge Dimitrov mejoraron ligeramente en su
organizacion, atencion y productividad (Tabla 11) y en la Gilberto Ledn retrocedieron, dado
principalmente por un empeoramiento, en el tiempo, de los pastizales, causado por el
sobrepastoreo y reducciones en los niveles de irrigacion debido a una pobre disponibilidad de
combustible.

La cria de cerdos y aves habia retrocedido en las tres cooperativas como una consecuencia
de la reduccién en la capacidad de gestion y compras de alimentos fuera de las mismas, por
una sostenida y muy baja posibilidad de importacion de granos por las Empresas
suministradoras del Ministerio de la Agricultura, asi como una dramatica caida en la
capacidad de transportacion de alimentos al interior de cada cooperativa.

En todas las cooperativas se produjo un movimiento del pensamiento y se inicid6 un enfoque
hacia la potenciacién de las especies que no compiten con la alimentacién humana y pueden
criarse con menor dependencia externa. Todos buscan incorporar ovinos a la cria, la CPA 28
de Septiembre redujo el numero de reproductoras porcinas e invirtid en los bovinos y ya
incorporo peces a la gestion de sus recursos para satisfacer necesidades del autoconsumo.



Tabla 11. Estados de la incorporacion de animales los sistemas de cultivos en las cooperativas del Programa
Faros Agroecolégicos en La Habana.

Estado de las crianzas

Inicial Actual

Cooperativa Tipo de crianza
perativa 11 anz Muy Medi

Avanzado Medio Bajo bajo No hay | Avanzado o Bajo Mu_y No hay
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Bovinos — — — X
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CPA 28 de Aves — —
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Ovino/caprinos - -
Cerdos - -
CPA Jorge Aves — —
Dimitrov  Peces - —
Conejos —
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CPA Gilberto Aves -
Ledn Peces —
Conejos — — — —
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Estado de desarrollo de los pastizales.

En las tres cooperativas se ha trabajado fuerte en aras de diversificar los pastizales, con la
introduccién de especies mejoradas y de gran calidad como alimento animal, no solo especies
de gramineas sino también con leguminosas, capaces de fijar nitrdgeno y aumentar de manera
general el contenido proteico de los cuartones.

Especies como Guinea likonii, king grass CT — 115, glycine y otras se han fomentado mediante
la introduccién en las entidades de semillas de alta calidad de estas especies, asi mismo se ha
potenciado la siembra de nuevos pastizales, empleando incluso plantas que crecen
espontaneamente dentro de las areas de las cooperativas y propiciando el crecimiento y
desarrollo de leguminosas nativas que crecen silvestres en las areas de pastoreo.

Tabla 12. Estado de los pastizales en las tres CPA estudiadas.

Areadel ; . Area
Entidades modulo Area de Siembras acuartonada
) pastoreo nuevas (ha)
pecuario (ha) (ha)
(ha) 2000 2003

28 de Septiembre 23.3 15.8 0 2.7 8.3
Jorge Dimitrov 8.0 7.4 0 3.3 3.3
Gilberto Ledn 40.0 38.0 0 11.4 22.8

En la tabla 12 se observa el estado de los pastizales en las areas de las tres CPA estudiadas.
En este periodo el principal resultado a destacar es la potenciacidon de las siembras de nuevas
areas de pastizales mejorados, actividad que antes del comienzo de la ejecucién del proyecto no
se realizaba en ninguna de las cooperativas.
EVALUACION DE LA EFICIENCIA PRODUCTIVA Y ECONOMICA DE LOS SISTEMAS.
Se realizd un analisis de la factibilidad econdmica del proyecto en la CPA “28 de Septiembre”,
comparando el sistema agroecoldgico propuesto con el convencional. En términos generales, en
las tablas 13 y 14 se puede observar que el sistema agroecoldgico, reduce los costos de
produccién e incrementa la ganancia bruta del sistema.
Tabla 13. Analisis de la factibilidad econémica del sistema agroecolégico propuesto
(miles de pesos). CPA “28 de Septiembre”.
2000 2001 2002
Proyecto CPA Proyecto CPA Proyecto CPA

20.226 592.031 2.251 491.026 5.289 548.169

Gastos Directos

Cost(E)se zr:g?g(ij%nccién ' 1.101 - 39.577 - 51.282
Ventas 20.356 536.269 2430 335.725 5.384 515.027

41.828 593.873 5.140 372.284 12.020 348.559
21472 149597 2675 161299 6.636 95.865
20.398 142118 2.541 153.234 6.304 91.072
2549  0.986 0.423 1.064 1.576 0.722

Ganancia Bruta
Ganancia Neta
Ganancia Distribuida/

Trabajador
Tabla 14. Parametros productivos de la CPA “28 de Septiembre”.
Parametros Area del proyecto Otras areas de la CPA
Productivos 2000 2001 2002 2000 2001 2002
Gaﬁ;enaci(:%)/ha 1530 228 322 25654 26956 268.62
Costo/peso 1.333 1.114 1.957 0.553 0.568 0.339
. 0.49 0.48 0.45 0.78 0.68 0.84
producido

Al comparar los indicadores econdmicos del inicio del proyecto con los obtenidos dos afios
después, se aprecia como resultado de la disminucion de las areas vacias y el uso de
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policultivos aumentd la produccién total por hectarea, con una relacion favorable de ingresos,
gastos y utilidades. Aunque es de destacar el cambio que ha sufrido la estructura de la
produccién a favor de los cultivos de ciclo corto y la realizacion de parte de estos resultados a
precios preferenciales del mercado agropecuario.
En la CPA “Jorge Dimitrov”’ se aplica el manejo agroecolégico en todas las areas de la CPA,
debido a las evidentes ventajas del sistema ensayado en el periodo 1996 — 1998 (IF1 00200065,
Garcia, et al. 1999).
Analizando la factibilidad econémica y la evaluacion productiva de la CPA, vemos que presenta
buenos indicadores productivos. (tablas 15y 16).
Tabla 15. Analisis de la factibilidad econémica Tabla 16. Parametros productivos de la
del sistema agroecolégico desarrollado en la CPA “Jorge Dimitrov”.
CPA “Jorge Dimitrov” (miles de pesos).

Parametros Productivos

Proyecto
Gastos Directos Area (ha)
Depreciacion Rendimiento pecuario (L. Vaca™ afio™)
Gastos Indirectos Rendimiento agricola (t. ha™. afio™)
Costos de Produccién Ganancia $. ha
Ventas Costo/peso producido
Ganancia Bruta 161.04
Ganancia Neta 1800
Ganancia Distribuida/ Trabajador
722.070 8.45
27.578
204.000 1494
0.80 0.69
867.261
412.453
264.040
1.045

Como se puede observar en las tablas anteriores, las metas productivas de los sistemas
agroecoldgico son altas y solo se podran alcanzar si se incrementa el numero de cultivos por
ano, lo cual se logra reduciendo los tiempos sin cosecha del suelo (cultivo minimo, cultivos de
relevo), aumentando el uso de policultivos efectivos y obteniendo buenas cosechas por cultivos.
También es necesario emplear, semillas de calidad, variedades resistentes y adaptadas,
siembra en épocas adecuadas, buenas densidades de siembra, humedad adecuada,
restablecimiento de la fertilidad de suelo, una nutricibn organica adecuada (abonos verdes,
materia organica, incorporacion de residuos, rotacion, etc).

Las ganancias monetarias por hectarea, estan en dependencia de la proporcion de las
producciones que se comercialicen por el estado y las que se vendan en el mercado

agropecuario, aunque el minimo calculado
para la meta agroecolégica, fue calculado por
25 29 193 los precios fijados por el estado, los cuales
por lo general son mas bajos.

La eficiencia del sistema estudiado, muestra
valores muy bajos en la CPA “Jorge

Figura 3 Proporcion de gastos en la CPA "Jorge Dimitrov"

N Q
[M Combustible y electricidad (%) B Fertilizantes (%)
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[0 Maquinaria agricola e implementos




Dimitrov”, lo cual se debe a la eficiencia productiva del sistema agroecolégico propuesto, el cual
incurre en ahorros a los productores por concepto de: menores aplicaciones de fertilizantes y
plaguicidas, uso de la traccién animal y otras actividades de manejo que ocasionan una mayor
eficiencia del sistema vy sefialando que los mayores gastos de la cooperativa se deben al
concepto salario, los que ascienden al 53 % de los gastos totales de la CPA, como se muestran
en la figura 3.
EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS CAPACITACIONES
La medicién de impactos requiere del establecimiento de indicadores concretos y medibles. En
tal sentido, las evaluaciones al uso se centran en una serie de aspectos que se subdividen,
generalmente, en ambientales, econémicos, sociales y culturales. Los de caracter social a su
vez recorren variados aspectos que tienen que ver con los servicios de educacion y salud, la
reparticion de beneficios en la familia, la equidad de ingresos y gastos familiares al interior de la
comunidad, la justicia social y la posibilidades de participacion de la mujer, entre otros.

Nivel de difusion de las experiencias.

Como actividad relevante en el programa de capacitacion y difusidn del conocimiento

agroecolégico se encuentran los talleres efectuados con los campesinos de las areas bajos

estudio y de las areas colindantes al proyecto en los municipios de Bataband y San Antonio de
los Banos.

Los principales talleres efectuados fueron:

“Uso de biofertilizantes y abonos verdes en la produccién sostenible de cultivos agricolas”.
En este taller participaron 25 campesinos del municipio de Batabano.

— “Produccion de granos (soya, girasol, sorgo y maiz) con alternativas agroecoldgicas”. En
este taller participaron 40 campesinos de los municipios Bataband, Guira de Melena y San
Antonio de los Bafios.

— “Evaluacién, seguimiento del proyecto y estudio de casos”. Se llevé a cabo en Catalina de
Guines, participando todos los miembros del grupo gestor del proyecto y campesinos no
vinculados al mismo. En este caso, se discutieron e intercambiaron ideas entre los
participantes, tanto de tipo metodologico como de aplicacion de los principios
agroecoldégicos en cada finca.

Los resultados de los talleres fueron exitosos si se tiene en cuenta que se alcanzaron los

objetivos previstos en el escalonamiento, capacitacion y difusién de técnicas agroecoldgicas,

opinion que fue ofrecida por los participantes de los talleres en la evaluacion final de estos.

También y como parte de la ejecucion del proyecto, se planificaron y efectuaron cursos cortos

de un dia en los que se realizaron visitas a productores destacados en la produccidn

agroecolégica agropecuaria en la provincia de Sancti Spiritus. El tema principal abordado en
estos cursos fue “Ecosistemas de pastizales” en los cuales se ilustré6 de manera practica a mas

de 20 productores los resultados y experiencias en las producciones pecuarias en cuanto a

alimentacion ganadera (pastos y forrajes), suplementos alimenticios para los animales,

producciones alternativas, utilizacion mas racional del suelo, conservacién del mismo,
produccién de humus de lombriz, entre otros aspectos.

Como conclusiones de estos viajes de intercambio, los productores quedaron muy contentos

porque pudieron conocer otras formas y otro enfoque de produccion agricolas sustentable, al

mismo tiempo que les brindd la oportunidad de tener nuevas ideas para el diseio de la
produccion de las cooperativas en La Habana.

De manera general podemos sefialar que se ha cumplido la meta final que es diseminar las

lecciones derivadas del manejo agroecoldgico a las fincas vecinas y a los agricultores de la

region y el pais.
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En general en el periodo se han alcanzado niveles mas estrechos de colaboracién con la
organizacion de campesinos (ANAP) asi como una mayor interaccion en el nivel territorial con
las delegaciones municipales del Ministerio de la Agricultura (MINAGRI), instituciones estas que
juegan un papel protagonico en el disefio, ejecucion y diseminacion de la politica agraria.

Cambios en los niveles de conocimiento.

Desde el angulo de las transformaciones sociales sea quizas este elemento el de mayor interés.

Orientamos la busqueda a captar, a través de entrevistas individuales las percepciones de los

campesinos un conjunto de aspectos.

Cuestionados acerca del conocimiento que tienen sobre agricultura organica, muy pocos dijeron

no saber nada. El conocimiento se centra en el uso de materia organica y el no empleo de

quimicos, aunque también hacen referencia a la rotacion de las suelos y los cultivos.

Siempre apuntan a las ventajas para el suelo, no empobrecimiento, mejoramiento de su

estructura, etc. en segundo lugar las ventajas econdmicas con menos gastos, y en tercer lugar

los beneficios para la salud y el medio ambiente.

Las percepciones negativas se refieren al problema de los rendimientos y al trabajo que requiere

su aplicacion: “no es lo mismo sembrar una planta que sembrar mil, y es mas facil coger un saco

de y regarlo que tener que recoger los desechos, almacenarlos, prepararlos y después

aplicarlos”.

Paradojicamente las percepciones negativas son mas frecuentes entre los que tienen extraccion

familiar campesina, pero en los que concurre menor nivel de escolaridad. En los de mayor nivel

educacional, aun cuando provienen de otros sectores de la economia se encuentra mayor nivel

de receptividad para la propuesta agroecologica. Las mujeres por lo general tienen

conocimientos muy escasos.

Entre los elementos mas reconocidos como practicas agroecoldgicas se encuentra el asocio y la

rotacién de cultivos, el control natural o biolégico de plagas y enfermedades y aprovechar el

estiércol de los animales.

Las mayores areas de desconocimiento se encuentran en la preparacion de los suelos, la

cobertura y en menor medida en los cultivos para mejorar los suelos. Serian estos elementos los

que requeririan de mayor tratamiento en el trabajo de superacion y extensionismo.

En cuanto a la incorporaciéon de animales a la finca, la percepcion unanime es positiva y los

elementos de mayor fortaleza son la fertilidad de los suelos y la alimentacion de los campesinos.

Hubo muy pocas referencias que ayudan a evitar la compactacion.

Si embargo no hubo referencias a sus posibilidades en una perspectiva de agricultura

sostenible, como proceso natural de sustitucion de recursos externos y reduccion en los

impactos medio ambientales. Esto constituye otra posible orientacion del trabajo.

La importancia radica entonces en que la identificacién de las percepciones de los agricultores

sobre las posibilidades de la agroecologia y de las areas del conocimiento mas débiles o

descubiertas, dota de importantes recursos a la practica transformadora a través de la

capacidad de los actores sociales protagonistas del cambio, como clave fundamental para

asegurar la sostenibilidad de cualquier proyecto transformativo.

LITERATURA CITADA

Alonso, C. Influencia de tres sistemas de cultivos en algunas propiedades fisicas de los suelos
Ferraliticos Rojos. Tesis presentada en opcion al Titulo de Maestro en Ciencias. 89 p. 1997.

Alvarez, M. Los abonos verdes: una alternativa para la produccién sostenible de maiz en las
condiciones de los suelos Ferraliticos Rojos de la Habana. Tesis presentada en opcién al

13



grado cientifico de Maestro en Ciencias en Nutricion de las Plantas y Biofertilizantes. Dra M.
Garcia Tutor. Instituto Nacional de Ciencias Agricolas. UNAH. La Habana. 69 p. 2000.

Altieri, M.A. Agroecologia. Bases cientificas para una agricultura sustentable. CLADES — ACAO.
1997. 249 p.

Castro, F. Mensaje a la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y
Desarrollo. Rio de janeiro. Cuba Verde (3). 1992.

Garcia, M. et al. Manejo agroecoldgico de la produccion de alimentos en el sector cooperativo
(CPA Gilberto Ledn y CPA Jorge Dimitrov). IFI 00200065. INCA — CITMA 1999.

Frometa, M. E. Variaciones producidas en algunas propiedades de un suelo Ferralitico Rojo
tipico durante el cultivo continuado. Tesis presentada en opcién al grado cientifico de Doctor
en Ciencias Agricolas. La Habana.1984. 143 p.

Hernandez, A. et al. Nueva version de clasificacion genética de los suelos de Cuba. Instituto de
Suelos. MINAGRI. 64 p. 1999.

Yllarramendi, N.J.; Figueroa, T.; Cruells, R.; Caballero, R. La trampa “Papo” para el combate
mecanico del tetuan del boniato en la CPA Gilberto Ledn. Comision 3. Técnicas de sanidad
vegetal. En Primer Encuentro Provincial de Agricultura Organica. Libro Resumen. La Habana.
115 p. 2002.

14



