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La capacidad de adaptacion a los diferentes procesos econdomicos que se gestan
en la actualidad y la actitud adoptada por cada pais, de acuerdo con sus
posibilidades y potencialidades para fomentar el desarrollo local, son cuestiones
que estan centrando la atencion sobre la base de priorizar una dinamica territorial
en dicho espacio. El sector industria ha sufrido como otros, los efectos
diferenciales producto de los cambios y las transformaciones que han ido
aconteciendo en la actividad industrial. En tal sentido, las Pequefas y Medianas
Empresas se han reafirmado como focos de atraccién. Cuba se presenta con
diferentes vertientes que pueden ser factibles a desarrollar siempre que se guarde
la debida atencion en la organizacién, funcionamiento e implementacion de la
politica negociadora y un crecimiento y desarrollo en los diferentes procesos
productivos. En las Industrias Locales existe un potencial para ello, el crecimiento
de sus producciones, el desarrollo de sus ramas, los nuevos estilos de trabajo, el
cierto poder de autonomia en el territorio, son algunas de las cuestiones que
apoyan este postulado. El objetivo del presente trabajo es caracterizar las
Industrias locales en la Ciudad de La Habana, identificando sus fortalezas y
debilidades en su devenir histérico - temporal, y esbozar el interés presentado
por la UNIL como cliente, al insertarse y articularse en un nuevo proyecto de
investigacion que dirige el Instituto de Geografia Tropical.



Introduccion

En su relacion dual, la industria tiene la complejidad de ser por un lado, fuente
contaminadora en determinados procesos y de otro, ofrecer oportunidades de
empleos, de tal manera que su estudio y proyeccion se hace impostergable toda
vez que en su articulacion se logren descifrar los puntos débiles y fuertes que
puedan encauzarla hacia un desarrollo sostenible con favorables relaciones

interempresariales.

Este trabajo muestra la importancia que revisten los diagnosticos ambientales
integrales como via eficaz de conocer los problemas ambientales que generan
los procesos industriales. Identificar los impactos e implementar las acciones, son
las metas que se deben llevar a cabo en los establecimientos de aquellas
empresas de la Union de Industrias Locales (organizacion de pequefias y
medianas empresas) cuya produccion altera al medio, provocando impactos que

deberan ser mitigados.

Del total de establecimientos de la Unidn de Industrias Locales (UNIL) se
seleccionaran inicialmente 10 dentro del espectro de producciones que se llevan
a cabo en la misma, es sabido que en éste tipo industria se elaboran productos
de amplia utilizacion en sectores diversos y en algunos de los casos la incidencia
negativa al medio es notoria, toda vez que generan impactos no amigables con el

medio.

En tal sentido, se afirma por ejemplo que la industria quimica -que durante mucho
tiempo fue considerada proveedora de confort y de innovaciones- ha recorrido un
complejo camino que la llevé a ser vista actualmente como una de las principales
responsables de ensuciar el planeta. De hecho es la industria que libera la mayor
cantidad y variedad de sustancias toxicas al medio ambiente, en nuestro caso de
estudio se abordaran las producciones de salfuman y lejia, como un ejemplo

clasico de este tipo de industria. Otras producciones son las relacionadas con la



actividad grafica, empresa que involucra en la labor de impresién, la utilizacion de
tintas, sustancia ésta de implicaciones al medio por lo que formaran parte del
trabajo. Asi mismo se tendran en cuenta otras ramas que como la artesania
hacen uso extensivo de los recursos naturales para producir la amplia gama de
surtidos que se avienen en su linea productiva, y se iran incorporando en el
analisis otras producciones que denoten interés desde el punto de vista de su
incidencia al medio, que comprometen tanto al suelo, las aguas, al aire como

pueden ser la empresa de metales y la fabrica de colchones.

Mencidn aparte merece el trabajo a domicilio, cuya modalidad se halla
representada por un conjunto de labores que pudieran no mantener relaciones
amigables con el medio, al someter la materia prima a algun tipo de
procesamiento artesanal o acometer alguna fase del proceso en sus hogares, que

pudieran incurrir en manifestaciones negativas al medio.

A pesar de que en algunos de los establecimientos de la Unién de Industrias
Locales, se ha tratado de establecer una continua mejora y modernizacién de sus
instalaciones y de sus procesos de fabricacion, no existe una conciencia ambiental
que ampare los pasos promisorios que se estan encauzando, por lo que atinado
esta el estudiar estos procesos y su tecnologia para el mejor desarrollo de sus

producciones.

El presente trabajo caracterizara a las Industrias locales en la Ciudad de La
Habana, identificando sus fortalezas y debilidades en su devenir historico -
temporal, resaltando la importancia que tiene el realizar diagndsticos ambientales
en sus instalaciones como via de paliar los efectos negativos que todavia
persisten como consecuencia de una falta de cultura y educacién ambiental . Se
esbozara de igual manera el interés presentado por la UNIL como actor principal
del proceso social que se gesta en su seno y su interés cada vez creciente, en
insertarse y articularse en un nuevo proyecto de investigacion que dirige el

Instituto de Geografia Tropical.



INDUSTRIAS LOCALES EN CUBA: Caracteristicas en su devenir histérico
— temporal.

En la resolucion sobre los Organos del Poder Popular del Primer Congreso
del Partido Comunista de Cuba, y de modo especial en la parte inicial de su
investigacion se realiza un recuento de la experiencia de constitucion y
funcionamiento de los Organos del Poder Popular durante los afios 1974 y
1975 en la provincia de Matanzas. Segun se expresa:

"... se trataba, por tanto, de comprobar en nuestra situacion: la combinacion
mas adecuada de la centralizacion y descentralizacion administrativas y las
reglas basicas que deben normar las relaciones de las instancias inferiores
del Poder Popular con los Ministerios y demas organismos centrales..."asi

mismo, en dicha resolucion contentiva de las recomendaciones que

considera necesario tomar en consideracion, la importante tarea de

constituir los Organos del Poder Popular en todo el pais..." se pronuncia en
torno al proceso de traslado de actividades entre las que se incluyen algunos
tipos de industrias de caracter local y otros tipos de unidades y actividades

de caracteristicas similares".

Lo antes referido unido a la institucionalizacion del pais promueve que la
direccibn metodolégica de las pequefias y medianas industrias
productoras de bienes de consumo no alimentarios, se constituya en
INDUSTRIAS LOCALES (IL), quedando subordinadas al Ministerio de
Comercio Interior y con posterioridad al Ministerio de la Industria Ligera que
es el status actual (Garcia, P.M. 1991).

En el transcurso de casi dos décadas de existencia de las Industrias
Locales, es posible generalizar que la trilogia de factores que convergieron
en sus origenes -aprovechamiento de recursos naturales propios Yy
desechos de la gran industria, creacion de fuentes de empleo y

disminucién del exceso de circulante - permanecid latente, aunque



sometida a diversos grados de transformacion, dando lugar a modificaciones
sucesivas de su inicial plataforma de accién acorde a coyunturas variables en
el ambito econdmico, politico y social. En otras palabras, ello significaria que
sin desviarse de su esencia inicial, las industrias locales debido a su enlace
organico con la industria nacional, ha recibido los efectos del comportamiento
diferencial de sus funciones productivas en un intercambio caracterizado por

mayor o menor vitalidad en su devenir temporal y espacial.

En una etapa inicial no le fue otorgado un nivel preferencial a la calificacién
profesional de los trabajadores responsabilizados con la puesta en marcha de
unidades vy talleres de diferente magnitud, pues lo que se trataba era de vigorizar
la vocacion productiva de los territorios, a través del rescate de un conjunto
de oficios tradicionales, amenazados con desaparecer (tejeduria, bordados,

carpinteria).

La base de materias primas residia tanto en la busqueda de recursos de
la  propia localidad como en el aprovechamiento de la recorteria y
desechos de la industria nacional o adquiridos en la empresa de recuperacion

de materias primas.

De otra parte, el aspecto tecnoldgico - sin perder preponderancia como en
cualquier proceso productivo- no constituia un freno de partida, dado el
componente semi artesanal de la naturaleza de los bienes producidos. Sin
embargo, al transcurrir la década de los ochenta con el desarrollo
alcanzado en este segmento industrial, el reclamo de sus productos
transita por etapas diferenciales: en las de auge, intervendria la carestia en
el mercado de algunos de ellos (aseo vy limpieza) visiblemente
desatendidos por la industria nacional y otros, como las confecciones
que debia competir en el mercado doméstico, con ofertas provenientes de
la importacion y de la propia industria nacional. En esto ultimo, elementos

marcadamente desfavorables en la preferencia de la poblacién lo constituian



el disefo de prototipos, la disponibilidad de materias primas de calidad
incierta y arribo impredecible (por la via de gestiones mayormente
operativas), puesto que al aumentar los volumenes Yy percibirse cierta
diversificacién de los renglones ofertados, ya no se avenian a los modos de

obtencidn, originalmente concebidos a transferir por la gran industria.

De lo anterior se derivan consecuencias diferentes como la generacion
de inventarios crecientes impedidos de comercializarse, bien por
circunscribirse siempre a iguales ofertas o por no exhibir la calidad id6nea,

sin soslayar su correspondencia con el precio de venta.

Como via de paliar estos negativos efectos, se introdujeron las tiendas
experimentales (en las que se verificaria el grado de aceptacion de lo
producido para, de ser favorable, incrementar su escala de produccion), el
fomento de centros de disefo locales, incorporacion de minusvalidos vy

creacion del trabajo a domicilio.

Como quiera que los factores para el desempeno industrial descansan en
la disponibilidad de materias primas, dotacién tecnolégica y fuerza de
trabajo, se predecia que las repercusiones del Periodo Especial,
agigantarian las dificultades que se venian suscitando para garantizar el
funcionamiento de la industria local. Asi se tiene que al trasponer el umbral
de los noventa, las dificultades aludidas tanto de caracter endégeno como

exdgeno adquieren proporciones de consideracion.

REPERCUSION DE LA CRISIS

Los efectos de la crisis trajeron consigo un impacto social directo en el marco
local donde se gestaban las actividades y producian los renglones
fundamentales de esta industria, los cuales se vieron desfavorecidos con

recursos humanos, materiales y, por supuesto, dentro del esquema de



distribucion centralizado, se vieron en primera instancia mas afectadas las
industrias locales que las nacionales al no satisfacer las necesidades
primordiales de servicio a la poblacién asentada en el marco de la comunidad,

aunada a una baja o deficiente tecnologia.

REAJUSTES Y ADAPTACIONES. NUEVOS ESTILOS DE TRABAJO.

Condicionada por las manifestaciones particulares de una economia nacional
deprimida, las Industrias Locales (IL) comienzan a transitar por caminos en
donde las estructuras organizativas, métodos de trabajo, esquemas
mentales y las propuestas de soluciones son objeto de profundos cambios
en ese afan saludable de no quedarse a la zaga de las transformaciones y
ajusten que se van acontececiendo en la economia nacional. Todo ello
comienza a constatarse a partir de los inicios del afio 1995, momento en el
que se obtiene la cifra de produccién en valores, mas baja en los ultimos
ocho anos en contraposicidon con una elevacién sustancial de la calidad.

Ahora bien, el proceso de adaptacion de las IL a las nuevas circunstancias
conlleva a un cuestionamiento de la concepcion inicial utilizada para su
creacion, pues se percibia cierto grado de paralelismo entre éstas y las

subordinadas nacionalmente.

Existe el criterio de algunos funcionarios de las IL de los niveles territoriales
provinciales- el cual es compartido por la autora-, de que el hecho de sustituir
o reorientar las fuentes de materias primas hacia mercados en su mayoria
no circunscritos al lugar donde se produce y la satisfaccion con predominio
de demandas a mercados que rebasanlos limites provinciales, son
razones suficientes para comprobar que, en efecto, los rasgos que
distinguian unas de otras, fueron desapareciendo. Si a lo anterior se
pudiese agregar el anadlisis de los tamafos de los establecimientos en
ambos niveles de subordinacidon (tomando como indicadores el area fisica

que ocupan y el numero de trabajadores empleados) se comprobaria la



tendencia a la convergencia. Sin embargo, a pesar de los rasgos que se

comparten, las IL mantienen algunas caracteristicas particulares:

1- Ocupa un gran peso dentro del proceso productivo, el trabajo artesanal,
por lo que el factor humano prevalece sobre el tecnoldgico. Es por esta
razon que en los planes de desarrollo se le ha brindado extrema atencion

a la calificacion y capacitacion de los trabajadores y dirigentes.

2- Son insuficientes o practicamente nulos los recursos destinados a
nuevas inversiones, ya sean para adquirir nuevas tecnologias o
incrementrar capacidades. Esto provoca una no correspondencia entre lo
que se requiere, lo que demanda la economia nacional ( por ejemplo: Sector
Turismo, en expansién) y las posibilidades de satisfaccion de la misma. Por
tanto, la IL, no crece en términos cuantitativos al mismo ritmo que crecen

algunos sectores que consumen sus articulos.

3- Permanece el trabajo a domicilio.

Es necesario aclarar - retomando lo expuesto en los inicios de este trabajo-
que muchas industrias de subordinacion nacional, tuvieron que recurrir al
trabajo artesanal durante el proceso de elaboracién de articulos de alta
demanda popular a partir de sus propios desechos y recortes, por lo que lo
comentado en el rasgo numero 1 no es solo aplicable a las IL. Lo mismo
sucede con el segundo rasgo, pues la gran industria se vi¢ limitada, debido
a la crisis, a invertir y asimilar nuevas tecnologias. Son cuestiones, por tanto,
que refuerzan la idea antes tratada acerca del paralelismo entre ambos

conjuntos de industrias en esta etapa.

No obstante, en una primera mirada, este fendbmeno no entra en contradiccion
con la posibilidad y necesidad de establecer vinculos entre la industria

nacional vy la local, pues tanto en uno como en otro nivel de subordinacion,



los establecimientos pequefios y medianos, podrian conformar una red
adaptable y flexible a disposicion de aquellos de gran tamano. Mientras
esto no suceda, es imprescindible que se establezcan planos coordinados
y cooperados entre ambas con vistas a facilitar la compra de materias primas

a las locales concediéndoles ventajas en tiempo y precios.

Otro fendmeno indicativo de cambios lo es la aplicacion a partir del ano 1995
de nuevas formas de gestion que amparadas en esquemas de
financiamiento en divisas o moneda libremente convertible (ddlar
estadounidense) y en moneda nacional permitieron mejorar ostensiblemente
la calidad y el surtido de las producciones y alcanzar un cierto grado de
competitividad.

La descentralizacion a nivel territorial del manejo de la divisa permitio,
siempre guardando la debida disciplina financiera, incrementar los ingresos,
acceder a mercados en el exterior y a aquellos nacionales que operaban en
divisas con un margen de autonomia, propiciando con ello la profusion
de soluciones creativas e iniciativas que ya era posible palpar en muchos
de los establecimientos de varios territorios. En este sentido, el control de
las divisas a nivel territorial no se percibi6 como elemento perturbador, por
lo que pudiese desencadenar en cuanto a disimilitudes en los niveles de
ingresos de cada provincia. Aunque no es menos cierto que unas se verian
mas beneficiadas que otras, ello en ultima instancia estimulé el incentivo,
aminord el tutelaje nacional, condujo a un mejor aprovechamiento de los
recursos que, redundarian a la postre, en el incremento relativo de los
ingresos tanto en las provincias y municipios mas eficientes y creativos

como en aquellos con resultados mas conservadores.

En la busqueda de vias que propiciaran la colocacidon en una posicion
ventajosa - en cuanto al nivel de competitividad- sus dirigentes emprendieron

una politica agresiva negociadora que materializaron en contratos con



organismos e instituciones estatales, empresas mixtas, firmas
comercializadoras, y otros clientes que aseguraban los recursos financieros
necesarios para mantener en funcionamiento los talleres, fabricas, y por
otro lado obtener un porciento de ganancia que les permita producir
articulos de alta demanda popular y otros con una calidad superior. De
ese modo se va creciendo y se benefician tanto los clientes como los

productores y la poblacion.

Para la comercializacion de la produccibn se creé una Empresa
Comercializadora (Cubartesania), expendedora de artesania ( en ocasiones
exclusivas), donde solo se vende en dolares; este tipo de tiendas ha cubierto
una red por casi todo el pais, la cual ha ido incorporando una imagen
corporativa uniforme nacionalmente y competitiva. En dichas tiendas se
agregan ademas actividades gastronémicas como elemento secundario

pero de igual modo aportan ingresos a los territorios.

Para la recaudaciéon de la moneda nacional se ha creado una red de puntos
de ventas en su mayoria de pequefias dimensiones -Mercado de Productos
Industriales y Artesanales- y que utilizan estructuras constructivas muy
simples que contribuyen a imprimir agilidad y dinamismo a la comercializacion
de productos de alta demanda popular. Los mismos se situan en diferentes

areas de las ciudades y sus alrededores.

Adicionalmente, se constituyeron ( en la actualidad han desaparecido), las
casas o puntos de intercambio, que podian en ocasiones coincidir en el
mismo espacio fisico en los puntos de venta. Su actividad se encamind a
estimular la entrega de materias primas utilizables por la industria local que
se hallaban retenidas en manos de la poblacion. Entre ellas se encontraban
los metales y los plasticos, los cuales presentan un alto costo en el mercado
internacional. En dichos puntos de intercambio se brindaba la posibilidad

de obtener articulos de alta demanda a precios inferiores a a los ofertados



en los puntos de venta, a cambio de la entrega de cierta cantidad de

materias primas reciclables y deficitarias.

Como parte de la politica que la Direccion Nacional de IL lleva a cabo para
lograr un desarrollo conjunto en todas las empresas, se ha establecido el
intercambio de articulos entre provincias para ser vendidos en MLC en las
tiendas Cubartesania. De este modo, en cada territorio se oferta no solo el
producto elaborado por su industria, sino aquellos que les proporcionan
las instalaciones localizadas en otras zonas, l|a posibilidad de acudir a otros
mercados de venta. Ello ademas evita de algun modo que los mercados
provinciales se saturen de productos elaborados bajo su jurisdiccion los

cuales pudieran ser deficitarios en otros.

Otras iniciativas se vinculan a la divulgaciéon a nivel nacional de soluciones
creativas que se gestan en las provincias, dirigidas a la elaboracidén de
nuevos productos y de nuevas técnicas para producir otras tradicionales
con menos costo y materias primas alternativas. Todo lo anterior va

encaminado a conjugar los intereses nacionales con los individuales.

Entre las variadas soluciones contempladas por las IL para su
autofinanciamiento, se encuentra ademas la relacionada con las formas de
pago de los salarios. Se ha instrumentado una variante de obtencién de
fondo salarial para los trabajadores de las empresas, que consiste en un
porciento de lo recaudado por concepto de ventas. Es una cantidad
fluctuante que depende de la capacidad de venta que tenga la empresa la
cual se potencializa, pues cuanto mayor sean sus resultados, mayor seran los
ingresos personales de sus afiliados. Ello ha generado la aparicion de

algunas inicitivas en provincias del pais.

Otra cuestion que merece especial interés es lo concerniente al proceso de

reordenamiento y restructuracion empresarial en las que estuvieron las



direcciones provinciales de las IL y que formaron parte del proyecto general,

orientado a redimensionar la economia nacional.

El pretendido proceso hubo de solucionar los problemas de irracionalidad
en la fuerza de trabajo empleada, la incorrecta y desfavorable relacién entre
el personal vinculado directa e indirectamente a la produccién y los de

retardo en la toma de decisiones y aplicacion de soluciones.

Con tal fin, se requiri6 de un eslabdon organizativo que abarcara unidades
territoriales colindantes o de relativa cercania, de modo que el factor
espacial constribuyera a racionalizar personal y a viabilizar las relaciones
administrativas y economicas. Asi mismo, se hizo necesario realizar analisis
diferenciado para los territorios de montafa, rurales y aquellos de predominio
urbano pues sus especificidades fisicas alteraban los criterios para la

conformacioén de las nuevas unidades organizativas.

En la aplicacion de metodologias y esquemas de reordenamiento
empresarial, se deberian obviar los limites politicos administrativos a pesar
de los conocidos obstaculos que se derivan del control exclusivo por parte

de los Organos del Poder Local de los territorios que le competen.

UNION DE INDUSTRIAS LOCALES EN LA PROVINCIA CIUDAD DE LA
HABANA: HACIA UN DESARROLLO SOSTENIBLE CON UNA DIMENSION
SOCIAL-AMBIENTAL.

El desarrollo sostenible es concebido como aquel que satisface Ilas
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones

futuras para satisfacer las propias.



Para los paises en desarrollo, el gran reto de alcanzar la sostenibilidad,
requiere de grandes transformaciones politicas, econdmicas y sociales. Para

Cuba, tal propésito es un hecho materializado.

Como se afirma en la estrategia ambiental de Cuba, la estrategia para el
desarrollo sostenible es una estrategia de continuidad. La idea de la
sostenibilidad es intrinseca a los principios socialistas que sustentan nuestro
modelo revolucionario. Nuestro Estado ha declarado la soberania nacional
sobre los recursos naturales y ha promovido un activo proceso de
recuperacion y proteccion de los mismos, teniendo por centro al hombre y la
satisfaccion integral de sus necesidades materiales, educacionales, culturales
y estéticas, incorporando a toda la sociedad a la atencion de los problemas

ambientales( Tomado de la Estrategia Ambiental Nacional hacia el afio 2000)

La dificil situacion econdémica atravesada en los ultimos afos, ha gravitado sin
dudas sobre la explotacion de los recursos naturales y ha limitado el
emprendimiento de acciones para su conservacion. Sin embargo, en tanto la
capacidad para aprender y extraer experiencias de las dificultades, es también
consustancial a nuestro proceso, la idea de la sostenibilidad lejos de debilitarse
se ha reforzado, ya que hemos adquirido mayor conciencia y nuevas

habilidades para emplear de modo racional nuestros recursos

La busqueda de mayor eficiencia en los procesos productivos, el trabajo en
pos de fuentes alternativas de energia, el empleo de productos bioldgicos en la
agricultura, son solo algunas muestras de la conciliacion de las necesidades
del desarrollo con los requerimientos de la sostenibilidad en las actuales
circunstancias, lograda sobre la base de la calificacion técnica y cientifica de

nuestro pueblo.

En la provincia Ciudad de la Habana, se ubica la Union de Industrias Locales,

como una unidad local, en la cual diferentes empresas convergen - en pequenas



y medianas empresas- de una manera organizada, integrada, estructurada y
especializada, brindando toda una gama de producciones que se han
desarrollado a lo largo del tiempo, y otras mas novedosas que imprimen un sello

que las hace distintiva a nivel nacional e internacional.

Entre los objetivos primordiales tienen alcanzar niveles 6ptimos de preparacion
técnico profesional, mejorando la atencion al hombre, reduciendo los riesgos
laborales; trabajar en el Proceso del Perfeccionamiento Empresarial (PPE);
maximizar y sistematizar los esfuerzos que garanticen una mayor eficiencia,
productividad y profesionalidad en cada tarea que se raliza; aplicar de manera
mas efectiva las medidas de control de los recursos, continuar la reanimacion y
modernizacion de las fabricas y talleres, priorizar el trabajo con los

discapacitados, entre otros.

En pos de lograr sus objetivos, se trazan metas planificadas para alcanzar un
mayor y mejor desarrollo, reduciendo en un 3.2% el total de los costos y gastos
especialmente la divisa, asi como un minimo de produccién mercantil de 28.5
MMP, elevando la eficiencia productiva, impartiendo al menos dos Seminarios
de Seguridad, Salud del Trabajo y Medio Ambiente, logrando que todos los
proyectos elaboren e instrumenten su plan de Marketing , creando un grupo
ISO 9000 en el afio 2002, entre otras.

La Producciéon Mercantil en el afo 2002 logra un sobrecumplimiento de un
19%, en este caso 6554.5MP por encima del plan, la destinada al Mercado de
Productos Industriales y Artesanales supera al plan en 5666.3MP para una
ejecuciéon de un 128%, se logré gastar 52 centavos de los 60 planificados por
cada peso producido, lo que demuestra la eficiencia de la produccion
mercantil, en cuanto a los portadores energéticos, el trabajo se centré en la
aplicacion rigurosa de las Normas de Consumo del Combustible destinado a
ser consumido en el proceso productivo, tanto los ingresos monetarios de los

trabajadores (Fondo de Salarios) asi como los Otros gastos de la Fuerza de



Trabajo presentaron un ahorro. Por la via extensiva, hubo una reduccién de
316 trabajadores promedio, localizado fundamentalmente en el éxodo de
fuerza de trabajo indirecta que fueron reubicados en puestos de trabajo
productivos y no lo aceptaron. También ha decrecido la cantidad de
trabajadores que producen artesania, localizandose su salida del sistema por

la fuerte competencia en el sector privado.

Por lo tanto, para la industria local, lograr una estrategia de desarrollo
sostenible, también es una estrategia de continuidad. A este tipo de industria la
respaldan muchos elementos para ello, sin embargo no esta exenta de una
buena incursion en materia medioambiental, cuestion ésta en la que esta dando
Su primeros pasos, por lo que en lo retos que impone su superacion, esta el
proyectarse en un mundo cada vez mas unipolar con tendencias a la

globalizacion.

Para ello y apoyada en la Estrategia Ambiental Nacional, da prioridad al
hombre y a sus necesidades, sigue minuciosamente los pasos para
implementar un Sistema de Gestidon en cada empresa a largo plazo, a uno mas
corto, identifica los problemas ambientales mas acuciantes que presenta, con
la finalidad de irle dando solucion en la medida de las posibilidades.

Como argumento para brindar las posibilidades y potencialidades que tiene esta
industria, se ha querido destacar algunos aspectos que la hacen mas fuerte y en

otro orden mas débil.

FORTALEZAS DE LA INDUSTRIA LOCAL.

1. Gestion descentralizada de compra y venta. a resultas de la politica de

descentralizaciéon empresarial que se opera en el pais.
2. Proyecta y potencia en primer orden todas las fuentes productivas de

ingreso en divisas.
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11.
12.
13.

14.

Examina las posibilidades y potencialidades de recursos en los territorios,
las tradiciones productivas, la tecnologia existente y la experiencia
acumulada.

Logra un real incremento en las ventas en la Red de Tiendas de
Cubartesania y en el Mercado de Productos Industriales y Artesanales
(articulos de amplia demanda popular).

Evalua los surtidos existentes e introduce nuevos.

Proyecta la asimilacion de nuevas lineas productivas

Potencia el actual sistema propio de abastecimiento de la Industria Local.
Reorganiza en cada territorio los procesos productivos

Proyecta en todos los procesos productivos posibles el uso de la

tecnologia apropiada, siempre que se pueda.

. Elabora un Programa de Preparacién y Autopreparaciéon para los cuadros,

técnicos y especialistas en correspondencia con el reordenamiento y con
el esquema de desarrollo.

Proyecta el reordenamiento de la fuerza laboral.

Presenta el desarrollo por Proyectos (lineas productivas).

Pone en ejecucion un programa de intercambio con el area del Caribe y
con otros paises de interés que permitan incorporar a estas industrias
nuevas tecnologias, productos y explotar mercados.

Establece una politica de calidad.

DEBILIDADES EN LA INDUSTRIA LOCAL

1.
2.

Poca educacion y divulgacion en materia ambiental.

Incumplimiento de las Normas Cubanas e Internacionales y
procedimientos en las actividades que realizan.

No se conoce por los trabajadores en general los impactos ambientales
que provocan en la actividad que desempenan.

No se vela por una adecuada limpieza en los talleres productivos.
Inseguridad en el arribo de la materia prima importada, casi siempre en

tiempo y fecha.



6. Instalaciones rusticas, adaptadas y con malas condiciones ambientales (
no generalizado)
Presencia aun de tecnologias anticuadas y muy diversas

8. Inestabilidad de la fuerza laboral

En la implementacion de una politica para el desarrollo de la industria local han
sido muchos los factores que han tenido que intervenir para el logro de los
diferentes objetivos y metas que se han propuesto en los diferentes afios por
las que ha atravesado este tipo de industria. Como ya se ha comentado con
anterioridad, la industria local ha tenido diferentes etapas transitorias en las
que han primado tipos de relaciones identificadas en cada caso por el nivel y
grado de gestion, asi como por el apoyo que han dado diferentes agentes del
gobierno en el marco nacional y la colaboracion e instrumentacion que dentro
de la estructura empresarial se ha tenido en cuenta para tratar de desarrollar

una industria eficiente y competitiva.

En cuanto a los actores principales y las bases para su concertaciéon se plantea

en el Articulo 27 de la Constitucidon de la Republica:

"El Estado protege al Medio Ambiente y los recursos naturales del pais.
Reconoce su estrecha vinculacién con el desarrollo econdmico y social
sostenible para hacer mas racional la vida humana y asegurar la
supervivencia, el bienestar y la seguridad de las generaciones actuales y
futuras. Corresponde a los érganos competentes aplicar esta politica. Es
deber de los ciudadanos contribuir a la proteccion del agua, la atmdsfera, la
conservacion del suelo, la flora, la fauna y de todo el uso potencial de la

naturaleza".

Tales practicas en la industria local han estado sujetas a buenas intenciones
en los ultimos anos, traducidas en un Sistema de Calidad Total en la Union

donde se gesta la necesidad de producir articulos, con los requerimientos



establecidos en la estructura productiva, y sobre la base de introducir
practicas de producciones limpias. Para ello, se ha hecho necesario ir creando
un espiritu de solidaridad, corresponsabilidad, cooperacion y coordinacién en
torno a la proteccion ambiental con todas sus empresas y establecimientos
productivos, para poder ir materializando la incorporacion de la dimension

ambiental en la actividad de los mismos.

En otro orden, en los momentos actuales no se puede decir que la Union de
Industria Local en la provincia Ciudad de La Habana tiene relaciones fuertes
de cooperacion con sus empresas, se esta trabajando para que esto
fructifique, es de esperar que en lo que resta de afio y el que viene, se
obtengan resultados alentadores. La iniciativa de producir en una empresa
para que otra de la misma Union termine el producto, es una muestra de lo

que se pretende materializar.

Como ya es conocido, el esquema de financiamiento de la Unién de IL
aprobado desde el afio 1996, admite que del 100% de la utilidad que genera la
empresa, el 50% se destine para las producciones de la Alta Demanda
Popular, con el otro 50% se autofinancia la empresa para poder ejecutar los
proyectos que desarrolla y poder generar mas dinero en divisas; lo que hace
que en el afan de lograr mejores y mayores ingresos, las empresas del pais
por lo general luchen por salir adelante, en detrimento de cooperar para que

esto suceda.

En las relaciones con otros mercados, las iniciativas han sido promisorias, se
busca mercados a través de contratos, asesoria técnica y suministro por parte
del personal extranjero ¢ lo que en otro orden se le ha querido llamar promesa
reciproca, en donde ambas partes se comprometen, una (la cubana), a poner
a la disposicién su fuerza de trabajo y los talleres productivos y la extranjera a

la brindar asesoria, materia prima y equipamiento.



En lo fundamental se ha negociado con varios paises de América Latina,

Caribe, Europa y Oceania, en estos momentos los de mayor expansién son :

PAIS
Proyecto Lampara- Checoslovaquia
Proyecto grabacién de vasos-  Espafia
Proyecto DECOR- Espana
Proyecto cortinas verticales- Espana

Proyecto confecciones Franco- Espafia

Proyecto recuperacion textil-  Panama
Proyecto PROMET- Italia
Proyecto muebles de aluminio- Ecuador
Proyecto UNIPRINT- Espafa
Proyecto Velas- Paraguay
Proyecto Espejos- Italia

Proyecto Aimohadillas Sanitarias Alemania

Proyecto Culeros Desechables- México

Proyecto pintura- Canada
Proyecto cuadros- Italia
Proyecto Flores- China

Proyecto maquinillas de afeitar- Republica Dominicana

En total son 26 proyectos los que se desarrollan en la UNIL, una muestra de
ellos son los relacionados con anterioridad y que se pueden visualizar en la

posterior imagen.



Proyectos:

Conclusiones

1-La Union de Industrias Locales se traza objetivos y metas en aras de lograr
un aprovechamiento racional de los recursos naturales, econémicos y sociales,
con mas exigencia frente al mercado competitivo, elaboracion de proyectos de
desarrollo que aseguren una integralidad en la composicion, acabado y
mejoras en la imagen de los productos para ayudar asi- a partir del
conocimiento de los problemas que se presentan en el quehacer diario- a

buscar soluciones para obtener mejores resultados.

2-Lograr una estrategia de desarrollo sostenible, también es una estrategia de
continuidad en la Unién de Industrias Locales, la misma se empefia en hacer

realidad sus planes, proyectos y promesas a pesar de lo dificil que se hace



producir en situaciones a veces adversas, lo cual no impide que se cumpla,
siempre en el afan de instrumentar estrategias que minimicen los impactos que
pudiesen aparecer, reduciendo los costos y los gastos y haciendo posible una
mayor calidad en las producciones y una mejor atencién al hombre como eje del

sistema productivo.

3-En materia de cooperacion la Unidn no presenta buenos resultados, sin
embargo entre sus metas mas promisorias esta el articular las empresas para
promover tales acciones. En relaciones inter e intra empresariales, los avances
han sido elocuentes, el poner en marcha cada proyecto, que la parte extranjera
financie el 100% de toda la inversidon en divisas que se ejecute, aportando la
cubana, la fuerza de trabajo y los talleres para ello, son cuestiones que

afirman lo anterior.
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