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El enfoque del desarrollo rural ha experimentado cambios necesarios a partir de las
décadas del 60 y el 70 luego del fracaso de las politicas de “transferencia tecnoldgica”.
La necesidad de mejorar la eficiencia y eficacia en el proceso de diagnostico y
evaluacion de las sociedades rurales conllevdo a los especialistas a analizar las
estrategias empleadas hasta la fecha y, en los afios 80 surge a la palestra una nueva
herramienta el Diagndstico Rural Rapido (DRR) menos laborioso y mas particpativo
que las metodologias utilizadas anteriormente, si bien, ain los cambios realizados no

garantizaban un analisis detallado de la problematica rural (Expdsito 2003)

La década del 90 con una nueva concepcion basada en la imprescindibilidad de lograr
un desarrollo a partir de las necesidades basicas humanas, trajo consigo nuevas ideas,
nuevas herramientas de buqueda que transform6 el Diagndstico Rural con un nuevo
concepto: la participacion directa de las comunidades (Chambers 1994, Anon 2002) en
el analisis de sus problemas y el empleo de una metodologia capaz de aportar los
elementos requeridos para el proceso de autoayuda que promueve: el Diagnostico

Rural Participativo.

La promocién al desarrollo de las comunidades en las areas rurales tiene como objetivo
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Sin embargo, a pesar de la atencion
prestada en el pais a las zonas rurales, no se ha logrado aun solucionar completamente

las necesidades en muchos de los asentamientos campesinos.

Por su utilidad este trabajo se propuso emplear el Diagnostico Rural Participativo para
conocer la vision real de la problematica comunitaria, identificar beneficiarios y
proyectos alternativos de desarrollo de dos comunidades rurales localizadas en el
entorno de un Centro de Investigaciones, el Instituto de Ciencia Animal, en el

municipio de San José de las Lajas en la provincia de La Habana.

El diagnoéstico se realizd6 como parte de las actividades desarrolladas en un Taller
Nacional de Diagnostico Rural Participativo efectuado por la Asociaciéon Cubana de

Paroduccion Animal (ACPA) y especialistas de la organizacion Veterinarios sin



Fronteras (VETERMON) radicada en Republica Dominicana en el Instituto de Ciencia
Animal (ICA) . Los participantes en el Taller se dividieron en dos grupos de trabajo
encargados cada uno de diagnosticar las dos comunidades seleccionadas: Comunidad
Ayala, fundada como batey en 1879 y ampliada en 1967 con un area de casas de
mamposteria por el ICA y Comunidad ICA, fundada en 1967 para garantizar viviendas

a su personal de trabajo.

Para el desarrollo del trabajo se ejecutaron las siguientes etapas:

e Encuentro con las autoridades del Poder Popular de la zona (Gobierno), los
lideres de las organizaciones locales comunitarias y la direccion del ICA

e Acercamiento con los miembros de ambas comunidades para explicar
actividades a desarrollar y el rol a jugar por ellos en el diagnostico.

e Desarrollo de las actividades enmarcadas en el Diagndstico

e Evaluacion de la problemdtica comunitaria con los participantes en el
Diagnostico

e Reunidn de conclusion del trabajo con los lideres politicos y administrativos de
la zona e instituciones implicadas y los miembros de las comunidades

evaluadas.

En el desarrollo del Diagnostico se emplearon las siguientes herramientas: Observacion
participante, Mapas (de la comunidad, social y migracion), Matrices (Priorizacion de
problemas, Escenario de Alternativas), Andlisis de Género (Reloj de Actividades,
Mapa de Movimiento), Arbol de Objetivos y Arbol de Problemas. La participacion en
la totalidad del escenario diagnosticado estuvo determinada por el grupo beneficiario

(integrantes de ambas comunidades.

En reunidn conjunta participantes taller —comunitarios se visualizé la problematica real
de las comunidades, se discutieron los principales problemas detectados por ellos y se

plantearon alternativas para la solucion de estos que fueron presentadas a las



autoridades locales y de gobierno y a la direccion de las entidades implicadas en el

Diagnostico (ACPA-ICA).

Los resultados del diagnostico se presentan en una matriz FODA ( Fortalezas,

Debilidades, Oportunidades y Amenazas ) para su mejor comprension.

Matriz FODA. Diagnéstico Rural Participativo con integrantes de las

comunidades ICA y Ayala.
FORTALEZAS DEBILIDADES
* Contar con un centro de investigaciones como * Pocas fuentes laborales

cercanas al area co-

fuente de trabajo potencial. munitaria.

* Existe una buen cantera de personal calificado * Tendencia a la emigracion de

personal activo la

que conviven en la comunidad. boral hacia otros lugares de
trabajo.
* Apoyo de la institucion cientifica al traslado de *  Distanciamiento de las

comunidades de los cen
los escolares a sus respectivos lugares de es - tros educacionales, asisteciales
y recreativos.

tudio.

* Disfrutan un programa recreativo que facilita * No cuentan con transporte
comunal que posi-
transporte los fines de semana a la playa en lite las actividades de traslado

hacia otros lu-



la estacion veraniega promovidos por ICA.

* Existe personal reprsentantes de oraganizaciones

comunicaciones (telefonia,

gubernamentales y populares.

un 20% de la -

plazas principalmente

gares

* Deficiente nivel de

redes y viales)

* El gas licuado solo beneficia

poblacion comunitaria.

* Dificultades de acceso a

no calificadas para la mujer.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

* Posibilidades de estrechar vinculacion con
infraestructura municipal
el centro de investigaciones para obtener
Fuentes de empleo y mayor apoyo a las
Actividades comunitarias.

hacia otros sectores

* Posibilidades de establecer relaciones de

* Limitantes econOmicas

destinadas al apoyo social.

* Fuerzas productivas emigran

Mas atractivos.



trabajo y cooperacion con la ACPA para * Dificultades con sistema
desechos , tratamiento
desarrollar planes de cooperacion. Residuales y estado viales.
* Limitaciones economicas

actuales del pais

* Crianza de modulos familiares

en forme indivi
dual (ovinos,caprino y aves)

dispersion en el

entorno habitacional.

* No acciones de cooperacion y
desarrollo en el

marco comunitario.




CONCLUSIONES

El trabajo de diagndstico cumplid los objetivos propuestos de formar un personal
capacitado para realizar investigaciones similares, detectar los principales problemas
que confrontan los pobladores de la comunidad, vincular a los comunitarios a sus
problemas cotidianos y mostrarles las posibilidades de tener un mayor protagonismo en
los mismos, estrechar vinculos con el centro de investigaciones situado en el area con
vistas a incrementar la relacion centro-comunidad y, lo mas importante que es el
compromiso por parte de el ICA y las autoridades de gobierno de instrumentar una
propuesta de elaboracion de un Proyecto Comunitario apoyado también por la ACPA
como asociacion no gubernamental que ya en estos momentos esté en marcha, dandose

pasos concretos a algunas acciones a favor del desarrollo de ambas comunidades.
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