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GEOGRAFIA ECONOMICA 

Diferencias territoriales en el tamaño y 

especialización de las empresas agrícolas 

no cañeras de Cuba�': 
**María W. SUAREZ PITA 

RESUMEN. La actividad agrícola no cañera estatal cubana se encuentra 

distribuida en todo el territorio, de ahí la necesidad de profundizar en las 
especializaciones de las diferentes empresas que propician el abastecimiento 

de productos agrícolas a la población y la industria. El objetivo del pre
sente trabajo es el análisis de las diferencias territoriales existentes entre 

las empresas de la agricultura no cañera en relación con el tamaño y el 
aprovechamiento de las tierras según la especialización de cada una de 

ellas. Los rtsultados obtenidos permiten mostrar el tamaño promedio de 
dichas unidades estatales y a qué especialización se corresponden, así como 
los altos porcentajes· existentes de superficie cultivada respecto a la agrícola 
a n:vel nacional. 

INTRODUCCION 

Una de las ramas principales que compo
nen la actividad agropecuaria cubana la 
constituye la agricultura no cañera. Dicha 
rama se encuentra distribuida en todo el 
territorio e incluye un gran número de cul
tivos con especializaciones en distintas áreas 
lo que permite el abastecimiento de pro
ductos alimenticios a la población y el su
ministro a la industria. 

Desde el punto de vista organizativo esta 
actividad se encontraba ·constituida en 1987 
por 112 empresas, de las cuates 56 corres
i)ondían a cultivos varios, 16 a café, 13 a 
cítricos, l l tabacaleras, 7 arrocera·s, 3 de 

frutales, 2 de semillas, 2 a kenaf y 1 a 
henequén y flores respectivamente .. · 

Por lo general dichas unidades toman su 
nombre de acuerdo al cultivo fundamental 
que ocupa fa mayor parte de sus tierras y 
del que se obtienen las producciones más 
significativas. Tal es el caso de las em
presas cafetaleras, citrícolas, tabacaleras y 
arroceras. Sin embargo, esto no se com� 

*Manuscrito aprobado en enero de 1992. 
**Insfituto de Geografía de La Academia de Cien

cias de Cuba. 
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porta igual en las empresas de cultivos 
varios (CV), que son algo más diversifi
cadas y donde en algunos casos el cultivo 
fundamental no son los granos, viandas y 
hortalizas, sino los cítricos frutales, pláta
no, café, tabaco e incluso henequén. 
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El objetivo del pres�rite t�á.baj'o, �s ·�¡ .,aná� 
lisis de las diferencias territoriales existen
tes entre las empresas de la agricultura 
no cañera en relación con el tamaño y el 
aprovechamiento de las tierras de acuerdo 
la especialización de cada una de ellas. 

·MATERIALES Y METODOS

Para lograr el objetivo previsto se procesó 
la información del Uso de la Tierra de las 
112 "empresas a analizar, calculando, ade
más, el porcentaje de superficie cultivada 
de la agrícola y de ella la que se dedica 

al cultivo fundamental. Esta información 
fue representada en un mapa mediante sím
bolos proporcionales estructurales a los que, 
además, se añadió la especialización de ca
da unidad productiva. 

RESULTADOS Y DISCUSIQN. 

La superficie agrícola de las empresas se 
agrupó en seis intervalos, los que se mues
tran en la siguiente tabla junto con ia. can
tidad de unidades de cada especialización 
que se ubica en ellos. 

·como puede observarse, ·la empresa m'ás
pequeña se . corresponde con .la de Flo,r�.� 
ubicada en Ciudad de La Habana y en fa 
que, a su ve,z, 100 % de su superficie agrí� 
cola· se encuentra cultivada · por el cultivo 

TABLA 1. Superficie agrícola por empresas. 

Superf. Agríe. Cf- Fru-

(en ha) tri- ta- Ca-

Intervalos cos les fé 

100-500 

· J ooc,.:: 500 1 1 

2 500-5 000 1 1 2 

5 000-10 000 8 2 8 

10 000-35 0(.)0 2 5 

40 000-50 000 1 

Total 13 3 16 

fundamental que le da et nombre a dicha 
unidad estatal .... 

El segundo intervalo agrupa un total de 
29 empresas de las cuales 19 (65,5%) son 
de cultivos. varios y se 'encuentran distri
buidas por todo el país, fundamentalmente 

He- Ta- Se-

ne- Arroz Cult. ha- Ke- Flo- mi- Total 

quén Varios co naf res llas 

1 

1 

19 7. 29. 

27- 4 37 

1 9 28 

5 1 15 

1 2 

7 56 11, .2 · 2 112 

en las provincias Sancti Spíritus, Matanzas 
y. Las Tunas.

Estas eri:Jpresas. pr.esentan altos porcen.�
. . ; 

. 
. . 

tajes, de superfi�ie cultivada y .de -ella es 
importante ta,nblén' la dedicada al cultiv� 
fundamental (granos; viandas y hortalizas}. 
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Sólo en las empresas Cultivos Varios de 
Sagua Villa Clara y Cuitivos Varios Fo
mento de Sancti Spíritus este último indi
cador no se comporta así ya que en la 
primera el cultivo que predomina es el plá-

. tan o, mientras que en la segunda lo hace 
el café. 

El otro cultivo de importancia en este 
intervalo es el tabaco que agrupa a 7 em
presas (24,1 % ), 6 de las cuales se encuen
tran ubicadas en Pinar del Río y 1 en La 
Habana. La totalidad de dichas unidades 
tiene porcentajes muy altos de superficie 
cultivada, llegando a 100 % en la Tabacalera 
Antonio Briones Montoto del municipio Pi
nar del Río y en la Lázaro Peña de San 
Antonio de los Baños en la provincia La 
Habana. Sin embargo, esta última es la que 
posee la menor superficie de tabaco de las 7 
( 44,8 % de la cultivada) ya que dicho cul
tivo se encuentra combinado con granos, 
viandas y hortalizas que ocupan 43 % del 
total cultivado de la empresa. 

La única unidad estatal citrícola de este 
segundo intervalo se corresponde con la 
Morón, ubicada en el municipio del mismo 
nombre en Ciego de Avila. Sus porcentajes 
en ambos indicadores analizados son muy 
altos. Algo similar ocurre en la Cafetalera 
Guisa de la Provincia Granma y en la Em
presa de Semillas de Arroz del Municipio 
Artemisa de La Habana. 

El tercer intervalo está integrado por la 
mayor cantidad de empresas (37) y, agrupa 
a aquéllas que poseen de 2 500 a 5 000 hec
táreas de superficie agrícola. El mayor nú
mero de estas empresas se corresponden 
eón las de Cultivos Va¡ios un total de 27 
(73 % ), de las cuales 5 se localizan en La 
Habana, 4 en Pinar del Río y en Granma, 
2 en Villa Clara, Sancti Spíritus y Hotguín 
y l en el resto de las . provincias. De este 
total de 27 empresas dedicadas en lo fuH
damental al cultivo de granos, viandas y 
.hortalizas, 7 presentan bajos porcentajes 

de SU_ tierra cultivada destinada a di.chos 
culti.vos. Tal es el caso de la CV Hermanos 
Núñez, de Sao Cri.stóbal en Pinar del Río, 
donde se destaca el café, la CV Remedios 
de Villa Clara donde predominan los cí
tricos, la CV Cienfuegos en la que los fru
tales son el cultivo qne más resaita, la 
CV Banao de la provincia Sancti Spíritus, 
donde se destacan los frutales, cítrkos y 
plátana, la empresa de CV La Cuba, ubi
cada en el municipio· Baraguá, provlnc:a 
Ciego de Avila, que tiene al plát.::no como 
el más representativo. 

En el caso de la CV Camagtey son los 
frutales y en la Mayarí, en Holguín es el 
café. El resto de las unidades posee altos 
µcrcentajes de sups:rLkic cultivada y de ella 
son altos también los dedicados a granos, 
viandas y hortalizas. En este intervalo se 
ubican, además, 4 unidades estatales taba
caleras, pertenecientes 2 a la provincia Pi
nar del Río y las restantes a Villa Clara. 

Las 2 empresas pinareñas se localizan en 
los municipios Sandino y Consolación del 
Sur. La primera de ellas, Tabacalera San
dino, presenta cultivada la totalidad de su 
tierra agrícola y un porciento muy alto de 
su superficie dedicado al tabaco; sin em
barg·o, la segunda, Paco Cabrera es más 
similar a la El Hoyo, ubicada en Manica
ragua y una de las 2 empresas villaclareñas 
antes mencionadas. Ambas poseen aproxi .. 
madamente 60 % de su superficie cultivada 
y cantidades similares de superficie de ta
baco. Por su parte; La Estrella, ubicada 
también en Manicaragua, tiene mayores por-:

centajes en ambos indicadores, aunque di
chos valores no son muy altos. Las 2 em� 
presas cafetaleras que inte.gran este intervalo 
pertenecen a la provincia Santiago de Cuba 
y 11evan el nombre de I los municipios en 
que se localizan, IJ Frente y San Luis. Arn
�as tienen porcentajes similares de super
ficie dedicada a café, pero en la segunda, 
la cultivada es algo mayor. 
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Las restantes unidades pertenecientes a 
este intervalo son una de cítricos, una de 
frutales, una de kenaf y una de semillas, 
respectivamente. En el municipio Cumana
yagua de la provincia Cienfuegos, se en
cuentra la citrícola Arimao la cual presenta 
destacados valores en ambos indicadores. La 
empresa de Piña de Ciego de Avila, por 
su parte, tiene cultivada la totalidad de su 
superficie agrícola, aunque el área que ocu
pa esta fruta es algo menor. 

La empresa Makenaf 1, ubicada en el 
mun1c1p10 Baraguá de la provincia Ciego 
de Avila, es la más pequeña de las dos 
dedicadas a este cultivo industral. Sus 
porcentajes de superficie cultivada y de la 
de kenaf son cercanos a 100 % . Por último 
tenemos en Ciudad de La Habana a Semi
llas Varias con no tan altos porcientos en 
ambos indicadores. 

Las unidades estatales con una superfi
cie agrícola entre 5 000 y to 000 ha son un 
total de 28 y se agrupan en este cuarto 
intervalo que ya está algo más equili,brado 
en cuanto a la cantidad de empresas por 
especialidad que lo integran. Está compues
to por 9 de Cultivos Varios, 8 de cítricos 
y de cáfé respectivamente, 2 de frutales y 
1 de arroz. De las 9 empresas especiali
zadas en granos, viandas y hostalizas sólo 
3 tienen porcientos relativamente altos de 
tierras dedicadas a dichos cultivos, a pe
sar de que ta superficie cultivada no es 
grande. Ellas son Manacas de Villa Clara, 
Sierra de Cubitas de Camagüey y Wilfredo 
Peña· de Holguín. Las 6 restantes tienen 
predominios de otros cultivos. Tal es el ca
so de la CV de Matanzas con los pastos; 
CV Juraguá ·y Horquitas en Cienfúegos con 
henequén, plátano y frutales la primera, y 
cítricos y plátano ta segunda, CV Trinidad 
en:' Sanctl Spíritus con café y frutales, CV 
Florencia en Ciego de. Avila con tabaco y 
la CV Santa Cruz . del Sur en Caniag-üey 
con frutales. 
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De las 8 empresas citrícolas pertenecien
tes a este intervalo (Troncoso y Capitán 
Tomás de Pinar del Río, Ceiba de La Ha
bana, Ciego de Avila de la provincia del 
mismo nombre, Sola de Camag:ey, Amé
rica Libre de Santiago de Cuba, Vilorio de 
Guantánamo y Banes en Holguín), sólo en 
la última es menor la superficie cultivada . 
y la dedicada a cítricos, predominando en 
ese caso los frutales. 

Las 8 empresas cafetaleras, por su par
te, no presentan la misma situación, com
portándose altos los porcentajes en todas. 
Dichas unidades son: La Maya, La Sierra 
y Palma de Santiago de Cuba, Buey Arriba 
de Granma, El Salvador de Guantánamo, 
Sagua de Holguín, Jibacoa de Villa Clara; 
y Cumanayagua de Cienfuegos. Las 2 em
presas frutícolas pertenecientes a este in
tervalo no se comportan igual. Ellas son 
la Motembo de Villa Clara y la frutales 
Santiago de la provincia del mismo· nom
bre. En la primera la superficie cultivada· 
y la dedicada a frutales es mayor que en 
la segunda, en la que el porcentaje de tie-
rra no cultivada es mucho mayor. 

La más pequeña de las empresas arro
ceras se corresponde con la del Sur del 
municipio Calimete en Matanzas. Esta es 
además la unidad de dicha especialidad que 
tiene el menor porcentaje de ti�rra culti-:

vada, aunque la dedicada a arroz es casi 
IOO % de la cultivada. 

Las 15 unidades integrantes del quinto 
intervalo ocupan entre 1 O 000 y 35 000 ha. 
De ellas se destacan las cafetaleras y las' 
arroceras con 5 cada una. Las primeras se 
encuentran ubicadas en Granma, la Carlos 
Manuel de Céspede;· en Santiago de Cub� 
y las cafetaleras Yateras, Maisí y Ba:racoa 
en Guantánamo. · En dichas empresas los 
porcentajes de tierra cultiva.da respecto a 
lá' agrícola han disminuido y sólo· son algo 
mayores en la de Santiago de· Cuba. Esta 
situación ·se debe entre otras causas, al ca� 
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rácter montañoso de dichas regiones, que 
dificulta la actividad; agrícola en la. zona. 
En el caso específico de la cafetalera . Ba
racoa, esta es la que presenta la meJ:1,or 
cantidad de superficie dedicada a café, re
saltando los frutales y el cacao por sus ma
yores extensiones de tierra. 

Las empresas arroceras Sur dél Jíbaro 
de Sancti Spíritus, Ruta Invasora de Ca
magüey; Yara, Vado del Yeso y Fernando 
Echenique, las 3 de la provincia Granma, 
presentan una situación muy similar én arri
bos indicadores analizados. Tanto la super
ficie ,cultivada como la dedicada a arroz 
tienen · valores muy altos. Sólo en la Ruta 
Invasora son algo más bajos que en las 
demás. La arrocera Vado del Yeso tiene cul
tivada 100 % de su superficie agrícola. 

Las citrícolas Sandino de Pinar del Río 
e Isla de la Juventud, son las dos únicas 
de dicha especialidad en este intervalo. Am
bas poseen cultivado 100% de su super
ficie agrícola, pero en la primera la su
perficie dedicada a cítricos es algo menor 

que eir la segunda en que representa la casi 
total:dad de la cultivada. 
· Otras emp·resas que integran este inter
valo son la CV Niquero de Granma, Ma
kenaf II de Las Tunas y Henequenera Ela� .
dio Hernández de Matanzas. La primera
pres�nfa. bájo porcentaje de superficie cul
tivada y de granos, viandas y hortalizas.
En su Jugar se destacan los · frutales. En
el caso de las dos restantes, aunque la su
perficie cultivada es mayor, no llega a ser
destacable, y la superficie dedicada a kenaf
es superior en la Makenaf que la de hene
·quéó en su respectiva empresa.

Las mayóres superficies agrícolas.( 40 000-
50 000 ha) se encuentran en la Arrocera
Los Palacios de la Provincia Pinar del Río
y la Citrícola Victoria de Girón de Matan
zas. Ambas tienen porcentajes muy altos
de superficie dedicada a arroz y cítricos
respectivamente, pero es de destacar q11e
100 % de la tierra agrícola en la Victoria de
Girón se encuentra bajo cultivo.

CONCLUSIONES 

La mayor cantidad de empresas :agrícolas 
no cañeras se agrupan en los intervalos 
l 000-2 000, 2 500-5 000 y 5 000-1 O 000, o sea, 
84 % de la totalidad de dichas unidades 
ocupan una superficie entre l 000 y 10 000 
ha. 

Las mayores superficies agrícolas se co
rresponden con las empresas arroceras, ca
fetaleras y citrícolas y se localizan fun
damentalmente hacia la regton oriental, 
relacionadas sobre todo a los dos primeros 
cultivos. 

Las menores superficies agrícolas las ocu
pan las empresas tabacaleras, de cultivos 
varios y semillas, con una axtensión entre 
1 000 y 5 000 ha y se localizan sobre todo 

en las provincias: Pinar. del· Río· y� La, Ha-
bana:· · · · · 

E,dst�ii aftós iú>rcentajes . de aprov.echa:. 
miento de las tierras a nivel nacional ( su
perficie cultivada de la agrícola), funda
mentalmente en las provfncias occidentale�. 
destacándose entre ellas La Habana, mien
tras que en las orientales este porcentaje 
es menor debido, entre otras causas, al ca
rácter montañoso de la región. 

En sentido general y en correspondencia 
con la especialización de cada empresa, la 
superficie dedicada al cultivo fundamental 
es considerable, pero existen algunas uni
dades, sobre todo de cultivos varios, en que 
los granos, viandas y hortalizas se ven des-
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plazados por los cítricos, frutales, plátano 

y café. 

Es de destacar el muy alto porcentaje de 
superficie dedicada a arroz y cítricos que 
tienen las unidades especializadas en dichos 
cultivos. 

La empresa más pequeña de las 112 ana· 
!izadas es la de Flores con 409, 3 ha, mien
tras que las mayores son la arrocera Los
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Palacios con 47 639, 7 ha y la citrícola Vic

toria de Girón con 46 586,2 ha. 

Existen provincias con una marcada es

pecialización en uno o dos cultivos, como 

por ejemplo el tabaco en Pinar del Río, las 

viandas y hortalizas en La Habana, el arroz 

en Granma y el café en Santiago de Cuba ' 

y Guantánamo . 
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TERRITORIAL DIFFERENCES IN SIZE AND SPECIALIZATION OF OTHER' 

THAN SUGAR CANE AGROENTERPRISES IN CUBA 

María W. SUAREZ PlT A 

ABSTRACT. Cuban non-prívate sector of other than sugar cane agricul· 
tural activity is spread throughout the country, a reason to deepen on spe
cialization in different agroenterprises supplying food products to popula· 
tion and industries. Territorial differences among such enterprises as for 
size and land use ( explotation) taking into account specialization are ana
lyzed. Mean size,, specialization type, percentage of cultivated land with 
regards to the agricultura[ •u�face at national leve! are ahowed.




