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El caso de México como objeto de estudio con respecto a las remesas es Unico al
presentar caracteristicas totalmente diferentes al de otras regiones del mundo
expulsoras de poblacion y receptoras de remesas. La situacion de cercania geogréfica
con el pais anfitrién, los profundos lazos histéricos y politicos entre México y EUA, la
emergencia de la globalizacion y la facilidad en las comunicaciones hacen del caso
mexicano una situacién Unica en la cual no resuelta aplicable la utilizacion de
referentes tedricos o experiencias de otros paises para explicar aspectos particulares
del problema como son las remesas y sus potencialidades de inversién productiva.

En este contexto, tomando en cuenta la especificidad del caso mexicano y del
michoacano en particular, el objetivo de esta ponencia es la de presentar alternativas
de inversion productiva en Michoacén a la poblacién migrante radicada en EUA a partir
de una recopilacion teédrica llevada a cabo sobre migrantes emprendedores, las
experiencias de otros paises en la canalizacion de remesas y de ahorro migrante y de
una encuesta realizada en 2007 a migrantes michoacanos radicados en EUA, de la
cual se presenta a continuacion un resumen:

1) Para la realizacion del diagnostico se aplicé un cuestionario que proporcionara
informacion sobre niveles de ingreso, gasto y preferencias de inversion de los
migrantes. Este cuestionario se aplico en una prueba piloto inicialmente con
migrantes de la ciudad de Morelia para posteriormente aplicar el instrumento
entre la poblacion michoacana radicada en EUA en sus comunidades de origen
en Michoacan a partir de una muestra calculada de un millén de personas. El
nivel de confiabilidad se defini6 buscando alcanzar un nivel de
representatividad adecuado y la disponibilidad de recursos para la aplicacion
de las entrevistas en las localidades del estado. El nimero de entrevistas que
se levant6 fue de 628, lo que corresponde a un nivel de confianza del 96% y a
un margen de error del 4.09%. Las entrevistas fueron realizadas en las
comunidades de origen de los migrantes durante sus estancias temporales en
Michoacan del periodo noviembre 2006 a marzo de 2007. Ademas de lo
anterior, se realizaron entrevistas a migrantes en los Consulados de México en
Los Angeles, Orange County, el estado de Nevada y en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Morelia.

2) La edad promedio de los michoacanos en EUA fue de 35 afios con un tiempo
de residencia en dicho pais de 10 afios. En este punto debe destacarse los
impactos en el bono demografico que la migracion tiene para la entidad.
Michoacdn ha sido uno de los pocos estados que registran tasas de
crecimiento poblacional negativas, que aunado a la perdida de poblacion
economicamente activa por la migracion, genera una situacion de perdida neta
de capital humano. Si bien es dificil evaluar cuantitativamente el impacto del la
migracion en el bono demografico este hecho no debe dejarse de lado en un
proceso de planeacién de mediano plazo.

3) El alto porcentaje de migrantes indocumentados encontrados en la encuesta
refleja los posibles impactos que una reforma migratoria en EUA puede tener
en Michoacan. El sentido en el cual se de una reforma migratoria puede tener
profundos impactos negativos en las tasas de desempleo en Michoacan. Aun
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

mas, independientemente de la direccion de la reforma migratoria que se
apruebe en el Congreso Estadounidense, es factible esperar un
endurecimiento de las medidas de vigilancia en la frontera como resultado de
esquema y reglas mas claras de migracion. La migracién puede dejar de
convertirse en la valvula de escape para la poblacién michoacana que no
encuentre oportunidades laborales en Michoacan.

La inmensa mayoria de los migrantes michoacanos entrevistados enfrentan
condiciones en Estados Unidos de ingresos minimos suficientes para sufragar
sus gastos esenciales dejando poco margen para el ahorro y la inversion
productiva. Los datos reflejan que el ingreso de los migrantes fluctia entre
1000 y 2000 doélares mensuales. Si se considera que el nivel de gastos para
una familia de 4 personas en EUA es de 1,580 se tiene que la mayor parte de
los michoacanos residentes presentan apenas excedentes que de acuerdo con
los datos obtenidos ascienden aproximadamente a 424 dolares que son
fundamentalmente enviados como remesas a Michoacan. Ademas, existen
diversos factores que es necesario considerar para determinar la capacidad de
inversion de los migrantes, entre estos, resalta la fluctuacion en el alquiler de la
vivienda que es uno de los rubros que consume una mayor proporcion del
ingreso de los migrantes. En California, por ejemplo, los costos de las viviendas
se han incrementado significativamente en los dltimos afios como
consecuencia de las bajas tasas de interés. Una parte muy significativa de los
salarios de los michoacanos se gasta precisamente en pagar estos altos
alquileres, dejando poco margen para el ahorro.

En esta situacidon es necesario generar un instrumento financiero que permita
canalizar pequefios excedentes a la inversion productiva en Michoacan. Una
manera de hacer esto es generar un mercado de bonos de desarrollo que
pudiera canalizarse a obras o proyectos de inversién en las comunidades o
regiones de origen de los migrantes, considerando el interés de los
michoacanos por invertir en México y en especifico en sus comunidades de
origen. El desarrollo de un mercado de bonos de desarrollo es un tarea de
mediano plazo que debe ser desarrollada en conjunto con instituciones
financieras con experiencia en el ramo financiero como lo pudieran ser
BANOBRAS y NAFIN.

La compra de una vivienda es la alternativa de inversién preferida por parte de
los migrantes. A este respecto, es importante sefialar el bajo niumero de
solicitudes que se han recibido en los programas gubernamentales de vivienda
para migrantes. Los migrantes parecen preferir esquemas mas tradicionales de
compra y venta en los cuales se envian recursos a algun familiar o amigo para
la compra o la mejora de la vivienda en lugar de utilizar los servicios de una
compainiia privada. En este sentido es importante precisar estas preferencias y
disefiar esquemas o mecanismos ad hoc para canalizar recursos o remesas
orientadas especificamente a la compra o la mejora de la vivienda.

Los datos obtenidos en relacion a las actividades realizadas por los migrantes
en EUA muestran la preponderancia de labores intensas en mano de obra en
EUA como el trabajo en el campo y los servicios que son actividades de baja
remuneracion.

Asimismo, estas actividades proveen de bajos conocimientos y habilidades
para ser replicados en México. Las diferencias en las estructuras econdémicas y
sociales entre ambos paises dificultan la trasferencia e intercambio de estas
habilidades para su uso productivo en México.

En relacion con los bancos la mayor parte de los migrantes entrevistados no
poseen una cuenta bancaria ni en EUA ni en México. El hecho de que la mayor
parte de los bancos que operan en México sean parte de conglomerados
internacionales con fuerte presencia en los EUA (HSBC y City Bank), no ha
sido debidamente aprovechado para proveer de servicios financieros
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adecuados a la poblacion michoacana radicada en EUA. Esto implica la
carencia de acceso a instrumentos de ahorro de mediano rendimiento e implica
una mayor propension al consumo por parte de los migrantes.

10) La mayor parte de los entrevistados manifestd no contar con una cuenta de
correo electrénico. Esto implica, en general, un bajo acceso al Internet y a las
posibilidades de informacion que puede brindar la Internet. Asimismo, implica
gue dicho medio no puede ser utilizado para acceder a los migrantes.

11) La corrupcion y la inseguridad son sefialados como dos de los factores de
mayor peso que se perciben como inhibidores de las decisiones de inversion.

Los datos obtenidos arrojan que la mayor parte de los migrantes michoacanos en
Estados Unidos se encuentra dedicados a actividades intensivas en mano de obra con
ingresos limitados (meseros, jardineros, dependientes, obreros, trabajadores agricolas,
etc) por lo que es ilusorio pensar que en las actuales condiciones estos migrantes
puedan convertirse en empresarios en sus comunidades de origen en México. En este
sentido, las conclusiones de la investigacion son similares a la mayor parte de la
investigacion realizada sobre remesas en México y en otras partes del mundo.

Asimismo, los resultados obtenidos arrojan que la mayor parte de los migrantes
michoacanos presentan solo pequefios excedentes de dinero que serian susceptibles
de invertirse en actividades productivas en México. Estos recursos tomados de
manera independiente son insuficientes para el inicio de una pequefia empresa o
negocio. Por otro lado, se observa que las experiencias laborales de los michoacanos
en Estados Unidos no constituyen conocimiento practicos que pudieran resultar Utiles
para el inicio de un emprendimiento en México. Si bien la mayor parte de los
encuestados manifiestan sus intenciones de regresar y de invertir en sus comunidades
de origen en Michoacdn la realidad muestra que estos deseos constituyen
esencialmente un imaginario constante en los migrantes michoacanos. La baja
canalizacion de las remesas a actividades productivas se explica en buena medida por
las razones anteriormente sefialadas, ademas de por la razon prioritaria de dar
respuesta a necesidades de consumo inmediatas.

En relacién con este grupo de migrantes que constituye la inmensa mayoria de los
michoacanos en EUA la alternativa de uso productivo de remesas debe de darse en
términos del disefio de un instrumento financiero que permita canalizar los pequefios
excedente monetarios de esta poblacién al financiamiento de obras y proyectos de
inversién rentables en las comunidades de origen de los migrantes. Este concepto se
detalla mas adelante.

La presente ponencia parte de que la canalizacién de ahorro de los migrantes
michoacanos a inversiones productivas debe darse esencialmente en el contexto de
los michoacanos en EUA dedicados a actividades empresariales y en los michoacanos
de segunda generacién®. En este concepto deben desarrollarse las politicas generales
de atraccion de inversion. Esta vision, que constituye un salto significativo en relacion
con el tratamiento dado a las remesas por parte del gobierno, exige realizar cambios
sustantivos en las politicas llevadas a cabo hasta el momento con relacion a los
migrantes michoacanos en EUA. Hasta ahora las politicas publicas desarrolladas
hacia los migrantes han partido de un enfoque no diferenciado a los distintos
segmentos de migrantes, esta diferenciacion es necesaria. El programa tres por uno,
por ejemplo, se encuentra orientado, esencialmente los migrantes nacidos en México y
residentes en EUA pero tiene un escaso impacto en los migrantes de segunda

! con la expresién , “mexicanos de segunda generacion” nos referimos a los descendientes de migrantes
mexicanos nacidos ya en EUA.
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generacion y en aquellos migrantes emprendedores con deseos de inversion privada
en México.

Una politica integral respecto a los migrantes debe definir en primer término qué es
exactamente lo que se espera de los migrantes michoacanos en Estados Unidos. Es
necesario la definicion de objetivos precisos que se persigan en relacién con la
poblacién de michoacanos radicada en EUA, un ejemplo claro de la pertinencia de
esta observacién se ve si se observa el hecho de que si bien durante 2006 se dieron
cambios institucionales significativos en cuanto al tratamiento a los migrantes con la
creacion del Instituto de los Michoacanos en el Exterior los objetivos de buscar un
acercamiento con esta poblacién y de atender su problematica han demostrado ser
metas demasiado generales que impiden canalizar esfuerzos al logro de metas mas
Utiles, concretas y realizables, como que pudieran ser por ejemplo, la de atraer
inversion productiva y no Unicamente remesas.

La poblacion michoacana en Estados Unidos deber ser vista como una poblacion
objetivo en términos de politicas publicas y como una oportunidad de desarrollo para la
entidad. Ademéas, es necesario iniciar procesos para incentivar la participacion e
involucramiento de los michoacanos en EUA y de sus descendientes en la vida estatal,
para que sean ellos mismos los que decidan cudl debe ser su participacion en la vida
publica estatal y qué es lo que de ellos debe esperar especificamente el gobierno de
Michoacan.

Esta tarea es particularmente dificil en el caso de los descendientes de migrantes
michoacanos dado su tendencia a alejarse de sus comunidades de origen. Los
procesos de identificacion étnica de los migrantes continan y se dan actualmente en
la mayor parte de las comunidades mexicanas en EUA. Existe una clara ventana de
oportunidad para México en estos procesos identificacion.

Aspectos positivos de la identidad mexicana deben matizarse en esta poblacién de
manera tal que promuevan el arraigo de un sentimiento célido hacia sus raices. En
general, es imprescindible analizar con mas detalles estos procesos de identificacion
para generar una estrategia cuidadosa, que con pleno derecho a la soberania de los
estadounidenses, gane a estos individuos en una percepcion positiva y amable a su
region de origen. Como se ha sefialado en la seccién respectiva el sentimiento de
identidad étnica tiene una fuerte influencia en el comportamiento econémico y de
inversién de los individuos por lo cual resulta significativo resaltar su importancia y la
maneras en que puede ser aprovechado. Asimismo, cabe subrayar que el peso
politico de los mexicanos es cada vez mayor en Estados Unidos, hecho que convierte
el fendbmeno migratorio, por sus consecuencias econdmicas y politicas en la principal
relacion de México con el exterior.

El caso de los mexicanos de segunda generacion es distinto al de otras
nacionalidades que han nutrido las oleadas migratorias en EUA. La facilidad en las
telecomunicaciones y la cercania geografica son factores que deben considerarse en
el desarrollo de una politica publica estatal hacia los migrantes. Durante las oleadas
migratorias europeas a Estados Unidos de los siglos XIX y XX los paises de origen de
estos migrantes perdian definitivamente a sus ciudadanos al partir estos a Estados
Unidos. Actualmente, el vinculo con las comunidades de origen subsiste y da lugar a la
formacion de comunidades trasnacionales que desarrollan intercambios intensos entre
las comunidades de origen y anfitrionas.

En el siglo XIX una politica de acercamiento con estos individuos era practicamente
imposible dadas las grandes distancias y la lentitud en las comunicaciones. Paises
como Polonia o Italia poco podrian hacer por influir en los procesos de adaptacion
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cultural de sus ciudadanos expatriados. Los michoacanos de segunda generacién
tienen amplias facilidades para trasladarse y comunicarse entre los dos paises,
aprender espafiol y tener referencias importantes de la cultura mexicana. El estado
mexicano no debe renunciar a esta poblacién y debe acercarse de modo inteligente a
este numeroso grupo de personas. México y Michoacan en lo particular no deben
permitirse perder por segunda ocasion a su poblacion.

Una politica respecto a los mexicanos de segunda generacion debe ser consensuada
entre los gobiernos federal y estatal. A nivel del gobierno estatal de Michoacan debe
generarse un programa especifico que atienda a los descendientes de Michoacanos
en el exterior por medio de acercamientos culturales, educativos y econdmicos.
Asimismo, debe existir conciencia de que una politica de este tipo debera de tener un
caracter de mediano y largo plazo. En el corto plazo se propone las siguientes
medidas:

1) Un programa de intercambio estudiantil de los descendientes de michoacanos
residentes en EUA que permita, por ejemplo, mejorar el manejo del espariol.
Este programa podria ser implementado a nivel de educacién superior. El
espafiol construye el principal vinculo de unién entre las comunidades de
ambos paises, por lo que resulta importante promover su uso y vigencia.
Asimismo, programas de intercambio con poblacion de origen universitaria
fortalecen el vinculo con los mexicanos de segunda generacion que pueden
aspirar a mejores posiciones en a sociedad estadounidense.

2) Un programa de residencias universitarias en Universidades locales dirigidos a
los descendientes de michoacanos en Estados Unidos.

3) Creacion de intercambios turisticos entre las comunidades de ambos paises.

4) Creacion de programas de estudio sobre México y Michoacan en las
universidades estadounidenses a partir de fondos de ambos paises.

El acercamiento de México y de Michoacan, en particular, a los descendientes de
Michoacanos en Estados Unidos constituye un reto de politica publica escasamente
visualizado por las elites politicas mexicanas. Si bien las experiencias de acercamiento
de México con su poblacién en Estados Unidos han sido en general poco exitosas
sobre todo si se toma en cuenta la experiencia del voto en el extranjero, es
fundamental acercarse a esta poblacion y disefiar politicas efectivas respecto a estos
mexicanos. En las siguientes secciones se presentan de modo puntual
recomendaciones especificas sobre otros puntos de relevancia.

1. Reconocer el caracter social del Programa Tres por Uno y otras iniciativas de
uso de las remesas.

Los proyectos desarrollados en torno al uso productivo de las remesas se orientan al
desarrollo de empresas y proyectos especificos a partir de las remesas y de los
recursos de los mexicanos en el exterior. Tanto el tres por uno, como una reciente
iniciativa del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)? se orientan al financiamiento
de proyectos de inversion especificos. Para el caso del programa tres por uno, como

En diciembre de 2006 el BID aprobé el proyecto “ME-T1026: Apoyo al Desarrollo
Econdémico de La Piedad - Michoacan”. Cuyo objetivo es identificar y analizar la
posibilidad de desarrollar un proyecto de desarrollo econémico local en La Piedad
Michoacéan, incluyendo el desarrollo de un plan de accion, y la identificacion de
sectores productivos que seran fortalecidos con un gran potencial en términos de
impacto econdémico y social en la economia local. Ademas, el estudio sera
complementado con una estrategia para canalizar las remesas hacia usos productivos.
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se ha sefalado en la en la seccion respectiva, los impactos en términos de empleo y
del logro de encadenamientos empresariales son harto limitados.

Peor adn, estos programas no se contemplan dentro de un esquema adecuado de
desarrollo regional de las zonas en donde se implementan. Si bien estos proyectos
pueden cumplir una funcién importante en términos de establecer un vinculo entre las
comunidades trasnacionales en términos estrictamente econémicos su contribucién es
casi nula. Es necesario dar continuidad a estos programas en funcién de los vinculos
gue han establecido con las comunidades de michoacanos en EUA. Sin embargo, se
requiere de desarrollar esquemas distintos y mas eficientes en términos econdémicos
que permitan realmente flujos de inversién significativos y que puedan impactar en el
desarrollo de las comunidades expulsoras. El programa tres por uno ha demostrado
ser un vehiculo eficiente en la formacion de un sentimiento de arraigo y pertenencia de
las comunidades de migrantes en Estados Unidos con sus localidades de origen. En
este contexto es en el cual deben evaluados sus resultados.

2. El desarrollo de un mercado de bonos de desarrollo regionales

Es necesaria la generacion de un instrumento financiero que permita la canalizacion
masiva de recursos de los migrantes michoacanos en Estados Unidos hacia proyectos
rentables y de mayor impacto econdémico. Una manera de poder canalizar estos
recursos es a partir del desarrollo de un mercado de bonos para proyectos de
infraestructura o de otros tipos de inversiones en Michoacan que pueda ser financiado
a partir de contribuciones de la poblacion michoacana radicada en EUA.

El financiamiento de proyectos privados y de obras publicas por medio de bonos ha
sido ampliamente utilizado en el mundo, particularmente en los paises en desarrollo.
De acuerdo con Gonzalez (2004) los bonos constituyen una convocatoria a los
inversionistas, instituciones financieras y ahorradores para que contribuyan al
financiamiento de una obra o proyecto con la promesa de un futuro ingreso.

Los bonos establecen una relacién contractual con las personas que los adquieren
obligando a que los emisores de dichos bonos obtengan flujos de efectivo con los
cuales puedan servir las obligaciones de las personas que hayan adquirido estos
titulos. En Estados Unidos los mercados de bonos municipales son la via mas
importante de financiamiento de obras publicas de los gobiernos locales. En dicho
pais, estos instrumentos presentan la ventaja adicional de exenciones de impuestos y
de financiar obras cercanas al mercado adquiriente de estos instrumentos.

En general, la utilizacion de bonos de desarrollo municipal conlleva de condiciones
basicas de funcionamiento. En primer término, debe existir continuidad en los
proyectos que desarrollen las distintas administraciones. Asimismo, los proyectos
deben tener una rentabilidad minima que garantice el pago de obligaciones a los
tenedores de dichos bonos. Estas condiciones no se cumplen en la mayoria de los
gobiernos municipales mexicanos. La mayor parte de las veces existe un marcado
quiebre entre las obras y politicas de una administracion municipal a otra. Asimismo,
los proyectos deben tener una rentabilidad tal que garantice flujos a los tenedores de
bonos, condiciones que pueden ser dificiles de lograr en el caso de obras publicas.

Las consideraciones de localidad son importantes en funcion de que la mayor parte de
los entrevistados sefiald su interés por invertir en sus comunidades de origen. Esto
indicaria cierta disposicion a la compra de bonos locales que impactaran a su
comunidad de origen. Sin embargo, por las razones expuestas resulta poco factible
una recomendacion de bonos a nivel municipal. Solo unos cuantos de los municipios
del estado tendrian la capacidad técnica para pensar en una emision de bonos. A nivel
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de los gobiernos estatales pueden existir mas posibilidades de emisiones de bonos
estatales que podrian financiar obras de infraestructura estatales o en comunidades
especificas.

En general, existe un entorno internacional bastante propicio para buscar
financiamiento en organismos internacionales en busca de asesoria técnica para una
emision de bonos regionales que pudiera colocarse entre la poblacién michoacana
radicada en EUA. El principal inconveniente que puede encontrarse en esto es la baja
bancarizacion de la poblacion michoacana en EUA. Asimismo, no existe una cultura
financiera de compra de bonos para el financiamiento de proyectos.

A pesar de esto existen tendencias positivas que es necesario tomar en cuenta. Existe
un alto niumero de migrantes que han solicitado la expedicion de la matricula consular
con el objetivo de poder abrir una cuenta bancaria en EUA, lo que indica una
tendencia a la bancarizacién. Asimismo, los clubes de migrantes pueden ser un inicié
para la comercializacién de bonos entre la poblacién michoacana radicada en EUA,
considerando que cualquier emision de bonos deberid de contemplar una intensa
campafia de promocion de las principales caracteristicas de estos instrumentos.
Finalmente, es necesario sefialar la necesidad de realizar mayor investigacién sobre
esta posibilidad especifica de financiamiento.

3. Creacion de un programa de compray reparacion de viviendas

El 37.4% por ciento de los entrevistados sefial6 la inversién en bienes raices como la
mejor inversién que pudiera hacerse con sus ahorros. Asimismo, muchos de los
migrantes entrevistados realizaron gastos para mejorar las condiciones de su vivienda
en Michoacan (instalar pisos de cemento, mosaicos, bafios, cocina etc.). Estas
mejorias se realizaron bajo esquemas tradicionales en los cuales los familiares o
amigos cercanos del migrantes vigilan las reparaciones que se financian a partir de los
dolares enviados desde EUA. Esto implica costos de intermediacién y gestién
importantes, al no tener muchas veces la experiencia necesaria para estas actividades
constructivas.

En este sentido se propone la creacién de un programa de gobierno que asesore a los
receptores de remesas tanto en la construccion de vivienda como en los arreglos de la
misma. La creacion de una instancia de este tipo podria facilitar decisiones de arreglo
de casas y construccion de las mismas que pueda facilitar una mayor transferencia de
recursos que inciden sobre las economias locales. Asimismo, un programa de
mejoramiento de vivienda a partir de ahorro migrante puede tener amplias
posibilidades de éxito e importante derrama econémica, tomando en cuenta los
efectos multiplicadores en la economia que tiene el sector de la construccion.

Es necesario sefialar que el gobierno federal ha sido sensible a la preferencia de
inversion en vivienda que tiene los migrantes. Existen diversos programas oficiales
disefiados para atender el mercado de viviendas de poblacion migrantes han dado
muy pocos resultados'. Sin embargo, sus resultados han sido poco satisfactorios en
términos del nimero de personas que los han utilizado. Por ejemplo, en el caso de
Sociedad Hipotecaria a junio de 2006 Unicamente habian utilizado este programa 14
personas.

4. La necesidad de realizar un censo
Es necesario contar con informacién de primera mano y detallada sobre la situacién de

los migrantes michoacanos y sus descendientes en Estados Unidos. La mayor parte
de las investigaciones realizadas sobre migrantes han partido de diversos muestreos e
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investigaciones parciales que han ofrecido una vision general de la situacion de los
migrantes michoacanos. Es necesario aplicar un instrumento de mayor alcance,
parecido a un censo, que permita conocer a detalle las caracteristicas y rasgos
principales de los michoacanos en EUA.

La realizacién de un censo de mexicanos en Estados Unidos solo podria lograrse
mediante a colaboracién entre los gobiernos de México y los EUA. Dentro de las
negociaciones que se dan en el tema migratorio entre ambos gobiernos debe de
incluirse la realizacidbn un censo que proporcione informacién especifica de los
michoacanos en EUA o bien la inclusion especifica de preguntas sobre la situacion de
los migrantes michoacanos en los censos oficiales que se realizan en los EUA.

Es necesario obtener informacion acerca de la ubicacién geogréfica de las principales
comunidades de michoacanos en Estados Unidos. Esta informacion es necesaria para
poder focalizar adecuadamente los esfuerzos de promocién de inversiones y en
general para el disefio de cualquier politica publica efectiva.

5. Creacidn de un Consejo Asesor de Inversiones

La atraccion de ahorro migrante con fines de inversién por parte de aquellos
michoacanos radicados en EUA con potencial de realizar inversion en Michoacan debe
de transitar por un cambio institucional que genere un entorno politico y social
adecuado para la realizacién de inversiones. Dentro de este cambio de entorno deben
definirse como objetivos prioritarios la atraccion de inversion y ahorro externo de los
michoacanos de primera generacion y segunda generacion en Estados Unidos.

Las decisiones de inversion suelen darse en un contexto de amplia incertidumbre por
parte de los potenciales inversores. Al igual que una compafiia multinacional a la
busqueda de sitios de inversion un potencial migrante inversionista necesita de
informacion de las oportunidades de mercado existentes, asistencia técnica y
procedimientos burocraticos para la instalaciéon de una nueva empresa 0 negocio
Stocchiero (2004). Es necesaria la creacién de una entidad especializada por parte del
gobierno estatal que pueda fungir como mediador entre los migrantes interesados en
la realizacion de una inversion y las posibles inversiones. En general, es necesario
crear una cultura de inicio de pequefios emprendimientos en los cuales el entorno
institucional favorezca este tipo de empresas. Actualmente, existe una amplia
conciencia de la importancia de fomentar las microempresas como palancas del
desarrollo.

Existen diversos programas gubernamentales que se han orientado precisamente al
fomento de las microempresas, particularmente a partir de créditos a tasas adecuadas.
Es necesario ligar estos programas de creacion de microempresas con las remesas y
con los migrantes que puedan tener intencién de iniciar una pequefia empresa. Una
manera de lograr esto es la de proporcionar asesoria directamente en EUA a los
emprendedores michoacanos mediante una pequefia oficina del gobierno estatal o
utilizando la infraestructura de otras entidades como el Banco Nacional de Comercio
Exterior, NAFIN o la propia embajada mexicana.

Asimismo, se propone la creacion de un programa de talleres de capacitacién para la
creacion de microempresas en comunidades seleccionadas a partir de la vocacién
empresarial mas adecuada de la comunidad. Estos talleres pueden impartirse
directamente en las comunidades de michoacanos en Estados Unidos. En general,
México, debe aprender de errores pasados en lo referente a la promocién de
programas gubernamentales entre la poblacién mexicana residente en EUA. Unos de
las experiencias mas aleccionadoras fue la del voto de los mexicanos en Estados
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Unidos. Los porcentajes de participacién de los mexicanos fueron extremadamente
bajos para el gasto realizado. Unos de los motivos atrds de esta baja participacion fue
precisamente la falta de informacién sobre la posibilidad real que existia para sufragar
en las elecciones mexicanas. Cualquier programa de promocion de inversiones que se
realice debera de partir de una intensa campafia de promocion e informacién entre la
poblacién michoacana radicada en EUA.

Por otro lado, México debe aprender de otros esquemas de manejo de la migracion
como los utilizados en la Union Europea que parten de una posicion mas humanitaria
en el manejo de los problemas de la migracion. Como consecuencia de esta
perspectiva diferente en cuanto a los migrantes, se han derivado diversos programas
oficiales que buscan, por ejemplo, canalizar recursos humanos y financieros a las
distintas zonas expulsoras de migrantes.

Una programa interesante es el llamado “Migration for development in Africa” que
busca que profesionales radicados en Europa puedan aplicar estos conocimientos en
la resoluciéon de problemas especificos en sus paises de origen®. Este programa se
define como de construccion de capacidades y busca que profesionales africanos
radicados en Europa puedan retornar a sus paises de origen y aplicar estos
conocimientos en programas especificos. Dados los volimenes de migracion de
Michoacan pensar en la posibilidad de desarrollar un programa similar a este puede
resultar factible. Una vez mas salta la necesidad de tener informacion de primera
mano sobre la situacion de los michoacanos en Estados Unidos.

Otro esquema interesante es el INTENT PROGRAMME que se lleva a cabo en los
paises bajos con el objetivo central de que los migrantes de Ghana, Marruecos,
Surinam, Turquia, Antillas Holandesas y Afganistan radicados en los paises bajos
puedan invertir en sus paises de origen®. Este programa fue creado en 1996 bajo el
auspicio de gobierno holandés con el objeto de apoyar proyectos de negocios viables
en los paises de origen de los migrantes. INTENT PROGRAMME contempla una
asesoria total a los empresarios migrantes desde la concepcion del negocio hasta los
primeros meses de operacion del mismo, contemplandose el pago de una pequefia
cantidad por la asesoria recibida. El esquema basico de operacion del programa se
presenta a continuacion:

Seleccion y Informacion Proveer de informacién a partir de diversas fuentes
orientacién (Sitios de Internet, revistas de negocios,

® para mayor informacién puede verse la pagina de la Internacional Organization for
Migration, (OIM) http://www.iom.int

* Existen otros ejemplos de oficinas y programas gubernamentales en el mundo que
otorgan financiamiento a migrantes para el inicio de pequefios negocios. Puede citarse
el caso de Rusia en la cual la oficina de la ONU para refugiados otorga prestamos a
migrantes asiaticos para el inicio de pequefias empresas en Rusia véase
http://www.unrussia.ru/eng/NewsletterFebPage4.htm. Otro ejemplo, es el caso de
China en el cual el gobierno Chino estimula la diversificacion econdmica en
comunidades rurales a partir de apoyos a migrantes emprendedores. Véase Murphy
Rachel, 2000, Return migrant entrepreneurs and economic diversification in two
counties in south Jiangxi, China, Journal of International Development, Volumen
, Nimero 4.
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Seleccién

Valoracion de la capacidad empresarial y potencial de
éxito del emprendedor incluyendo un pequefio curso de
orientacion.

Preparacion

Fortalecimiento de
habilidades de negocios

Taller para la realizacién de un plan de negocios

Formulacién de un plan
de negocios provisional

Consejeria por un asesor experto en negocios

Investigacion de Mercado
en el pais de origen

Facilidades para viajar al pais de origen y consejeria de
expertos de negocio locales

Formulacién de un plan
de negocios final

Consejeria de un consultor de negocios experimentado

Evaluacion de un comité
financiero

Evaluacion de plan de negocios final por un Comité
Independiente de Expertos (Comité Financiero)

Financiamiento

Co financiamiento de la
empresa

Fungir como intermediario de un banco del pais de
origen y proveer como garantia parcial en caso de ser
necesario

Implementacion

Inicio del negocio

Consejeria por un asesor de negocios local durante la
fase de inicio del negocio y los primeros 18 meses de
operacion de la empresa

Fortalecimiento de
habilidades de negocio

Clinicas de negocios en una base ad-hoc para tratar los
problemas que los nuevos emprendedores enfrenta de

una manera mas sistematica.

Fuente: http://www.refugeenet.org/pdf/IntEnt-synopsis.pdf

El programa parte de una apreciacion racional del proceso de creacion de una
microempresa en la que no todos los candidatos a iniciar un negocio tiene las
habilidades empresariales y el potencia de éxito para crear un emprendimiento viable.
La orientacién al pequefio emprendedor es completa y va desde su valoracién como
empresarios hasta la fase de inicio del negocio en el pais anfitrion. Se contempla
asesoria de expertos de negocios y financieros para dar mas posibilidades de éxito al
nuevo emprendimiento. Una evaluacion interna de dicho programa muestra los
siguientes elementos:

e El tiempo promedio de inicio de un negocio para un emprendedor migrante es
mayor que el de un emprendedor local. Para el caso de un emprendedor
migrante dicho tiempo es de 2 afios

e Los emprendedores migrantes tienden a subestimar los problemas a superar
para el inicio de un nuevo negocio en sus paises de origen. Es imprescindible
hacer un fuerte énfasis en una estimacion del mercado correcta. Asimismo, los
emprendedores migrantes subestiman la importancia de elaborar un plan de
negocios.

e El inicio de un pequefio emprendimiento en la comunidad origen conlleva de
situaciones de incertidumbre, por lo que, muchos emprendedores prefiere una
situacion de mayor seguridad relativa en los paises anfitriones.

e Los eventos econémicos y politicos negativos tienen efectos negativos en la
disponibilidad de los migrantes emprendedores para continuar con la empresa.
Los eventos positivos ayudan al esfuerzo final necesario para continuar con el
negocio.
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e Existe renuencia por parte de los bancos para otorgar préstamos a
emprendedores que no se encuentran viviendo en el pais de origen. Lo anterior
origina fuerte esfuerzos por parte del programa para que se otorgue apoyo
financiero.

Un esquema parecido al programa anterior puede ser valido al caso de los migrantes
michoacanos radicados en EUA. Sin embargo, debe destacarse el esfuerzo
institucional que conlleva la operacion de un programa de este tipo, al implicar
asesores, garantias, oficinas, etc.

6. Programa de identificacién de empresarios migrantes

Es necesario la realizacion de un censo o listado de empresarios migrantes en los
Estados Unidos en los cuales deberan de focalizarse los esfuerzos de atraccion de
inversiones. Se carece actualmente de informacion sobre los empresarios de origen
mexicano en Estados Unidos, sus ramas de actividad y sus preferencias de inversion
especificas. En general, se conoce muy poco de las actividades empresariales de los
michoacanos en Estados Unidos y de sus actitudes generales hacia México y
Michoacan. Es necesario crear un programa de gobierno y una pequefia oficina
dedicada exclusivamente al seguimiento de estos empresarios y a la atraccion y
canalizaciones de sus inversiones al estado.

7. Lacreacion de unared de michoacanos empresarios en Estados Unidos.

En diciembre de 2006 la Secretaria de Relaciones Exterior informé que fue creada la
Red de Mexicanos Altamente Calificados; para aprovechar el potencial de los
profesionistas radicados en Estados Unidos e invitarlos a apoyar el desarrollo
tecnolégico del pais. De manera similar a esta red de profesionistas altamente
calificados es necesario crear una red de empresarios 0 emprendedores que puedan
tener capacidad potencial de invertir en México y especificamente en Michoacan. La
creacion de una red de este tipo permitiria dar un seguimiento a estos empresarios y
poder visualizar mejor sus percepciones sobre el clima de inversién en México y las
oportunidades que pueda existir en México para la inversion. Asimismo, la creacion de
una red puede permitir crear un sentimiento de vinculo con México por parte de estos
empresarios.

7. Involucramiento del gobierno de los EUA en inversiones en las regiones
expulsoras de migrantes

Existe un fuerte debate en los Estados Unidos sobre la migracion mexicana. En 2001
el Gobierno de México planteé al de Estados Unidos avanzar un acuerdo en materia
migratoria proponiendo como elementos centrales la regularizacion de nacionales
mexicanos indocumentados; el establecimiento de un nuevo programa de trabajadores
temporales; la creacion de nuevos mecanismos de seguridad fronteriza y medidas por
parte de México para promover un mayor desarrollo en las zonas de nuestro pais con
altos indices de emigracién. La posicibn mexicana se bas6é en el principio de
responsabilidad compartida, como reflejo del reconocimiento de que los dos paises
deben asumir su parte para lograr mejores resultados en la administracion bilateral del
fendbmeno migratorio>. Con el cambio de prioridades que significaron los

® Intervencioén del Subsecretario para América del Norte de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, Geronimo Gutiérrez “Reflexiones sobre del Debate Migratorio entre México
y Estados Unidos” en la inauguracién Congreso Internacional de Migracién, Ciudad de
México, Octubre 5, 2006.
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acontecimientos de 2001 las pretensiones mexicanas de poder llegar a un acuerdo
completo en materia de migracién con los EUA se vieron sepultadas.

Para estados como Michoacan resulta imperativo que el gobierno federal reactive las
platicas de alto nivel con el gobierno de EUA sobre el problema migratorio y pueda
buscarse la coyuntura adecuada para negociar el apoyo del gobierno estadounidense
en el desarrollo de regiones altamente expulsoras de poblacion. Este objetivo general
gue suena dificil de alcanzar en el corto plazo no debe dejarse de lado en futuras
conversaciones sobre el tema migratorio.

8. La activaciéon del Banco de Desarrollo de América del Norte

Es necesario la creacion de un instrumento financiero que permita canalizar el ahorro
migrante hacia proyectos productivos que puedan generar empleos®. El problema de
las remesas y el ahorro migrante puede ser conceptualizado como el de una falta de
mecanismos viables para encauzar recursos de los mexicanos radicados en EUA
hacia proyectos viables en sus comunidades de origen. En este contexto, es necesaria
la creacién de un entramaje institucional financiero necesario para la canalizacién de
los recursos de los mexicanos en EUA hacia inversiones viables en México.

México y Estados Unidos comparten una situacion econdémica sui generis en el mundo
al presentar la frontera mas grande entre un pais rico y uno en desarrollo, ademas de
presentar uno de los intercambios comerciales mas intensos del planeta. La relacion
entre México y los Estados Unidos ha sido muchas veces descrita como de mutua
interdependencia en un contexto de fuertes asimetrias econdmicas, politicas y
sociales. A pesar de esta interdependencia se carecen de los entramados instituciones
para resolver estas asimetrias econémicas y sociales.

El Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN) constituye uno de los pocos
instrumentos de cooperacion entre ambos paises que puede ser utilizado como
instrumento de canalizacién de ahorro migrante a inversiones en México. De acuerdo
con su sitio WEB “El BDAN es una institucion financiera bilateral administrada y
capitalizada en partes iguales por México y Estados Unidos con el propdsito de
financiar proyectos ambientales certificados por la Comision de Cooperacion Ecoldgica
Fronteriza (COCEF). Las dos instituciones trabajan juntas con comunidades y
promotores de proyectos en ambos paises para fomentar y financiar la infraestructura
necesaria para lograr un medio ambiente limpio y sano para los habitantes de la
region.” Es necesario la reactivacion de este banco y que esta institucion pueda
orientarse al financiamiento de proyectos de desarrollo en regiones expulsoras de
migrantes, particularmente en proyectos de infraestructura pudieran resultar viables.
Para esto es necesario que el actual espectro del Banco que incluye Unicamente
aspectos ecologicos se amplie para abarcar el financiamiento al desarrollo en zonas
expulsoras de migrantes.

® Ademas del Programa Tres por Uno sefialado en capitulos anteriores, Nafinsa ha
creado el Programa “Invierte en México” que ofrece a los migrantes la oportunidad de
invertir sus ahorros en sus comunidades de origen a través del establecimiento de un
negocio propio permitiéndoles beneficiar a sus familiares residentes en México. La
finalidad de dicho Programa es apoyar el desarrollo de las comunidades, atrayendo
inversiones productivas a sus lugares de origen. Invierte en México ofrece un abanico
de opciones de inversidn en empresas que presentan, a juicio de NAFIN, un alto
potencial de éxito en las comunidades de origen de los migrantes (farmacias,
abarrotes, gasolineras, talleres, paleterias, tortillerias, telefonia, perfumerias,
cafeterias, restaurantes, etc)

12



“Antologia de Estudios Territoriales. Fomento de los Estudios Territoriales en Iberoamérica” Tercera Parte

9. Recomendaciones generales

La blsqueda de oportunidades de inversion por parte de la poblacién Michoacan
residente en EUA conlleva un cambio en la actitud tradicional de los tres niveles de
gobierno en relacion con la migracién. Existe una focalizacién en el tratamiento de la
migracion al tema de las remesas dejando de lado la potencialidad para el desarrollo
de la poblacibn michoacana residente en EUA que puede o no tener interés en
retornar a sus ciudades y comunidades de origen en Michoacan. Este esquema parte
de una vision estrecha de la migracién que ignora el hecho de la formacién de
comunidades virtuales y de una cultura trasnacional.

Por otro lado, es también necesario el empezar a desarrollar una cultura de largo plazo
en relacién con los michoacanos residentes en EUA y sus descendientes. La
poblacién Michoacan residente en EUA tendera a envejecer en poco tiempo por lo que
puede existir un mercado importante de servicios para esta poblacidon. Es necesaria
una vision a largo plazo en relacion al disefio de politicas publica de los michoacanos
en EUA.
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' Un ejemplo esto es el crédito para migrantes que es un programa que financia la Sociedad
Hipotecaria Federal con el fin de que mexicanos que viven en el exterior puedan comprar una
vivienda nueva o usada con crédito, usando como fuente de pago las remesas, sin importar su
condicién migratoria. Este programa esta respaldado por el Gobierno Federal de México y se
otorga a través de intermediarios privados, como las sofoles hipotecarias. Ademas de Sociedad
Hipotecaria Federal, en este programa participan Banco del Ahorro Nacional y Servicios
Financieros S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo (BANSEFI) y el Instituto para Mexicanos
en el Exterior (IME). En este esquema los créditos no son necesariamente para que el migrante
habite la casa, sino que puede ser para un familiar o persona que él decida. Lo que es
necesario es que un familiar en México, de preferencia el cényuge, participe con el migrante en
el financiamiento hipotecario, en calidad de co-acreditado.

13



	III CIETA 
	PRIMERA PARTE. Aplicación de SIG y de la Percepción Remota a Estudios Territoriales
	INDICE
	IMPORTANCIA DE LA APLICACIÓN DE LOS SIG A LA DETERMINACIÓN DE LOSDESASTRES ASOCIADOS A LOS FLUJOS DE DERRUBIOS EN MÉXICO
	CARTOGRAFÍA DEL RIESGO DE EROSIÓN EN EL CONSEJO POPULARPUNTA DE LA SIERRA MEDIANTE EL EMPLEO DE SIG.
	LAS ZONAS POTENCIALES PARA LA PRODUCCIÓN DE MAÍZ EN MORELOS,USANDO UN MODELO MULTICRITERIO Y SIG.
	UBICACIÓN ESPACIAL DE INSTITUCIONES FINANCIERAS PARA LATRANSFERENCIA DE REMESAS EN EL ESTADO DE TLAXCALA.
	TRES HERRAMIENTAS PARA LA FORMULACIÓN DEL ORDENAMIENTOECOLÓGICO DEL TERRITORIO
	EL CRECIMIENTO DE LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA
	LA SIMULACION DEL CRECIMIENTO URBANO DE LA CIUDAD DE CHIHUAHUA MEDIANTE LA APLICACION DE AUTOMATAS CELULARES
	PROCESAMIENTO DE IMÁGENES SATELITALES ENLA CARACTERIZACIÓN DE LA CUENCA MEDIA Y BAJA DEL CATATUMBO
	MAPOTECA DIGITAL. UN SERVICIO PARA LA INFORMATIZACIÓN DE LA SOCIEDAD Y LA TOMA DE DECISIONES.
	ESTUDIO DE LA EXPANSIÓN DE LOS MATORRALES DE MARABÚ (Dychrostachyscinerea) Y AROMA (Acacia farnesiana) EN LAS CUENCAS DE LOS RIOS GUANABOE ITABO DURANTE EL PERÍODO 1985-2005


	SEGUNDA PARTE. Desarrollo Regional, Urbano y Ambiental
	INDICE
	PROCESOS SOCIOTERRITORIALES EN UNA CIUDAD INTERMEDIA MEXICANA.EL CASO DE TUXTLA GUTIÉRREZ, CHIAPAS, MÉXICO
	PROCESOS TERRITORIALES EN CHIAPAS.CAMBIOS Y PERSPECTIVAS PARA UNA NUEVA REGIONALIZACIÓN.
	EL TERRITORIO NO ES EL MAPA:ENFOQUES Y PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO
	SISTEMA URBANO Y DESARROLLO ECONÓMICO DE LA REGIÓN LERMACHAPALA
	EL IMPACTO DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO EN EL PROCESO DEURBANIZACIÓN: CASO.- BAHÍA DE BANDERAS, NAYARI
	UN ESTUDIO DE ARQUITECTURA URBANISMO Y MEDIO, UNACONCEPTUALIZACIÓN DESDE LA GEOMETRÍA NO LINEAL
	DESARROLLO URBANO; POLÍTICAS PÚBLICAS Y PLANEACIÓN
	CRECIMIENTO INTELIGENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE. HACIA UNAAGENDA 21 EN CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE
	LAS DIMENSIONES FISICA Y MORAL EN LAS POLÍTICAS DE DESARROLLOSUSTENTABLE Y LA COMPETITIVIDAD URBANAS
	DIMENSIÓN ESPACIAL DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DE GUERRERO
	DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO AMBIENTAL PARA EL ORDENAMIENTOTERRITORIAL DE LA SUBCUENCA HIDROLOGICA DEL RIO APULCO
	POLÍTICA SOCIAL Y POBREZA EN LA MONTAÑA: EL PROGRAMAOPORTUNIDADES.
	DISEÑO PARA MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN URBANA DE LACOLONIA EL CARMEN EN LA CIUDAD DE PUEBLA.Caso: El parque Federico Escobedo
	HISTORIA DEL PATRÓN DE POBLAMIENTO DE UNA REGIÓN URBANA,EL CASO DEL MUNICIPIO DE TLAJOMULCO DE ZÚÑIGA, JALISCO EN ELSIGLO XX
	EVALUACIÓN DEL MANEJO DE SUELO Y AGUA, EN EL CONTEXTO DE LAMICROCUENCA DEL ARROYO “EL ARENAL” EN CAPULTITLÁN, MUNICIPIO DETOLUCA
	ASENTAMIENTOS IRREGULARES EN CHILPANCINGO: CASO “COLONIA21 DE SEPTIEMBRE”
	PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y DESARROLLO SUSTENTABLE EN LARECUPERACIÓN DE LA CUENCA DEL RÍO ATOYAC
	INTERACCION AGUA SUBTERRÁNEA URBANIZACIÓN
	LA CIUDAD DE AGUASCALIENTES: EN EL DESARROLLO REGIONAL.
	LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES COMO ALTERNATIVA DEDESARROLLO REGIONAL. CASO DE LOS FLORICULTORES DE LA REGIÓNSUR DEL ESTADO DE MÉXICO.
	COMPONENTES Y DINÁMICAS INTERNAS DE UN SISTEMA DE INNOVACIÓNREGIONAL: EL CASO DE LA REGIÓN DE LOS LAGOS.
	EL PAPEL DE LAS POLÍTICAS DE REORDENAMIENTO TERRITORIAL Y HABITACIONAL 2001- 2006,EN LA CONFIGURACIÓN ESPACIAL Y SOCIAL ACTUAL DEL DISTRITO FEDERAL
	UNA APROXIMACIÓN A LA TEMÁTICA DE LOS DESEQUILIBRIOSTERRITORIALES Y A LAS POLÍTICAS REGIONALES PARA SU PREVENCIÓN
	ZONIFICACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA AMBIENTAL Y SU JERARQUIZACIÓN ENLA ZONA METROPOLITANA DEL MUNICIPIO DE ACAPULCO: ATLAS DE LACONTAMINACIÓN AMBIENTAL
	MANEJO DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS EN LADERAS Y CAUCES DELMUNICIPIO DE ACAPULCO, GRO.
	EL PAPEL DEL TRABAJO INFORMAL EN LA GESTIÓN AMBIENTAL Y URBANADE LA CIUDAD. EL CASO DE LOS PECHUGUEROS Y PEPENADORES ENACAPULCO, GRO.
	DERECHOS HUMANOS Y DESARROLLO: UNA MIRADA A LOS ESTUDIOS DEEQUIDAD Y GÉNERO EN EL ESTADO DE GUERERO
	PERIFERIAS Y FRANJAS URBANAS: VIALIDAD ADOLFO LÓPEZ MATEOSCONURBACIÓN FUNCIONAL DE LOS MUNICIPIOS DE ZINACANTEPEC YTOLUCA.
	LA CAPACIDAD ECONÓMICA Y FISCAL DE LAS ENTIDADES FEDERATIVASANTE LA TRANSFORMACIÓN SOCIOINSTITUCIONAL DE FINALES DEL SIGLO XX
	DETERMINACIÓN DE Ni y Pb EN SUELO RESTAURADO POR IMPACTO DE EXPLOSIONDE GASODUCTO EN EL MPIO DE CUNDUACAN, TABASCO (REGION CHONTALPA).
	RIESGO SANITARIO POR USOS Y PRÁCTICAS EN LAS MICROCUENCAS DEACAPULCO, GRO. CASO: AGUAS BLANCAS.


	TERCERA PARTE. Desarrollo Rural y Procesos Socioterritoriales
	INDICE
	GLOBALIZACIÓN Y TERRITORIOS RURALES: ESTÍMULO PARA ELDESARROLLO TERRITORIAL RURAL.
	EL PROGRAMA MICRORREGIONES COMO ESTRATEGIA DEL DESARROLLOTERRITORIAL: METODOLOGÍA PARA LOCALIZAR CENTROS ESTRATÉGICOS COMUNITARIOS
	IDENTIDADES TERRITORIALES, ECONOMÍAS LOCALESY DISTRIBUCIÓN DE BENEFICIOS
	DESARROLLO RURAL ¿CON DEFORESTACIÓN Y ESCASEZ DE LEÑAY CARBÓN VEGETAL?
	LOS SISTEMAS DE FLUJOS DE AGUAS SUBTERRÁNEA Y SUPERFICIAL EN LOSPROCESOS DE IRRIGACIÓN DE LA CUENCA ALTO ATOYAC. SUBCUENCA SAN MARTÍN TEXMELUCAN, 1930-20001
	ANÁLISIS DE LOS FACTORES CONDICIONANTES DEL USO DEL SUELO EN LAREGIÓN ORIENTAL DE TABASCO
	CRISIS CAFETALERA: LA REORIENTACION DE LAS POLITICAS SOCIALESY LA VINCULACION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEGUERRERO COMO ESTRATEGIAS DE SOLUCION.
	ACTIVIDAD PESQUERA EN EL GUINEO MUNICIPIO DE AYUTLA, GUERRERO,MÉXICO. ¿SUSTENTO DEL DESARROLLO LOCAL?
	UN DIA EN LA VIDA DEL HUMEDAL JUAN ESTEBAN, MUNICIPIO DEBARRANCABERMEJA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER - COLOMBIA
	“LA EMIGRACION RURAL INTERNACIONAL DE LA LOCALIDAD ESTERO VERDE DELMUNICIPIO DE SAN MARCOS: PRINCIPALES MOTIVOS PARA EMIGRAR, ASÍ COMO LOSCAMBIOS EN LA ESTRUCTURA FAMILIAR”
	LAS TRANSFORMACIONES TERRITORIALES PROPICIADAS POR EL CAMBIO DE OCUPACION DE SUELO Y LA SITUACION DE LOS AGRICULTORES PERIURBANOS DEL MUNICIPIO DE TEXCOCO
	DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO Y ANÁLISIS DEL PAISAJE COMO ELEMENTOS PARALA ELABORACIÓN DEL MODELO DE MANEJO TERRITORIAL DE SANTA CATARINA DELMONTE, MUNICIPIO DE TEXCOCO, ESTADO DE MÉXICO
	PROPUESTA DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO URBANO PARA LA CIUDADDE PUEBLA.
	GEOGRAFIA ELECTORAL Y PROCESO ELECTORAL PRESIDENCIAL EN 2006
	LA TRANSFORMACIÓN SOCIO TERRITORIAL EN ACAPULCO GRO.DOMINADA POR EL GRAN CAPITAL
	COMPETITIVIDAD REGIONAL EN LA INDUSTRIA TEXTILREGIÓN BAJÍO SUR MICHOACÁN-GUANAJUATO
	PROGRAMA PENSIÓN GUERRERO: PROCESOS DE EXCLUSIÓN YDISCRIMINACIÓN EN LA ZONA RUAL.
	INVERSIÓN PRODUCTIVA DE REMESAS. SUGERENCIAS DE POLÍTICAPÚBLICA AL CASO DE MICHOACÁN
	IMPLICACIONES DE LOS PROCESOS DE GLOBALIZACIÓN ECONÓMICAEN LAS REFORMAS DE LAS ECONOMÍAS LOCALES


	CUARTA PARTE. Producción de Alimentos, Territorio y Ambiente.
	INDICE
	MAÍCES CRIOLLOS DE LA REGIÓN DE LOS CHENES.
	EVALUACIÓN BROMATOLÓGICA Y SENSORIAL DE TORTILLAS DE MAÍZADICIONADAS CON HARINA DEL HONGO COMESTIBLE Pleurotus djamor.
	EFECTO DE LA DENSIDAD DE SIEMBRA EN LA PRODUCCIÓN DE JAMAICA(Hibiscus sabdariffa L.) EN MARQUELIA, GUERRERO, MÉXICO.
	ENFERMEDADES EN CULTIVOS DE SANDÍA (Citrullus vulgaris L.) EN COYUCADE BENÍTEZ Y ALTAMIRANO, GUERRERO, MÉXICO.
	MELÓN DE MILPA (Cucumis melo L.), SU PRODUCCIÓN Y USO COMOALIMENTO EN CAMPECHE.
	COMPOSICIÓN ÍCTICA DE LA CAPTURA COMERCIAL DE LA BAHÍA DEACAPULCO, GUERRERO, MÉXICO
	DIVERSIDAD DE PECES EN LOS ARRECIFES ROCOSOS DE LA BAHÍA DEACAPULCO, GUERRERO, MÉXICO
	IMPORTANCIA DE LAS PLANTAS MEDICINALES EN LA SALUD DE LASCOMUNIDADES RURALES DE LA SIERRA DE HUAUTLA
	HONGOS SETA (Pleurotus ostreatus): PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN
	EXTRACTOS VEGETALES CONTRA HONGOS FITOPATOGENOS EN CULTIVODE JITOMATE (Lycopersicum esculentum Mill. ).
	NIVEL DE FERTILIDAD EN SUELOS AGRICOLAS EN LA MICROCUENCA DELRÍO JOLOAPAN, SIERRA NORORIENTAL DE PUEBLA, MEXICO
	VARIABILIDAD ESPACIAL Y TEMPORAL EN LA CAPTURA DE PUERULOS DELANGOSTA ESPINOSA EN LA BAHÍA DE ACAPULCO, GRO. MÉXICO


	QUINTA PARTE. Áreas Naturales Protegidas, Turismo y Territorio.
	INDICE
	ANÁLISIS COMPARATIVO DEL MANEJO TURÍSTICO EN LOS PARQUESNACIONALES DE ECUADOR Y MÉXICO: EL CASO DE COTOPAXI IZTACCIHUATLPOPOCATEPETL1
	LOS ESCENARIOS NATURALES Y EL TURISMO.PROBLEMAS PARA SU DESARROLLO
	DESARROLLO URBANO E IMPACTO SOCIAL Y TURÍSTICOEN SAN JUAN TEOTIHUACAN
	TURISMO RURAL SUSTENTABLE EN LA RBSM: UNA ALTERNATIVA DEAPROVECHAMIENTO DEL TERRITORIO Y SUS RECURSOS
	LA DIVISION TURISTICO-TERRITORIAL DE ACAPULCO, GUERRERO
	PROPUESTA DE SEMÁFORO AMBIENTAL-TURÍSTICO PARA LA ISLA DE LAROQUETA DE ACAPULCO, GUERRERO, MÉXICO
	LA ISLA DE LA ROQUETA, UNA PROBLEMÁTICA DE CARNÍVOROSMENORES EN LIBERTAD Y DETERIORO DE UNA ÁREA NATURAL
	GESTIÓN DE LA DEMANDA DE AGUA EN LOS ESPACIOS TURISTICOS:ACAPULCO DE JUÁREZ, GUERRERO
	LA FAUNA CINEGÉTICA COMO PRODUCTO TURÍSTICO: EXPERIENCIA LOCALEN CAMPECHE, MÉXICO.
	PROPUESTA DE ECOTURISMO EN EL HUMEDAL DE LA LAGUNA EL LLANO,VILLA RICA, VER, SITIO RAMSAR 1336.
	EVALUACIÓN DEL ÁREA NATURAL PROTEGIDA (LAGO DE XOCHIMILCO) YPOTENCIALES PROPUESTAS DE RESTAURACIÓN ECOLÓGICA
	ASENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES EN ÁREAS NATURALESPROTEGIDAS.DE SU TOLERANCIA A SU RECONOCIMIENTO, LAS CONTRADICCIONESENTRE LA PLANEACIÓN URBANA Y LA PROTECCIÓN AMBIENTAL.
	DE LA GESTION DE COMPETENCIAS A LA GESTION DEL CONOCIMIENTO ENEMPRESAS ECOTURISTICAS EN COLOMBIA: CASO DEL MUNICIPIO DE SUESCACUNDINAMARCA1
	DIAGNÓSTICO PARA ESTRATEGIAS SOSTENIBLES EN PANTLA, MUNICIPIODE ZIHUATANEJO, GRO., PARA IMPLEMENTAR PROYECTOS DE ECOTURISMO.


	SEXTA PARTE. Estudios Territoriales y Vulnerabilidad Social.
	INDICE
	EL CRECIMIENTO URBANO EN MORELOS Y LOS DIFERENTES DISCURSOSENTORNO AL AMBIENTE
	EL CRECIMIENTO DE LOS ASENTAMIENTOS IRREGULARES EN SUELO DECONSERVACIÓN AMBIENTAL: AMENAZAS Y VULNERABILIDADES DELTERRITORIO DEL DISTRITO FEDERAL. EL CASO DE LA DELEGACIÓN MILPAALTA.
	EL PAPEL DEL CAPITAL SOCIAL EN EL DESARROLLO LOCAL
	PROCESOS DE TRANSFORMACIÓN, APROPIACIÓN Y NUEVAS DINÁMICASSOCIOTERRITORIALES EN YAUTEPEC, MORELOS1.
	ALGUNAS CONSIDERACIONES DEL AGUA Y EL TERRITORIO: ALTOSCENTRALES DE MORELOS DE LA CUENCA DEL RÍO YAUTEPEC
	REPRODUCCIÓN PRECARIA FAMILIAR DE LAS CIUDADES MEXICANAS.EL CASO DE ZACATECAS.
	DIMENSIÓN ESPACIAL DEL GRAFFITI ¿EXPRESIÓN CULTURAL OTRANSGRESIÓN SOCIAL? EN CHILPANCINGO, GUERRERO, MÉXICO
	MECANISMOS SOCIALES DE PRODUCCIÓN DEL ESPACIO URBANO EN ELMUNICIPIO DE TOLUCA
	LOS TRABAJADORES UNIVERSITARIOS, SU PROBLEMÁTICA Y SUINTERACCIÓN CON EL DESARROLLO REGIONAL
	ORDENAMIENTO TERRITORIAL COMUNITARIO: EXPERIENCIAS EN LACONSERVACIÓN DE LOS RECURSOS BIOLÓGICOS DE LA SIERRA MADRE DEL SUR,GUERRERO, MÉXICO
	PROBLEMÁTICA EN TORNO A LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA A NIVEL MUNICIPAL: EL CASO DE ECATEPEC
	EFECTOS SOCIALES Y DE INTEGRACIÓN METROPOLITANA POR EL MODELODE PRODUCCIÓN HABITACIONAL EN EL VALLE DE MÉXICO. ESTUDIO DECASO: MUNICIPIO DE TECÁMAC.
	GEOGRAFÍA DEL DESARROLLO: ESTUDIO DE LA POBREZA EN EL MUNICIPIODE JIUTEPEC Y SUS OPCIONES PARA LA EJECUCIÓN DE POLÍTICASMUNICIPALES DE DESARROLLO.
	ESTUDIO PARA LA CARACTERIZACIÓN DE POBLACIONES VULNERABLESFRENTE A AMENAZAS NATURALES. CASO DE ESTUDIO, LA MAGDALENACONTRERAS, DISTRITO FEDERAL.
	CONTAMINACIÓN E IMPACTOS OCASIONADOS POR LA ACTIVIDAD ANTROPOGENICAEN LA CUENCA MEDIA DEL RIO BALSAS
	CONFLICTOS AMBIENTALES EN LA CUENCA DEL RÍO CARONÍ. UNA BÚSQUEDADE ALTERNATIVAS DE DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE POR MEDIO DE LAINTEGRACIÓN


	SEPTIMA PARTE. Género y Territorio, Geografía en laSalud y Memoria y Construcción de la Identidad
	INDICE
	EL TERRITORIO COMO REPRESENTACIÓN ARTÍSTICA DE DISCURSIVIDAD AMBIENTAL
	DEL TERRITORIO A LA IDENTIDADTRAVESÍAS POR LA HISTORIA Y EL CONFLICTO(PROPUESTA DE ANÁLISIS IDENTITARIO EN XOCHISTLAHUACA, GUERRERO)
	TRANSTERRITORIALIDAD Y RECONSTRUCCIÓNDE LA IDENTIDAD CULTURALDE LOS INDÍGENAS DE LA MONTAÑA DE GUERRERO EN ACAPULCO.
	SAN MARTÍN DE TURUMBAN, LA DIASPORA DE LOS AKAWAIOS DEL MAZARUNI.
	REPRESENTACIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE SENTIDOS IDENTITARIOS CONBASE EN LAS MANIFESTACIONES CULTURALES
	EL PAPEL DE LAS MUJERES EN EL DESARROLLO TERRITORIALSUSTENTABLE
	“YO NO ME SIENTO POBRE”PERCEPCIONES Y REPRESENTACIONES DE LA POBREZA
	LOS NUEVOS PAPELES DE LA MUJER COMO CONSECUENCIA DE LAMIGRACION MASCULINA EN LA COMUNIDAD DE EL PERICON, MUNICIPIODE TECOANAPA, GUERRERO, MEX.
	EL TRABAJO DE LAS MUJERES EN EL CONTEXTO RURAL MORELENSE
	VIVIENDA Y MUJERES POBRES JEFAS DEL HOGAR. UN ESTUDIO DECASO DE LA COLONIA EL SEMINARIO DE LA CIUDAD DE TOLUCA.
	ANALISIS DE RIESGO DE POZOS ARTESANOS QUE ABASTECEN DE AGUA ALA CIUDAD DE CHILPANCINGO, GUERRERO


	CONFERENCIA MAGISTRAL
	INDICE
	CAMBIOS ESPACIALES EN EL CARIBE Y SU INCIDENCIA EN LOS SISTEMASAMBIENTALES.






