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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE TRABAJO

OBJETIVOS Y CRITERIOS DE MEDIDA 2021

AREA DE RESULTADO CLAVE |
IMPACTO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION EN EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL PAIS Y LA CALIDAD LA DE VIDA DE LA POBLACION CUBANA.

OBJETIVO I.- DIRIGIR LOS RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION Y
SERVICIOS CIENTIFICO - TECNICOS EN TEMAS PRIORIZADOS PARA EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO Y AMBIENTAL DEL PAIS Y LA TAREA VIDA, DANDO
RESPUESTA CON LA GENERACION, GENERALIZACION E INTEGRACION DE
CONOCIMIENTOS.

CRITERIOS DE MEDIDA

.1 Se garantiza que los Proyectos y Servicios Cientifico-técnicos contribuyan al
desarrollo socioecondmico y ambiental, con resultados de impacto en la solucion de
problemas.

a) Se gerenciay controla la ejecucion técnica y financiera de tres Proyectos Nacionales y de
tres Proyectos No Asociados a Programas.

b) Se gerencia y controla la contratacion y ejecucion exitosa de Servicios Cientifico Técnicos
Estatales y se realiza un esfuerzo por concretar dos Servicios Comerciales, a pesar de las
restricciones existentes como consecuencia del enfrentamiento a la Covid - 19.

c) Se da respuesta a la integracion de conocimientos e introduccion de resultados en la
practica social a partir de los proyectos de investigacion y servicios cientifico técnicos.

d) Se obtiene un indice minimo de 1.5 publicaciones por investigador en revistas
especializadas certificadas por el CITMA o reconocidas en bases de datos internacionales.

.2 Se garantiza que los proyectos contraparte de proyectos internacionales cumplan
sus objetivos y respondan a las prioridades, con un impacto socioeconémico y
ambiental.

a) Se cumplen con éxito las actividades finales del proyecto “Bases Ambientales para la
Sostenibilidad Alimentaria Local” (BASAL), incluyendo el Taller Final, la creacion de un
Museo de la Agricultura y la Auditoria de cierre del proyecto.

b) Se cumplen las actividades del proyecto IWECO en la cuenca del rio Guanabo y se avanza
en la planificacién de las acciones para dar continuidad al proyecto.

c) Se cumplen las actividades en que participa el IGT dentro del proyecto “Un enfoque
paisajistico para la conservacion de ecosistemas montanosos amenazados”

d) Se cumplen las actividades del proyecto “Integrando los acuerdos ambientales globales de
Rio en las prioridades nacionales y necesidades, mediante la mejora del manejo de la
informacion y el conocimiento, para el planeamiento y la toma de decisiones” infoGEO.

e) Se cumplen las actividades en que patrticipa el IGT dentro de los proyectos ECOVALOR y
OP-15.

Se garantizé la ejecucién adecuada y exitosa de los proyectos internacionales y el

cumplimiento de sus objetivos, con un impacto socioeconOmico Yy ambiental

significativo.
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Se cumple satisfactoriamente con las acciones y tareas que responden al Plan del
estado cubano para el enfrentamiento al cambio climatico (Tarea Vida), con numerosos
resultados en los proyectos nacionales e internacionales.

PRINCIPALES RESULTADOS CIENTIFICOS del IGT, ejecutados en el 2021:

Cantidad de proyectos asociados a programa: 7

Tipo de participacion

Entid.

Titulo del proyecto Titulo del Programa ejecut. Enth. SCTC
partic.
Pcpal.
“Sistema de Informacidn virtual para la | Uso Sostenible de los
gestion de la informacion y del| Componentes de |la
conocimiento sobre diversidad | Diversidad Biolégica en | x
biologica y el medio ambiente en Cuba, | Cuba.
"
"Propuesta de un Modelo de|Uso Sostenible de los
Ordenamiento Ambiental como base | Componentes de la
para la conservacion de la diversidad | Diversidad Biolégica en | x
bioldgica de la cuenca del rio Guanabo | Cuba.
y Su sector marino costero."
Indicadores ambientales de | Uso Sostenible de los
biodiversidad para evaluar areas de | Componentes de la
uso agricola y agroforestal bajo Manejo | Diversidad Biol6gica en X
Sostenible de Tierras (MST) del | Cuba.
Programa CPP- OP15.
Desarrollo de herramientas econdmico | Uso Sostenible de los
ambientales asociadas al uso y|Componentes de |la
conservacion de la BD, en funcion de la | Diversidad Bioldgica en
toma de decisiones de politica | Cuba.
econdmica y ambiental en Cuba. Los X
beneficios econémicos y ambientales
de la diversidad biologica en Cuba, en
apoyo a la toma de decisiones en
sectores y paisajes productivos.
‘Un enfoque paisajistico para la|Uso Sostenible de los
conservacion de la diversidad biolégica | Componentes de la
en ecosistemas montafosos | Diversidad Biologica en
amenazados” (Conectando Paisajes). | Cuba.
] X
Asesoria en los Modelos de
Ordenamiento  Ambiental de los
corredores biologicos y nodo de
biodiversidad.
Actualizacibn de la composicion | Uso Sostenible de los
floristica de las formaciones boscosas | Componentes de la X

naturales cubanas
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Diversidad Biolégica en
Cuba.

Atlas Provincial de Camagley Programa territorial.

Gobierno de Camaguey

Descripcion de los principales logros de investigacion, desarrollo e innovacion,
alcanzados en el 2021:

1. Fortalecimiento del Sistema de Informacién Ambiental Nacional sobre la plataforma

InfoGEO.

Principales resultados:

Diagnéstico integral sobre la informacion ambiental disponible, la infraestructura
tecnologica y de recursos humanos en el territorio de la provincia de Matanzas, que
tributan a los indicadores del SIA aprobados para la agricultura y recursos hidraulicos.
Definidos, mapeados y documentados los flujos de informacién, los procesos y la
arquitectura de informacion del SIA.

Incorporada la Plataforma Bienestar en el nodo del SIA en Matanzas con un enfoque de
gobierno electrénico y participacion ciudadana, mecanismo en tiempo real que permite
la transmisidon de quejas, denuncias, solicitudes y sugerencias a las autoridades
ambientales, asi como la interaccion para encontrar informacion solicitada por los
ciudadanos.

Desarrollo y puesta a punto del médulo de informatizacion de indicadores ambientales
y cuadro de mando integral del SIA.

Disponible y actualizada la Comunidad Virtual del infoGEO en la Red de la Ciencia
Cubana (http://cvinfogeo.redciencia.cu/)

Puesta en funcionamiento de los primeros modulos del SIA en la provincia Matanzas
para su validacion.

Elaborada la primera version del manual de usuario y la recopilacion de buenas
practicas.

Definidos los perfiles ocupacionales del personal técnico de las Salas Situacionales
http://sqi.infogeo.cu/documents/MainWindowContents2.po?folder=157829&itemsPerP
age=25&ascending=false&sort=0

Principales Impactos:
» Alineacion del SIA con el Decreto-Ley no. 6/2020 Sistema de Informacién del Gobierno

incorporando series de datos, indicadores ambientales relevantes de interés nacional y
territorial que se articulan con la plataforma de gobierno electrénico "Bienestar", y
asegura el seguimiento y monitoreo de las tendencias, comportamiento y marcha del
cumplimiento de los indicadores ambientales de sectores claves seleccionados.

Se alcanzan resultados positivos en la gestion de la informacién que alimenta el sistema
piloto implementado en Matanzas, y que esta siendo aplicada a las demandas de
usuarios locales.

Se logra que actores relevantes en la generacion de informacion, se encuentren
vinculados al sistema y estén aportando datos, entre ellos el INRH y los proyectos con
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los cuales se han establecido sinergias.

Actores territoriales ya estan accediendo a la plataforma como herramienta de gestion
ambiental y de atencidn al ciudadano, con probada utilidad para el monitoreo de
variables ambientales y climaticas.

Tributa a la Tarea Vida como fuente de informaciéon documental y como
plataforma de soporte y consulta de la evolucion de los indicadores ambientales
relacionados con el Plan de estado. Desarrollo de la Infraestructura de Datos
Espaciales parala Tarea Vida en Ciego de Avilay se proyectan las IDE de Artemisa
y la Isla de la Juventud.

Los beneficios econdmicos y ambientales de la Diversidad Bioldgica en Cuba, en
apoyo a latoma de decisiones en sectores y paisajes productivos (Ecovalor).

Resultado: Desarrollo de herramientas econdmico-ambientales asociadas al uso y
conservacion de la biodiversidad, en funcién de la toma de decisiones de politica econémica y
ambiental en Cuba.

Principales resultados:

Se perfecciond la propuesta de indicadores economicos para el inicio de su
implementacién dentro del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP).

Definidos los criterios de analisis espacial y la evaluacién de bienes y servicios
ecosistémicos (BSE) en el Procedimiento metodoldgico del MOA, y las propuestas de
inclusion de bienes y servicios ecosistémicos en los instrumentos metodolégicos de la
planificacion fisica.

Actualizacién permanente de la informacion sobre BSE en el repositorio IGT y en la
base de datos nacional sobre estudios de valoracion econémica de BSE y dafios
ambientales.

Perfeccionamiento del compendio de informacién sobre valoracién econdémica de BSE
en Cuba.

Disefiados nuevos productos comunicativos de conjunto con el CNAP.

Entregados datos para la valoracion de dafios ambientales en el Enfrentamiento a
ilegalidades contra los bosques, la fauna silvestre y los recursos naturales.

Se gener6 nueva cartografia tematica de la fase de diagndstico de los Modelos de
Ordenamiento Ambiental (MOA).

Perfeccionamiento de los protocolos metodolégicos para la elaboracién de cartografia
tematica sobre valoracion econémica de BSE y su andlisis espacial para la toma de
decisiones.

Se dio respuesta a las necesidades de informacién y algoritmos de la herramienta
INVEST, para la modelacion y el mapeo de los BSE.

3. Sistema de Informacion virtual para la gestion de la informaciéon y del conocimiento
sobre diversidad biol6gica y el medio ambiente en Cuballl.

Principales resultados:
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* Actualizacién de la composicion floristica de las formaciones boscosas naturales
cubanas, que contiene listado de especies forestales.

* Andlisis de la produccion cientifica disponible en el Repositorio de Informacién de Medio
Ambiente de Cuba (RIMAC) relacionada con el tema de valoracién econdmica de bienes
y servicios de los ecosistemas.

« Actualizacion de las paginas de Facebook, con variada informacion, incluyendo revistas
institucionales y comisiones cientificas. Contiene impactos cientificos y Noticias.

Principales Impactos:

» En el repositorio, no sblo se digitaliza la informacién generada por programas y
proyectos ambientales, sino que también se prestan servicios a solicitud, por lo que
constituye un sitio de necesaria consulta por el fondo bibliografico y cartografico que
atesora y a cuyo desarrollo contribuyen muchos especialistas de diversas instituciones.

4. Propuestade un Modelo de Ordenamiento Ambiental parala cuenca del rio Guanabo
como base para la conservacion de la diversidad biolégica.

Principales resultados:
« Concluida la fase de caracterizacion, que incluye informe mapas y esquemas.
» |dentificadas, clasificadas y delimitadas la unidades ambientales terrestres y marinas.
» ldentificados los principales potenciales de uso.
* Presentados dos trabajos en la Xl Convencion internacional de Medio Ambiente.

Principales impactos:
» La caracterizacion ofrece una vision general de los componentes que conforman el
medio ambiente, y sienta las bases para las ulteriores fases del ordenamiento
ambiental, al quedar establecidas las unidades ambientales georreferenciadas.

5. Sistema de Informacién en red para el Manejo Sostenible de Tierras (OP15)

Principales resultados:
+ Se han preparado nuevas capas tematicas y nuevos mapas que apoyan el Sistema de
Informacion Geogréfica para el monitoreo del MST.

7. Bases Ambientales para la sostenibilidad alimentaria (BASAL)
Aungue es un proyecto que concluyd a mediados del presente afio, ejecutdé importantes
acciones en el primer semestre.

Principales resultados:

« Creacién de herramientas y experiencias concretas, para la implementacion de la
Estrategia de Género en el Sistema de la Agricultura, proceso liderado por el Ministerio
de la Agricultura, con apoyo del PNUD.

* Incremento de la capacidad de adaptacion al cambio climatico del sector agropecuario
en todos los municipios de intervencion.
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Beneficiadas mas de 20 mil personas (incluidas mas de 6000 mujeres) en 33 municipios
del pais, incrementadndose la capacidad de adaptacion de sus entidades ante el impacto
del cambio climético.

Se implementaron 42 practicas y tecnologias agropecuarias para la adaptacion al
cambio climatico, en 148 sitios demostrativos que involucran a 63 entidades de 33
municipios, de ellas 37 Cooperativas, 10 Unidades Empresariales de Base de 6
Empresas Agropecuarias, 9 Entidades de Ciencia locales y 1 Centro de Reproduccion
de Entomofagos y Entomopatdgenos (CREE).

Permitié el incremento de la eficiencia en el uso del agua para riego, entre un 15% y un
30%, con un ahorro estimado de mas de 9 millones de m? de agua, para el total de areas
beneficiadas.

Aportdé numerosas practicas y tecnologias de significativa efectividad, adecuadas a las
medidas de adaptacion, que mejoraron la resiliencia de 78,407 ha, abarcando 8 ejes
estratégicos: suelos, agua, produccion de semillas, Buenas Préacticas para la diversidad,
manejo integrado de plagas y especies invasoras, ahorro de energia, procesamiento de
productos agricolas (Mini-industria), con un enfoque de género.

Disminucion de la dureza del suelo entre un 17% - 41%, incrementandose el contenido
de materia organica entre 5% - 29%, por la aplicacion de tecnologias y buenas practicas
agricolas.

Incremento de los rendimientos promedios en: 1.23 t/ha para el arroz, 1.25 t/ha para
granos (frijol y maiz), 4.8 t/ha para hortalizas, 15 t/ha para las viandas y 10t/ha para
pastos y forrajes, mediante la aplicacién de buenas practicas.

Creados y en funcionamiento 10 Centros de Creacion de Capacidades y Gestion del
Conocimiento municipales, que ademas de impartir conocimientos, gestionan
informacién y suministran servicios a actores claves para favorecer la Adaptacion al
Cambio Climatico.

Mas de 8000 productores hacen uso hoy de los servicios de alerta temprana ante plagas
y enfermedades y de los partes meteorologicos gestionados por Basal.

Sensibilizadas las Delegaciones de la Agricultura y otros actores clave de los 33
municipios para la implementacion de los PMACC en el sector agropecuario.

La planta de generacion eléctrica a partir de la combustion de cascara de arroz en Los
Palacios, permite el ahorro de 200 toneladas de diésel anuales.

Se potencié el incremento de las producciones y de los rendimientos agropecuarios en
los sitios de intervencion a nivel local y nacional.

Realizados con éxito el Taller Final del proyecto y la Auditoria de cierre.

Inaugurado un Museo de la Agricultura, conjuntamente con el MNHNC.

Tributé a la Tarea Vida como proyecto de adaptacion al cambio climatico de
caracter integral y progresivo, encaminado a reducir las vulnerabilidades en
zonas agricolas, potenciando la seguridad alimentaria y la proteccion del suelo y
el agua ( tareas 1 y 4 de Tarea Vida), asi como la reforestacion (tarea 5),
propiciando el uso de energias renovables y el ordenamiento ambiental para la
toma de decisiones (tarea 8), como parte de la adaptacion al cambio climatico.
Los Centros de creacion de capacidades y las Fincas Escuela tributan a la tarea
10, aumentando el nivel de conocimiento y la participacion de la poblacion en
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cuanto al enfrentamiento al cambio climéatico, la percepcion de riesgos y el ahorro
del recurso agua (tarea 4).

Nuevos Resultados del Atlas Nacional de Cuba LX Aniversario.

» Publicados mas de 270 mapas, textos, graficos, tablas e imagenes en el geoportal web
del Atlas Nacional de Cuba: http://atlas.geocuba.cu y recientemente dentro del sitio web
del IGT: www.geotech.cu

« Se culmind la aplicacion para moviles (APK).

« Se publico la version 1.2 de la multimedia, en memorias usb.

« Se realizé una cancelacion de 4 sellos conmemorativos acerca de los Atlas Nacionales
de Cuba, como homenaje por el Dia del Gedgrafo Cubano.

Mapa de contaminacion sonora de La Habana (FONCI).

Resultados:

+ Concluido el Mapa Informe sobre estudios de contaminacion sonica de La Habana
realizados antes de 2019, comprometido con el Grupo de Trabajo Temporal del Mapa
de contaminacion sonora de La Habana.

+ Creaday disponible la Base cartografica MTD-2K y MDT-1m de los municipios Plaza de
la Revolucién y Regla, que permite comenzar a montar las mediciones de ruido en los
municipios seleccionados.

Servicios Cientifico Técnicos Estatales.

1. Encargos de Estudios geograficos, ambientales y de geomaética.
En este afio se destaca la participacion mayoritaria de jovenes de nuestra institucion como
personal de apoyo técnico para la elaboraciéon de material cartografico del comportamiento
estadistico de la pandemia en Cuba, labor que ha sido reconocida por las autoridades del
Ministerio de Salud y por nuestro Sindicato, a diferentes niveles.

2. Influencia de los factores del medio sobre la sostenibilidad funcional de la Zona
de Desarrollo Especial de Mariel
Constituye una de las 15 zonas priorizadas por la Tarea Vida, por lo que las acciones de este
SCTE se corresponden con las tareas 1, 5, 7 y 9 del Plan de Estado para el enfrentamiento al
cambio climatico. Se ha participado en las dos expediciones realizadas para el Monitoreo
Ambiental, entregandose los informes correspondientes.

3. Participacién en comisiones.
Se ha participado en varias Comisiones de Trabajo a nivel nacional y provincial, destacandose
la Comisién del Grupo Temporal de Trabajo para el Perfeccionamiento del Sistema de
Planificacion Fisica y la Vivienda.
Se ha participado este afio en las siguientes comisiones:
- Grupo Temporal de Trabajo para la Contaminacion Sonora en La Habana
- Tribunal de Categorias Superiores de Investigacion Cientifica
- Tribunal de Categorias Inferiores de Investigacion Cientifica
- Consejo de Expertos de Cambio Climético, meteorologia y desarrollo sostenible


http://atlas.geocuba.cu/
http://www.geotech.cu/

T e INSfitLto de

Geografia
" Tropical

- Consejo de Expertos de Sequia Intensa

- Consejo de Expertos de Diversidad Bioldgica

- Consejo de Expertos de PVR. Fitosanitario

- Grupo de Expertos de gestion ambiental, de la delegacion del CITMA La Habana.
- Consejo Cientifico INSMET

- Tribunal Nacional del Doctorado en Ciencias Geograficas

- Sociedad Cubana de Geografia

- Equipo Nacional de Valoracién Econdmica de Dafios Ambientales

- Comision de Valoracion economica de los recursos naturales

Servicios Cientifico Técnicos Comerciales con medios propios.

Aungue en este afio se han visto disminuidos los Servicios Comerciales por medios propios,
hemos logrado los siguientes, fundamentalmente a partir de Sub-contrataciones de la Empresa
Gamma.

1. Diversidad bioldgica asociada a ecosistemas montafiosos de las regiones occidente y
centro de Cuba (Conectando paisajes), con el Ordenamiento Ambiental de los
corredores bioldgicos y del nodo de biodiversidad.

2. Manejo de indicadores ambientales de Biodiversidad para evaluar areas de uso agricola
y agroforestal bajo MST.

3. Servicios Web para la IDE-Tarea Vida en la provincia de Ciego de Avila e inicio en la
Isla de la Juventud.

4. Ordenamiento Ambiental de los corredores biol4gicos.

5. Indicadores ambientales de Biodiversidad para evaluar areas de uso agricola y
agroforestal bajo Manejo Sostenible de Tierras.

6. Capacitacion en el despliegue tecnologico del SIG API.

Participacion en Eventos internacionales

Cantidad de
Nombre del evento trabajos
presentados
X Congreso de Gestion Ambiental. 12
XIII Convencion internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo
Il Congreso Iberoamericano de Bioeconomia y Cambio Climatico 1
Conmemoracion del 1 simposio Brasilero de patrimonio Geoldgico 1
VI Congreso Internacional de Sostenibilidad Ambiental y Territorial FISAT 1
Dialogo regional sobre digitalizacion inclusiva en América Latina y el Caribe. | 1
Programa de Doctorado en Ciencias Ambientales (PNCP-CONACYT) (ref. | 1

00672). México, Centro de Ciencias de Desarrollo Regional (CCDR),
Universidad Autbnoma de Guerrero (UAGRO)

Reunion Anual 2021 of Ecology Society of America 1
XVI Encuentro de Botanica “Johannes Bisse in Memoriam”
Taller del Programa Nacional “Uso Sostenible de los Componentes de la | 1
Diversidad Biologica en Cuba” (Aportes 2015-2019).
Total 20

=
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Eventos nacionales

« 8 cursos de entrenamiento para las acciones de colaboracion con el Minsap.

« Taller participativo para la fase de caracterizaciébn de la cuenca del rio Guanabo
promovido por el proyecto IWECO.

« Taller participativo del proyecto ECOVALOR.

« Taller Final del proyecto Basal

« Cinco talleres para el despliegue de la metodologia y el seguimiento de los procesos del
proyecto InfoGeo

OBJETIVO II: DESARROLLAR LA COLABORACION INTERNACIONAL EN FUNCION DE
LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y EL MEDIO AMBIENTE

Siendo una de las actividades mas afectadas a partir de las medidas tomadas para frenar la
propagacion de la covid-19 durante la mayor parte del afio, aun asi, hemos realizado contactos
con entidades de otros paises y organismos internacionales que reclaman nuestra
participacion en eventos, proyectos, etc.

Muestra de ello son las acciones realizadas a solicitud de la FAO para participar en un proyecto
gue se inicia en Nicaragua para la degradacion de tierras y el manejo de cuencas, con la
participacion de dos de nuestros investigadores en el Taller de Inicio a través de video
conferencia.

Recibimos la visita de una investigadora rusa, para propiciar la colaboracién Cuba — Rusia en
un Atlas de Cuba, sobre los potenciales de la biodiversidad para el desarrollo del Turismo.
Participamos en la elaboracion de un catadlogo de productos, tecnologias y servicios de
colaboracion Sur-Sur, dirigido por la Universidad de La Habana, especificamente a partir de
un proyecto con Panama.

Estamos en contacto con la Sociedad Geogréafica de Rusia para reactivar las relaciones
bilaterales.

AREA DE RESULTADOS CLAVE 2: EFICIENCIA ECONOMICA
OBJETIVO lll: PERFECCIONAR LA GESTION ECONOMICA PARA DAR CUMPLIMIENTO
A TODOS LOS OBJETIVOS.

a) Se garantiza mayor eficiencia y control en la ejecucion del plan y el presupuesto.

b) Se controla y evalla la ejecucién exitosa de los principales indicadores econdmicos.

c) Se garantiza y controla el cumplimiento del Plan de Ingresos por medios propios y las
importaciones programadas.

d) Se garantiza y controla el cumplimiento de la ejecucion contable y financiera.

OBJETIVO IV: GARANTIZAR LA ADECUADA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LAS

FUNCIONES INSTITUCIONALES, DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA Y ACTIVIDADES DE
APOYO.
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IV.1 Se fortalece la organizacién del trabajo y el proceso de formacién y desarrollo de
los recursos humanos.
a) Se gestiona y controla el completamiento de la fuerza de trabajo calificada
b) Se controla la ejecucién de los sistemas de pago y remuneracion en funcion de obtener
mejores y mayores resultados cientifico — técnicos.
c) Se evalua el cumplimiento del programa de formacion de doctores y maestros, el proceso
de categorias y las demas acciones de superacion.
d) Se garantiza y controla la capacitacion de los jévenes técnicos y profesionales y la
atencion a los adiestrados, en particular a la reserva cientifica.
e) Se controlan las acciones de seguridad y salud del trabajo, acorde a las normas
establecidas.

IV.2 Se alcanzan resultados superiores en la aplicacién del Sistema de Trabajo con los
Cuadros y sus Reservas.
a) Se mantiene cubierta la composicién y el completamiento de la Plantilla de Cuadros y sus
Reservas.
b) Se ejecutan y controlan los planes de preparacién y superacion de cuadros, reservas y
de la cantera, garantizando una adecuada evaluaciéon de los mismos.

IV.3 Se controla el cumplimiento de la Estrategia de Comunicacién Social e Institucional.
a) Se actualizan y cumplen los planes de accion derivados de las estrategias de
comunicacion institucional, acorde con las indicaciones de la AMA y del CITMA, con
énfasis en la Tarea 10 de la Tarea Vida.
b) Se actualiza y potencia la visibilidad de los resultados cientificos a través de los medios
de difusion masiva, los sitios web, portales y redes sociales.

IV.4 Se controla el cumplimiento del Plan de Informatizacion y Desarrollo de las
Tecnologias de la Informacion.
a) Se han desarrollado productos y servicios informéticos que contribuyen a la integracion
y divulgacion de los resultados cientificos y a la informatizacién de la sociedad cubana.
b) Se desarrolla el Sistema de Informacion Institucional y dentro del mismo, el Sistema
InfoGEO.
c) Se actualizan de manera permanente los Planes de Seguridad Informética, y se hacen
cumplir las indicaciones de ciberseguridad.

IV.5 Se controlan y perfeccionan las acciones para la Defensa, la Seguridad y la
Proteccion.

a) Se mantienen actualizados los Planes y plantillas de Tiempo de Guerra y las medidas
para el paso al Estado de Guerra, dandose cumplimiento al Programa previsto de
Preparacion del Personal.

b) Se mantiene actualizado el Plan de Reduccién de Desastres.

c) Se mantiene constantemente en perfeccionamiento el Sistema de Seguridad y Proteccion
de la entidad.

IV.6 Se garantiza el funcionamiento exitoso del Sistema de Control Interno.
a) Se garantiza el cumplimiento de las acciones de control de la Organizacion.
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b) Se garantiza el cumplimiento de las normas y disposiciones juridicas establecidas.
Con las acciones de control, se garantiza el funcionamiento institucional, el manejo adecuado
de los recursos, de los portadores energéticos y del parque automotor.

OBJETIVO V.- Participar en acciones de comunicacion social, gestion de la informacion
y empleo de las TICS. RESPONSABLES: VICEDIRECTOR TECNOLOGICO Y
VICEDIRECTOR CIENTIFICO

CRITERIOS DE MEDIDA

2.1. Se ejecuta la Estrategia de Comunicacion Social, incrementando la presencia en los
medios de comunicacién masiva, portales, sitios web y demas mecanismos de difusion.

A pesar de las restricciones de movilidad, se da prioridad a la Comunicacion en todos los
aspectos posibles, como herramienta fundamental en las relaciones laborales corporativas e
interinstitucionales y en la visibilidad y la transmision de informacién dentro y fuera del centro.

Se han desarrollado una serie de acciones, entre las cuales debemos mencionar:

e Se elaboraron numerosos promocionales para el IGT y los proyectos internacionales
Basal e Infogeo, tales como videos promocionales, pancartas, tripticos, agendas,
almanaques, etc., que se distribuyeron en los sitios de intervencion y en actividades
relacionadas con la mision del IGT.

e Se han realizado acciones de comunicacién a través de los diferentes medios de
comunicacion masiva, entrevistas realizadas a Radio Habana Cuba, a las revistas
digitales de la Agencia Cubana de Noticias y revista “Sputnik”, al diario Juventud Rebelde,
al programa “Observatorio Cientifico” de la revista Buenos Dias y reportajes de television
al proyecto Basal e InfoGEO.

e Se actualizan sistematicamente la pagina web y el sitio facebook del IGT con noticias de
las actividades realizadas por el IGT, los proyectos internacionales y nacionales y los
servicios cientifico-técnicos en los que participa el Instituto.

e Se elaboraron y editaron numerosas publicaciones del proyecto Basal, tales como:

— “Adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario cubano. Buenas practicas y
lecciones aprendidas del proyecto BASAL”. (2019) ISBN 978-959-300-144-1
— “Herramientas metodoldgicas y recursos para la adaptacion al cambio climéatico.
Experiencia del proyecto BASAL.” (2019) ISBN 978-959-300-155-7
— “Procedimiento metodoldgico para el Ordenamiento Ambiental en espacios marino-
terrestres del archipiélago cubano.” (2019) ISBN 978-959-300-103-8
— “MOA: Para ordenar el futuro. Sistematizacion de experiencias de los Modelos de
Ordenamiento Ambiental (MOA) del Proyecto BASAL.” 2019 ISBN 978-959-300-154-0
— “Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Adaptacion al Cambio Climatico en
el sector agropecuario. 2021 ISBN 978-959-300-168-7
— “Serie ECOS de Aprendizajes Il. Folletos 5-8. Componente Género de BASAL-
OIGACC” (2021)
— “Serie ECOS de Aprendizajes lll. Folletos 9-14. Componente Género de BASAL-
OIGACC” (2021)
Concluye el afio con una mayor integracion de las tareas y resultados, asi como una adecuada
comunicacion y visibilidad a través de los medios de difusion masiva, incluidos sitios web como
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twitter, Facebook, Messenger, Telegram, Whatsapp, etc.

2.2. Se activa la Revista Cubana de Geografia, garantizando su periodicidad, se incrementan
las publicaciones de la Editora GEOTECH, se mantiene actualizado el repositorio Digital del
IGT y se incrementan las acciones del Grupo de Informacioén y servicios telematicos.

Se logro lanzar el 2do. numero de la “Revista Cubana de Geografia” con cinco articulos,
resefas y notas informativas.

El repositorio digital se ha incrementado notablemente y ha alcanzado una mayor visibilidad
en el &mbito nacional, con el aporte de entidades de la AMA y de proyectos internacionales
como Ecovalor y Conectando Paisajes.

El Grupo de informacion y servicios telematicos ha desarrollado un intenso y meritorio trabajo
para mantener en funcionamiento los servicios de conectividad, el Sistema contable Rodas y
el Control de la Seguridad Informatica.

AREA DE RESULTADO CLAVE
PERFECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO VI. - Incrementar la capacitacion de los recursos humanos, de los cuadros y
sus reservas Yy atender el fortalecimiento de la organizacién del trabajo
RESPONSABLES: ESPECIALISTAS DE CUADROS Y DE RECURSOS HUMANOS

CRITERIOS DE MEDIDA

3.1. Se garantiza el cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud del trabajador y los medios
de proteccion.

A partir de las nuevas regulaciones sanitarias y de proteccion contra la covid-19, se han
desarrollado una serie de acciones relacionadas con la colocacion de pasos podalicos,
soluciones cloradas y con base de alcohol, re-organizacion de locales y puestos de trabajo
para garantizar el distanciamiento, higienizacion de locales, asi como se han evitado en lo
posible los encuentros y reuniones, con un personal reducido, como en la propia Asamblea de
Balance.

Todos los trabajadores conocen estas regulaciones, asi como la obligatoriedad de usar el
nasobuco, la negacion del acceso al Centro de los trabajadores que presenten sintomas de
catarro y la toma de temperatura corporal a la entrada del Instituto.

Continuamos reparando locales, edificaciones y mejorando el mobiliario y la iluminacién en los
puestos de trabajo, buscando mejorar las condiciones laborales.

Se ha mantenido actualizado el Plan de Prevencion de Riesgos, compatibilizado con la Guia
de Autocontrol.
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Se han realizado tres trabajos voluntarios para higienizar las areas interiores y exteriores de
las tres casas, con muy buena participacion de los trabajadores.

3.2. Se cumple el Plan de Capacitacion Anual y aumenta el nimero de trabajadores con

grados y categorias cientificas.

Desglose por Cate

oria Ocupacional:

Directivos | Ejecutivos | Técnicos | Administrativos | Operarios | Servicio
Cantidad  de |, 8 110 0 4 7
trabajadores

Plantilla aprobada 120

Plantilla cubierta 110 (+ 14 egresados)

Reservas Cientificas 8

Adiestrados 6

jovenes menores de 35 afos 40

Potencial Cientifico

Investigadores categorizados 27

Trabajadores vinculados a la | 95

investigacion

Categoria Cientifica Cantidad | Doctores | Master
Titulares 7 7
Auxiliares 12 7 3
Agregados 11 1 6
Aspirantes a Investigador | 8 1

Otros profesionales vinculados a la Investigacion

Especialistas 36 17
Técnicos 21

Nota: dentro de los técnicos se incluyen los egresados, que participan en proyectos

= Se presentaron 3 expedientes para la obtencion de categorias cientificas, siendo

aprobadas 3 (2 para Aspirante a Investigador y 1 para Investigador Agregado). Los mismos
ya fueron aprobados y pasaron a ocupar plazas.
= Un trabajador del centro realiza su doctorado en Rusia y tenemos dos especialistas en
Doctorados de Modalidad Libre.

3.3. Se garantiza la preparaciéon de los Cuadros y sus Reservas.
Hemos trabajado en la preparacion de la reserva, otorgandole tareas para el control del
Teletrabajo y Trabajo a Distancia del area a que pertenecen y continuamos consolidando la
cantera de jovenes para reserva de cuadros, con la incorporacion de ocho nuevos egresados.
Contamos hoy con todas las reservas de cuadro cubiertas, excepto la del Jefe del
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Departamento Administrativo. Como cantera tenemos a 5 jovenes con muy buenas
perspectivas de desarrollo.

La plantilla de cuadros esté cubierta al 100 % y estd compuesta por 9 cargos, con un promedio
de edad de 50 afios y todos han recibido el Curso Basico de Direccion de la Escuela Ramal de
Superacion de Cuadros del CITMA.

Historicamente hemos garantizado la estabilidad del equipo de Direccién del IGT y al
cierre de cada afio constatamos una mayor experiencia de los cuadros y el
fortalecimiento de sus acciones directivas y de control.

Analisis del comportamiento historico de la politica de Cuadros en el IGT:

Afos | Cargos Cargos Edad Cargos con | Cantidad de | Edad
aprobados | cubiertos | Promedio | reservas reservas promedio

2019 |9 9 53 8 10 37

2020 |9 9 50 8 10 35

2021 |9 9 50 8 11 34

Actualmente estamos en el proceso de entrega de un cuadro saliente del Departamento de
Estudios Geograficos, por motivos de superacion en el exterior.

OBJETIVO VIl.- Perfeccionar el Sistema de Control Interno, para su desarrollo y
funcionamiento eficiente. RESPONSABLE: DIRECTOR

CRITERIOS DE MEDIDA

4.1. Se documenta y perfecciona el funcionamiento de los 6rganos asesores de direccion:
Consejo de Direccion, Consejo Cientifico, Comité de Prevencion y Control, Comité de
Contratacién y Comité de Expertos y otros.

Se cumple con lo establecido en la Resolucién 60/2011 de la Controlaria General de la

Republica, implementandose el Sistema de Control Interno por componentes y normas, lo que

garantiza el cumplimiento de la mision del Instituto.

Realizamos acciones de autocontrol a principios de afio, al cierre del primer semestre y en el
mes de noviembre, utilizando la guia de autocontrol como herramienta de trabajo, lo que nos
permitié conocer debilidades y fortalezas y elaborar un plan de medidas para minimizar las
deficiencias, adoptando acciones administrativas.

Se mantienen compatibilizados el Plan de Prevencion de Riesgos y la Guia de Autocontrol.
Debido a las restricciones que generé la situacién epidemioldgica el Comité de Control Interno
se ha reunido presencial solo en composicion reducida y en otras ocasiones mediante
Whatsapp. Debido a ello el cronograma sufrié notables variaciones, pero se trabaja en su
reajuste, teniendo en cuenta el Plan Tematico aprobado y chequeando de manera sistematica,
el cumplimiento de los acuerdos. Se ha garantizado la rendicién de cuenta de los cuadros por
la labor realizada.
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Siempre que fue necesario, el Comité de Expertos se reunio para el analisis de los aspirantes
a plazas y las evaluaciones y recomendaciones realizadas se recogieron en actas.

Se convoco, cuando la situacion lo permitié, al Comité de Prevencion y Control, cumpliendo
con sus funciones dentro del Sistema Integrado de Control Interno, actualizando los nuevos
riesgos identificados a partir de la situacion sanitaria y en continuo perfeccionamiento.

Funcionaron indistintamente, pero con eficacia, los demas drganos asesores: Consejo
Cientifico, Comité de Contratacion, Comision de Mermas y Deterioro, aunque haya sesionado
en modalidad online.

4.2. Se mantiene actualizado el Plan de Prevencién de Riesgos de la institucion y de cada
area.

El Plan de Prevenciéon de Riesgos del IGT y de las diferentes areas se mantiene actualizado,

realizandose acciones de control para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos y

reducir las vulnerabilidades detectadas, con medidas correctivas o preventivas.

4.3. Se entregan a tiempo y con calidad todas las informaciones que requiere la entidad, la
Agencia de Medio Ambiente, el Citma y el Sistema Estadistico Nacional.

De manera general no hemos confrontado problemas con la entrega oportuna y con calidad,

de las informaciones, empleando los modelos establecidos para el registro del desempefio

funcional, econémico y de recursos humanos, ante la AMA, el CITMA, la ONAT, el INAV y la

ONEI. No obstante, se sefala que han existido reiterados problemas con la ultima version del

Sistema Contable Rodas.

4.4. Se cuenta con la documentacion actualizada para la seguridad y defensa, la proteccion
contra incendios y contra desastres y estan certificados el Plan de Seguridad y Proteccién
y el de Seguridad Informatica.

Hemos prestado mucha atencion al Plan de Seguridad Informatica, que se encuentra

debidamente actualizado, no detectandose problemas con la Osri, neutralizando virus

informéticos y correos spam, ademas de atender otras cuestiones de conectividad o de

software.

Segun lo estipulado por el Ministerio de Comunicaciones y el Citma, mantenemos permanente
control de la trazabilidad, en cuanto a la navegacion en internet.

Se renovo la Licencia de red y la actualizacion del antivirus con la empresa Segurmatica.
Para la actividad de seguridad y defensa, se mantiene la documentacion debidamente
actualizada y certificada, segun los procedimientos establecidos.

En cuanto a la proteccion contra incendios y ante desastres, se mantiene la documentacion
requerida, colocandose los puntos contra incendios en los sitios seleccionados y certificandose
la brigada de proteccion contra incendios.

4.5. Se controla sistematicamente el cumplimiento de la Guardia Obrera y de los mecanismos
de seguridad (sellos de seguridad y control de visitantes, entre otros).
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A partir de un reajuste del contrato con la Empresa de Seguridad y Proteccion, y propiciando
la instalacion de un Puesto de Mando en la casa 3, ha mejorado la actuacion de los agentes
en cuanto al cubrimiento de las posiciones y a la calidad del servicio prestado, pese a que aun
se producen algunos incumplimientos de postas.

No obstante, se produjo un robo con fuerza el dia 26 de octubre, con la pérdida de una
computadora. Se contindan las investigaciones del hecho por parte de la PNR y se reforzaron
las medidas de seguridad y vigilancia.

La Direccién del centro, de conjunto con la seccion sindical, controlan de manera sistematica
el desempefio de la guardia operativa con los cuadros y con los militantes del PCC y la UJC.

AREA DE RESULTADO CLAVE
EFICIENCIA ECONOMICA

OBJETIVO VIIl.- Mantener un adecuado control sobre la ejecucion financiera del Plan de
Ciencia y Técnica, sin que se deterioren los principales indicadores de eficiencia
economica como el Fondo de salario/VAB. RESPONSABLE: ESPECIALISTA PRINCIPAL
DE ECONOMIA.

CRITERIOS DE MEDIDA

5.1.Se cumplen los indicadores econdmicos y financieros planificados y se evalla
mensualmente la ejecucion del presupuesto y del estado financiero de la entidad, en
comunicacion con la AMA y el Citma.

A pesar de la pérdida planificada para este afio, prevista inicialmente en el orden de los 2

millones de cup, hemos podido reducir notablemente esta cifra en menos de 100 mil cup en el

estimado al cierre del afio y mantener buenos indicadores econémicos, gracias al esfuerzo

realizado en cuanto a los servicios comerciales y al proyecto financiado por el FONCI, logrando

cumplir el Plan de Ingresos y mantener una adecuada ejecucion de la subvencion y de las

ventas totales, incluso con algunos sobrecumplimientos, como lo reflejan las siguientes tablas.

PRINCIPALES INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA

Plan Plan Real % % estim.
INDICADORES 2021 hasta hasta |hasta d|c./l_3l_an

nov. nov. nov. |modific.

1 2 3 3/2 3/1
Ventas (900 - 913) 6,066.1 |5,560.6 [8,291.7 |149.12 (136.69
Subvencién (916) 8,791.4 8,058.8 [7,880.3 [97.79 [89.64
Ventas Netas (900 - 916) 14,8575 |13,619.4 [16,172.0 {118.74 (108.85
Total de Ingresos (900 - 951) 29,715.0 |27,238.8 [16,272.7 |59.74 [54.76
Gastos de Administracion (822) 1,934.0 |1,772.8 [1,143.1 |64.48 |59.11
Gastos de Proyectos (825) 8,743.6 8,685.6 [6,825.7 |78.59 (78.07
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Gastos de Operaciones (826) 54514 50094 [7,471.0 |149.14 (137.05
Total de Gastos 16,857.5 |16,196.3 (16,778.5 [103.59 [99.53
Fondo de salario 7,802.6 |7,788.7 [5,756.2 |73.90 (73.77
Promedio de trabajadores 120.0 120.0 120.0 100.00 |100.00
Salario medio mensual 6,502.2 16,490.6 4,796.8 [73.90 ([73.77
Gasto total por Peso de ingreso 0.5673 [0.5946  |1.0311 |173.41 [181.75
Valor Agregado Bruto (VAB) 6,560.1 16,480.2 16,753.6 |104.22 (102.95
Gasto de salario / VAB 118.9403 |120.1923 [85.2316 ([70.91 |71.66
Utilidad / Pérdida -2,000.0 [-1,500.0 |-81.8 545  |4.09

A pesar de que hemos enfrentado una situacion desfavorable en cuanto a la realizacién de
actividades, con la suspension de talleres, reuniones de trabajo y algunas de las gestiones
comerciales, asi como la no ejecucién de viajes de campo programados, hemos realizado un
gran esfuerzo para adaptarnos a los nuevos escenarios impuestos por el enfrentamiento a la
Covid 19, logrando salvar nuestro desempefio en cuanto a la realizacion de investigaciones y
servicios cientifico-técnicos, asi como en la gestién econdmica de la entidad.

Cumplimos con las obligaciones con el Presupuesto del Estado y entregamos a tiempo y con
calidad los informes estadisticos que se establecen.

En cuanto a las inversiones por concepto de equipamiento, no hemos podido realizar compras,
debido al desabastecimiento del mercado nacional.

Se ha logrado mantener la contabilidad al dia, con cierres diarios e importantes
depuraciones de cuentas.

Actualmente nos encontramos enfrascados en la depuracion de los fondos bibliotecarios,
pendiente de culminar su actualizacién dentro del registro Contable.

Afortunadamente hemos podido completar la plantilla del grupo de economia, debiendo
realizar futuras acciones de capacitacion, para mantener los logros alcanzados en la
contabilidad.

5.2. Se controla la ejecucion de los portadores energéticos aprobados, con acciones para el
ahorro y su uso eficiente.

En el afio, nos han reducido drasticamente el plan de energia eléctrica, pero a pesar de ello el

Instituto ha ajustado los planes de consumo, logrando disminuciones importantes del consumo

energético, aunque en ocasiones se han puesto en riesgo las funciones institucionales.

En cuanto al combustible se han producido notables afectaciones al Plan mensual, lo que
ademas de las restricciones de movimiento producto de la pandemia de covid 19, ha incidido
en la ejecucion de algunos proyectos y servicios.

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento de los portadores energéticos.
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Energia eléctrica.
Mes Plan Asignado | Consumido | %
Enero 6800 5900 4218 71.49
Febrero 6800 3800 3438 90.47
Marzo 6800 5900 4297 72.83
Abril 6800 5900 4326 73.32
Mayo 6800 6150 5083 82.65
Junio 6800 5900 5130 86.95
Julio 6800 6550 5476 83.40
Agosto 6800 5800 5113 88.16
Septiembre | 6800 2200 2061 93.68
Octubre 6800 1800 1791 99.50
Noviembre | 6800 3800 2636 69.37
Diciembre | 6800 6550
Asignacion de combustible.
mes Plan | Asignado | Consumido | %
Enero 50 40 40 100
Febrero 50 40 40 100
Marzo 50 80 80 100
Abril 50 115 115 100
Mayo 50 60 60 100
Junio 50 100 100 100
Julio 50 40 40 100
Agosto 50 40 40 100
Septiembre | 50 40 40 100
Octubre 50 40 40 100
Noviembre | 50 60 60 100
Diciembre | 50 30
Tabla resumen de los portadores energéticos:
Portadores PLAN REAL R
" estimado
energeéticos anual hasta nov.
cumpmto.
Energ. eléct. (Kw) (81600 60250 73.8
Combustible:
Gasl/reg (litros) 600 600 100
Diesel (litros) 0 -- 0
EXTRA PLAN
Gas/reg (litros) -- 85 100
Diesel (litros) - -- 0

5.3. Se cumple el Plan de Ingresos por medios propios mediante la realizacion exitosa de
Servicios Cientifico - Técnicos Comerciales, con una adecuada gestion de cobros y
pagos.

Se analizan sistematicamente los principales indicadores economicos en el Consejo de
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Direccion, el Comité de Compras, las reuniones del Nucleo del PCC y la Asamblea de Afiliados,
controlando la ejecucién de la subvencién y del Plan de ingresos, tanto en MN como en CUC,
asi como los indicadores econdmicos fundamentales que se muestran en la tabla, evitando el
deterioro de indicadores de productividad, gasto de salario y de las cuentas por cobrar y por
pagar.

A pesar de los inconvenientes, la ejecucion de la subvencion por proyectos y servicios
estatales se estima cerrar por encima del 95 %.

En cuanto a la exportacion de Servicios, no logramos ejecutarlos, esencialmente debido a la
compleja situacion epidemioldgica a escala internacional.

Los servicios cientifico-técnicos estatales se encuentran sobre-ejecutados, debido

fundamentalmente a la asistencia permanente que hemos hecho al Minsap, a través de la
Direccion Nacional de Vigilancia en Salud, para el enfrentamiento a la Covid-19.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y CRITERIOS DE MEDIDAS 2021

OBJETIVOS
BIEN REGULAR | MAL
5 - -
CRITERIOS DE MEDIDAS
30 1 | -

1. No se cumplio la exportacion de servicios.

PRINCIPALES RETOS Y LAS MEDIDAS A POTENCIAR EN EL 2021:

1. Motivar y concientizar a los investigadores y especialistas, para que obtengan categorias
cientificas superiores y Grados Cientificos de Master y Doctores.

2. Buscar opciones para incrementar las publicaciones, (fundamentalmente de alto impacto)

y mantener la sistematicidad de la Revista Cubana de Geografia, con al menos dos

numeros en el afo.

Propiciar y potenciar la exportacion de servicios.

Lograr nuevos Proyectos Internacionales que respondan a las prioridades de pais.

Realizar con éxito la Convencion Tropico 2022.

Perfeccionar el control del cumplimiento del Plan de Trabajo de los investigadores vy

especialistas que se encuentran en Teletrabajo y Trabajo a Distancia.

o gk w

Jorge A. Luis Machin
Director IGT
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