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RESUMEN  

Durante los últimos cincuenta años se desarrolló en el país una política social basada 
en la igualdad social y bajo el principio de que todo cubano está incluido en el mismo. 
Esto presupuso un alto costo por parte del estado.   

Durante es te per iodo se puso  de manifiesto además una excesiva centralización que  
caracterizó el modelo, lo que contribuyó en gran medida al desarrollo de la inercia en la 
sociedad cu bana y en l a act ividad pr oductiva, si a el lo l e su mamos, que l a sit uación 
imperante a ni vel internacional, co n la agud ización de la cr isis mundial y el 
recrudecimiento del bloqueo hacia nuestro país, han hecho más compleja la situación 
cubana, ha  implicado que nos  veamos en la necesidad de encontrar al ternativas que 
garanticen la continuidad de la Revolución y el Socialismo en Cuba.  

Por t odo e llo, se  h ace nece sario i mplementar un gr upo de m edidas que analizadas 
casuísticamente y teniendo en cu enta nue stra r ealidad y tradiciones,  puedan en un  
periodo r elativamente br eve co ntribuir a m ejorar l a ca lidad d e vida de l a pobl ación 
cubana. Y potenciar la gestión empresarial y territorial como elementos necesarios en 
las transformaciones del modelo. Por lo que es preciso que l os cambios estructurales, 
funcionales, organizativos y económicos se realicen de una m anera programada, bajo 
principios de planificación.   

Desde el  p unto de vi sta t erritorial, l os Gobiernos Locales deben j ugar un papel m ás 
activo en l a act ividad eco nómica y partiendo de l as condiciones específicas de ca da 
territorio propiciar proyectos de desarrollo locales que agilicen y garanticen el desarrollo 
local.  

 

Palabras clave: pol ítica so cial, ce ntralización, m odelo, ca lidad de vid a, gest ión 
empresarial y territorial, ca mbios estructurales, f uncionales, or ganizativos y 
económicos, planificación.   

 

 

 



INTRODUCCION 

El desarrollo, es el resultado de la influencia conjunta de factores económicos, sociales, 
culturales, institucionales entre otros, que presentan un carácter localizador inherente a 
cada territorio. 

 

Por ello, es necesario analizar las condiciones territoriales, que puedan apoyar o inhibir 
los procesos de desarrollo, teniendo en cuenta, que el territorio no es solo un soporte o 
escenario donde tienen lugar estos procesos. 

Por tanto, el análisis territorial se orienta a comprender el modelo territorial, es decir la 
expresión sim plificada de l s istema t erritorial constituido por l as características 
naturales, l os procesos económicos, so ciales, cu lturales y ambientales y sus 
repercusiones territoriales. 

 

El pr oceso de  planificación deb e pr omover l a i ncorporación de  l a so stenibilidad a l 
proceso d e desa rrollo, o se a deber á d iseñar l a construcción de un Desarrollo 
Sostenible, so bre l a base  de  l os modelos de planificación S ocio – Económica, 
Territorial y Ambiental.  

 

Es así que, el concepto de desarrollo se ha venido utilizando desde hace más de medio 
siglo, con el propósito de signi ficar el  proceso de t ransformación y apropiación de l os 
medio de producción, par a sa tisfacer l as necesidades de l a po blación y mejorar su s 
condiciones de vida.  D esde en tonces, el  co ncepto de desa rrollo ha t enido di versos 
cambios de apr eciación o enf oques, dependi endo d e la óptica de sus dimensiones. 
(CEPAL, 2005). 

 

Es necesario ent onces que l a pl anificación de l D esarrollo R egional ( PDR), se  
constituya en una de  l as Política del  E stado que un ida a l os esfuerzos del se ctor 
privado y  l as comunidades, of rezcan m ejores oportunidades en co ndiciones de 
competitividad, sostenibilidad y equidad. (CEPAL, op. cit.). 

 

El pr oceso de pl anificación de l desa rrollo, co ntribuye de m anera signi ficativa a l a 
orientación y obtención de  r esultados relacionados con e l apr ovechamiento de los 
recursos y por l o t anto i ncidir en una adecu ada ocu pación y transformación del  
territorio. 

 

La manifestación de este proceso, en sus diferentes niveles, local, regional y nacional, 
conlleva al aseguramiento de un desarrollo económico equilibrado, al mejoramiento de 



la ca lidad de vida de l a po blación ase ntada a l o l argo y ancho del  sistema d e 
asentamientos, así como a la protección del medio ambiente y los recursos naturales. 

 

Elemento i mportante dentro del  pr oceso, es lo r elacionado co n l a par ticipación de la 
población y los diferentes actores en e l territorio, esto permite conocer los problemas 
fundamentales, l as expectativas y necesidades, c on l o que  se pue de est ablecer 
diferentes programas y proyectos que conformen dicho plan. 

 

Dando u na m irada a l a t eoría del  desa rrollo, se  obse rva, en se ntido gene ral, que el  
tratamiento al territorio se manifiesta como una réplica de lo nacional, por lo que queda 
reducido el papel que juegan los actores locales  y por tanto las posibilidades reales del 
desarrollo desde lo local. 

 

A el lo s e añade, qu e, l as estrategias de desa rrollo asign an u n pape l r elevante a la 
territorialidad, co mo la i mportante t radición vinc ulada co n el desarrollo regional, se  
concentraron especialmente en dimensiones de naturaleza económicas y colocaron lo 
esencial c omo su balterno, co mo ef ecto, no co mo f actor di namizador y meta per  se  
(Espina, M,P, 2004). 

 

Esta m isma aut ora, plantea qu e ¨ el t erritorio adqu iere co ndición de co ncepto, que 
desborda l a i dea de  esp acio d eterminado, y se ex tiende en s u def inición hacia el  
conjunto de relaciones y redes, económicas, sociales, culturales, ambientales, políticas 
e hi stóricas, que co nvierten a d icho espacio en un a unidad o s ubsistema, conectado 
con co njuntos de mayor y menor gener alidad, per o co n una est ructuración y  
conectividad interna propias, que le confieren relativa autonomía y especificidades en 
su funcionamiento, debido ,  ent re ot ras razones, a l as ventajas y limitaciones que de 
ello se  derivan, el  t amaño y capacitación de su s recursos humanos, su s tradiciones, 
costumbres, el  gr ado de ar ticulación, r eal o posib le de su s sujetos económicos y 
sociales¨ (Espina, M,P 2004). 

 

En el caso cubano, se puede a preciar claramente en l os últimos 50 años, una notable 
inclusión del enfoque territorial, el cual, se manifiesta a través de la puesta  en práctica 
de po líticas económicas y sociales, que intentaron incidir en e l equilibrio territorial de l 
país, con el objetivo marcado de dej ar atrás las diferencias territoriales heredadas del 
pasado. 

Esto provocó una notable centralización del modelo económico, con las consecuencias 
y riesgos que ello conlleva. 

 



Por ello, se plantea por algunos autores, que la territorialidad de la reforma cubana se 
presenta como un caso que sustenta la posibilidad de un desarrollo local de matices no 
liberales a par tir de un di seño pr opio c entrado en l a equi dad co mo der echo de 
ciudadanía y como eje articulador de l a política social, del que s e derivan interesantes 
sugerencias. (Hernández, 2004 En: Espina, M.P., 2004). 

 

La política de desarrollo local, tiene como elemento central elevar la competitividad de 
la industria como una forma de fortalecer su participación en los mercados nacionales e 
internacionales, siend o el  pr incipal obj etivo el cr ecimiento económico y la generación 
de em pleo, adem ás de f omentar la co operación ent re em presas a f in de l ograr m ás 
rápidamente una economía de escala en el suministro de ciertos bienes 

 

Es esencial para el logro de un proceso de Desarrollo Local que el mismo presente un 
Enfoque m ultidimensional, así  co mo una act iva participación de  t odo l os actores del 
territorio, pero también es fundamental en todo este proceso el gobierno local, ya que 
es el que introduce los valores, principios y criterios de globalización a lo concreto del 
municipio, con una visión de futuro. 

 

Cuando est o úl timo no se  pr oduce, est e proceso se  af ecta, retrasándose, por  est a 
visión cortoplacista y excesiva depend encia d el ni vel ce ntral, i nfluyendo en  l a 
desvinculación de l os Sectores productivos de las reales oportunidades de desarrollo 
en el  contexto local. 

 

No obstante, han existido serias limitaciones en la puesta en práctica de un proceso de 
desarrollo local, en el  cual han pr edominado un co njunto de l imitaciones entre las que 
se encuentran la verticalización,  el  predominio sectorial, la no adecuada preparación 
de l os actores locales, l a no a utonomía en l a d ecisión de la ej ecución de l os gastos 
asignados en el  pr esupuesto , imposibilidad de l os gobiernos locales de ejercer un  
adecuado co ntrol so bre l as empresas e i nstituciones ex istentes en el  t erritorio, ent re 
otros, que ha incidido en  el  no est ablecimiento d e una  ve rdadera est rategia d e 
desarrollo local. 

 

Una de l as características importante en el  pr oceso de pl anificación, l o co nstituye el  
hecho de la participación de los actores en la misma, en consecuencia, se desarrolló en 
el paí s, d urante el  primer t rimestre del  2011,  un  m ovimiento de aná lisis de las 
propuestas del m odelo eco nómico dese ado, r ealizándose u n importante núm ero d e 
supresiones y adiciones que enr iquecieron el documento y por ende las posibilidades 
de que el proceso sea viable a mediano y largo plazo. 



 

Por qué la actualización del modelo de desarrollo cubano?  

 

La R evolución her eda una est ructura eco nómica de formada d e base  ag ropecuaria 
atrasada, con un esca so desa rrollo i ndustrial, co ncentrado pr incipalmente en l a 
industria azucarera y un medio ambiente negativamente impactado. Existía una crítica 
situación s ocial co n al tos niveles de pob reza, dese mpleo, an alfabetismo, y bajos 
niveles de salud, los cuales determinaron las difíciles condiciones de vida a l a que se  
vio sometida la mayoría de la población cubana. (CITMA, 1997. En: Valdivia, IM 2000). 

 

A partir de 1959 con el triunfo de la Revolución, el Gobierno Cubano, desde sus inicios 
se di o a  l a t area de  l levar a c abo u na p olítica de  desarrollo socioeconómico qu e 
determinara ca mbios t anto en l a est ructura eco nómica co mo so cial d el país. E ste 
proceso de desarrollo conlleva en sí mismo una nueva forma de conservar y proteger el 
medio ambiente, adaptándose una concepción basada en el desarrollo integral, donde 
se vinculan el desarrollo económico y social con la explotación racional de los recursos 
naturales. En esta etapa, se instaura, el modelo de desarrollo económico socialista, de 
planificación centralizada, el  que se caracteriza por  el papel que ha j ugado el  Estado 
como actor y gestor p rincipal de este proceso, facilitando la concurrencia de factores 
que permitieran su  m aterialización. H a sid o y es e l organizador del  espacio p olítico, 
aglutinador de las fuerzas sociales. En palabras de Mateo, J.: ¨El Estado ha tenido un 
papel s ignificativo en la r edistribución d e l a r iqueza y en gar antizar l a eq uidad en e l 
acceso a la explotación de los recursos ambientales¨. (J Mateo, op cit . En: Valdivia, IM 
2000)  

 

Estas características del  pr oceso de o cupación del  esp acio cu bano han i ncido 
notablemente en l as características fundamentales del pr oceso de pl anificación en el  
país. 

Se puede hablar de una primera etapa de ese proceso, presente en el modo capitalista 
de apropiación, caracterizándose la misma por: 

 

a) P roceso de apr opiación d e l os recursos naturales y ocupación del  espacio. E sto 
implicaba que más del 50% de las tierras fértiles se dedicaran al cultivo de la caña de 
azúcar. P redominaba el  l atifundio y el m onocultivo. La t ecnología ut ilizada  no er a l a 
adecuada. Igualmente se caracterizaba por utilizar pequeñas cantidades de fertilizante  

b) La propiedad individual campesina se vincula a otros cultivos 

c) U tilización de l as montañas como r efugio, co n l a co nsiguiente degr adación de las 
mismas. 



d) U so de t ierras marginales y periféricas, donde e xistía una f uerte dependencia de l 
medio natural y por consiguiente una la ut ilización de los recursos naturales con f ines 
de sobrevivencia 

e) La mayoría de la población era rural 

f) E l papel  del  E stado en el  m anejo de l os recursos era m ínimo, est o i mplicaba u na 
escasa regulación y control sobre los mismos. 

g) Fuertes desigualdades económicas y sociales 

 

Por su par te el  modelo de desa rrollo socialista  pr esenta características diferentes en 
cuanto a la utilización del espacio y su impacto en el  desarrollo económico y social del 
país. Entre las principales características se pueden mencionar: 

 

a) Proyecto político centrado en objetivos socio-económicos haciendo énfasis en la 
elevación del nivel educacional de la población, así como la implementación de 
un sist ema de sa lud par a t odos por i gual, pr opiciando un  sist ema de 
alimentación para todos por igual. 

b) Igualdad y  equi dad s ocial y desarrollo t erritorial eq uilibrado, est o i ncidió e n un 
crecimiento abr upto de l a pobl ación ur bana, co nsolidándose C iudad de  l a 
Habana c omo gr an m etrópolis, su rgiendo adem ás una r ed de ci udades 
intermedias y pequeñas. 

c) Desarrollo económico y territorialización d el m edio am biente. E sto i mplico q ue 
aproximadamente el  80% de la tierra estaba en  manos del estado, lográndose 
incrementos de producción a costa de asimilación mayor de los territorios, por lo 
que e xtensas áreas y bosques f ueron de sbrozados y convertidos en aé reas 
agrícolas. 

d) Generalización d e l a t écnica y la i nnovación. Se des arrollaron en tidades 
productivas relativamente grandes y homogéneas. La agr icultura se caracterizó 
por la utilización de cantidades importantes de fertilizantes químicos. El resto de 
la actividad económica seguía el mismo patrón científico. 

e) Desarrollo industrial que propicio la creación de polos de desarrollo formados por 
grandes complejos industriales sustentado en lo fundamental en la importación 
de materia prima 

f) La asim ilación intensa de los recursos turísticos, pr opiciando la ut ilización de  
aquellas que tenían cier ta infraestructura y además la asimilación de t erritorios 
relativamente vírgenes (cayos) 

 



Este m odelo de desarrollo y  planificación se  ba só en el  uso  co nsiderable de 
importación de materia prima, combustible y tecnología. 

 

Ello t rajo co mo co nsecuencia ca mbios territoriales significativos, apar ición de ár eas 
intensamente ex plotadas fundamentalmente al rededor de l as ciudade s y polos de 
desarrollo y además apar ición de esp acios vacios (cayos, t erritorios marginales, 
montañas) 

 

Con l os cambios geopolíticos ocurridos a f inales de la déca da del 80,  se  pr oducen 
cambios en l as relaciones ideológico-políticas y de l azos económicos en que se  
sustentaba el desarrollo económico de Cuba, los que tuvieron un impacto significativo 
en la vida económica política y social del país. 

 

Para e llo, se  identificaron los pr oblemas fundamentales sobre l os cuales debía 
trabajarse, con el objetivo de enfrentar las dificultades lógicas aparecidas en esta etapa 
así como los efectos económicos que producían, tales como la insuficiencia de divisas, 
el exceso de dinero en circulación, la insuficiencia del aparato productivo, entre otros. 
(Colectivo de Autores, 2005). 

 

A par tir de el lo se  t raza una e strategia eco nómica, en co nsonancia co n el co ntexto 
histórico que se estaba viviendo y que se sustentaba en tres principios básicos:  

 

a) Resistir el  embate de  la cr isis, buscar la reinserción en la economía mundial y 
salvaguardar las conquistas sociales fundamentales. 

b) Plantear los principios generales que permitieran ajustar la economía a la nueva 
situación creada, a doptando las medidas necesarias de f orma gr adual y  
coherente, co nsiderando l as afectaciones que est o p udiera p roducirle a  l os 
trabajadores y estableciendo un sistema de prioridades  

c) Establecer l as prioridades tanto hacia  l o externo co mo a l o i nterno de l paí s, a  
través de di ferentes programas priorizados como el  de l as exportaciones de 
servicios (Turismo) y el alimentario, en cada caso. 

 

Se diseña entonces una política económica coherente con la estrategia concebida, que 
comprendía entre otras medidas: la aceleración del proceso de apertura a l a inversión 
extranjera, l a r eestructuración del  co mercio e xterior, l a cr eación de las unidades 
básicas de producción cooperativa (UBPC) y la entrega de t ierras ociosas en usufructo 
a familias, el  reconocimiento del t rabajo por cuenta propia, el  perfeccionamiento de l a 



gestión em presarial, l a t erritorialización de l as decisiones. ( Colectivo de A utores, op . 
cit.). 

 

Durante los últimos cincuenta años se desarrolló en el país una política social basada 
en la igualdad social y bajo el principio de que todo cubano está incluido en el mismo. 
Esto presupuso un alto costo por parte del estado. 

 

Entretanto, en este periodo se puso de manifiesto además, una excesiva centralización 
que caracterizó el modelo, lo que contribuyó en gran medida al desarrollo de la inercia 
en l a so ciedad cu bana y en l a act ividad productiva, l o que provocó, no  en poca s 
ocasiones, el incumplimiento de los planes de producción con su efecto negativo en e l 
abastecimiento del mercado interno. 

 

Si a el lo l e su mamos, que l a sit uación i mperante a ni vel i nternacional, co n l a 
agudización de la cr isis mundial y el recrudecimiento del  bloqueo hac ia nuestro país, 
han hecho más compleja la situación cubana, esto ha implicado que nos veamos en la 
necesidad de encontrar alternativas que garanticen la continuidad de la Revolución y el 
Socialismo en Cuba. 

 

A l o ant erior, se  debe añad ir q ue en los últimos 16 años Cuba se  vi o a fecta por  
fenómenos climatológicos con una pérdida de 20 mil 564 millones de dólares, lo que ha 
contribuido a elevar la compleja situación del país. 

 

Por t odo e llo, se  h ace nece sario i mplementar un gr upo de m edidas que analizadas 
casuísticamente y teniendo en cuenta nu estra r ealidad y tradiciones  puedan e n u n 
periodo r elativamente br eve co ntribuir a m ejorar l a ca lidad d e vida de l a pobl ación 
cubana. 

 

Es en este contexto que Cuba se plantea la actualización de su  modelo económico, el 
cual debe caracterizarse por  una aut ogestión em presarial y territorial, ce ntrando su  
atención en l a P lanificación co mo el emento ese ncial, di rigido a  l ograr el  
perfeccionamiento del proceso de desarrollo, que debe caracterizarse por ser integral y 
sostenible.  

 

Uno de l os pr oblemas que enf renta en l a act ualidad el  m odelo Económico cu banos, 
radica en que el  50% de l a t ierra no se  explota adecuadamente, de el los un 29% son 



estatales, 4,8% UBPC, 5,2% per tenecen a l as CPA y el 4,7% a las CCS (Murillo, M., 
2010). 

 

Ello implica r ealizar transformaciones estructurales de f uncionamiento e n el  se ctor 
agropecuario, teniendo en cuenta que éste aporta el 4% al PIB y ocupa, al 18% de los 
ocupados en la Economía y la importación de al imentos representa el 17% del total de 
las importaciones. 

 

Es necesario t ener e n cu enta en est a r ealidad es que C uba está di vidida en 169 
municipios, 127 de el los con economía agropecuarias y 97 pueden i ncorporarse en e l 
esquema de iniciativas municipales, en est os últimos viven 4,3 millones de personas. 
(Murillo, M., op. cit.). 

Por l o t anto, l a act ualización del m odelo eco nómico debe c ontribuir a una m ejor 
utilización de est os  t erritorios, de m anera que  l os m ismos contribuyan de f orma 
significativa al desarrollo territorial. 

 

Elementos de trascendencia lo constituye el hecho de que la tendencia de la población 
cubana es a envejecer, planteándose que en el 2035 será una de las más envejecidas 
de América. 

 

Este el emento t iene un i mpacto en l a m acro y microeconomía, l o que hace  que se  
tenga qu e  pr estar esp ecial at ención a est e i mportante i ndicador que incidirá en  l os 
Recursos Laborales de l os territorios, l o que i mplica r ealizar un bal ance adecu ado 
desde el punto de vista sectorial de la economía. 

 

Este f enómeno ade más, i ncidirá di rectamente en l a di sminución de l a Fuer za de 
Trabajo y en el aumento de la  seguridad social, lo que implica un aumento de la edad 
laboral en el país, teniendo en c uenta que en el 2015 se producirá un cr uce entre los 
que salen de la actividad económica y los que se incorporan ella. (Murillo, M., op. cit.). 

 

En la macroeconomía, el modelo hace énfasis en la expansión territorial a t ravés de la 
puesta en  m archa de d iferentes actividades productivas que i mpactaran en el 
desarrollo de los territorios en los cuales se inserten, entre estos se encuentran: 

 

- Expansión Refinería Cienfuegos 

- Construcción y puesta en marcha de la Refinería de Matanzas 



- Énfasis en el desarrollo petroquímico 

- Termoeléctrica del Mariel 

- Programa de desarrollo ferroviario 

- Ciclo combinado de generación eléctrica 

- Desarrollo del Puerto del Mariel, como zona de desarrollo especial, l ogrando 
desarrollar en las mismas producciones especiales con alto nivel tecnológico. 

 

El modelo económico hace énfasis en hacer sustentable el desarrollo territorial  

 

Esto constituye un elemento importante en la actualización del modelo económico, para 
ello es necesario que a ni vel t erritorial se  gar antice un  adecu ado  enf oque 
multidimensional, que haya  una  ve rdadera par ticipación en el  p roceso de t odos los 
actores, que se  po nga ef ectivamente a di sposición de l os actores locales, l os 
instrumentos y las herramientas que dinamicen las actividades en el territorio. 

 

Es necesario tener en cuenta además, que el  gobierno local es elemento fundamental 
para i ntroducir va lores, pr incipios y criterios de gl obalización a l o co ncreto en e l 
municipio. E so sign ifica, que a ni vel l ocal, l as funciones estatales y administrativas 
estén se paradas de f orma t al que se  pueda ej ercer adecu adamente e l co ntrol d el 
desarrollo a ese nivel. 

 

Esto per mitirá que l os gobiernos locales, ce ntren su  at ención en el  m antenimiento y 
construcción de una adecu ada i nfraestructura, que puedan ce ntrar su  at ención e n 
establecer y reglamentar pol íticas que c ontribuyan a el evar l a ef iciencia de las 
empresas a ese  ni vel, i ncidir e n l a ca pacitación  de  l os recursos laborales, puedan 
interactuar de m anera di recta en l a r egulación del  u so de su s recursos naturales e 
incidir en e l fomento de l a cooperación entre empresa enclavadas en e l territorio, así  
mismo, es necesario introducir el tributo territorial y empresarial a nivel municipal, para 
que el mismo contribuya al Desarrollo Local. 

 

Desde el  p unto de vi sta t erritorial, l os Gobiernos Locales deben j ugar un papel m ás 
activo en la act ividad eco nómica y partiendo de las condiciones específica de ca da 
territorio propiciar proyectos de desarrollo locales que agilicen y garanticen el desarrollo 
local, est os deben t ener m ayores facultades y contar en su  gestión co n m ayores 
recursos de forma tal que puedan desarrollar y diseñar políticas locales de desarrollo. 

 



Unido a el lo deben diseñarse mecanismos de control y elevar la exigencia de tal forma 
se garantice la lucha contra la negl igencia y la indolencia de m anera tal que se  logre 
efectivamente un t rabajo encaminado a propiciar mecanismos de dirección acorde con 
las exigencias del momento 

 

Esta f orma de pens ar y actuar est á en c orrespondencia co n l a sit uación i nterna y  
externa que han incidido sobre el desarrollo económico y social de Cuba, teniendo en 
cuenta qu e l a economía cu bana es abierta, l o que qui ere dec ir, que est á af ectada 
directamente por los efectos de la cr isis mundial, lo que ha r epresentado una pérdida 
del 21% en relación del intercambio comercial. (PCC, 2011). 

 

Igualmente en el orden interno, elementos como la baja eficiencia, envejecimiento de la 
población, descapitalización de la base productiva y la elevada centralización tienen su 
impacto en el desarrollo económico del país. 

 

Por todo ello, el modelo de gestión económica debe hacer énfasis en la separación de 
funciones estatales y empresariales, aumentar las facultades de las empresas, ir hacia 
nuevas formas no est atales de pr oducción y servicios, per o sin co ncentración d e 
propiedades, elevar e l pago de t ributo territorial, para que e l desarrollo local en Cuba 
sea S ustentable, t odo el lo de be co ntribuir a que e l desa rrollo t erritorial t ienda a  l a 
sostenibilidad del modelo propuesto. 

 

Por l o qu e es preciso que l os cambios est ructurales, f uncionales, or ganizativos y 
económicos se realicen de una manera programada, con orden y disciplina, tal y como 
se plantea en el documentos de los Lineamientos de la Política económica y Social del 
Partido y la Revolución. 



CONSIDERACIONES FINALES 

 

Los Gobiernos Locales deben j ugar un papel  m ás activo en l a act ividad ec onómica, 
partiendo de l as condiciones específicas de ca da t erritorio para de e sta m anera 
propiciar proyectos de desarrollo locales que ag ilicen y garanticen e l desarrollo l ocal. 
Por todo ello, el modelo de gestión económica debe hacer énfasis en la separación de 
funciones estatales y empresariales,  

 

Por otra parte, los mismos deben tener mayores facultades y contar en su gestión con 
mayores recursos de f orma t al que pue dan l leva a c abo  un t rabajo enca minado a  
propiciar y  di señar mecanismos de di rección y de control aco rdes con l as exigencias 
del momento, que realmente les permitan desarrollar políticas locales de desarrollo que 
contribuyan a que este desa rrollo t erritorial t ienda a l a so stenibilidad del m odelo 
propuesto. 
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