Revista Cubana de Investigaciones Pesqueras Articulo
Julio-diciembre, 2020, 37(2), ISSN 0138-8452, pp. 47-56 original

Analisis de la cadena de valor del camaron de cultivo en Cuba:

Propuestas de mejora

Analysis of the value chain of the shrimp culture in Cuba: Improvement proposal

Dayana Dellundé Granja," Blanca Blanco Campins' y Gustavo Arencibia-Carballo?

! Facultad de Economia, Universidad de La Habana. Calle L No. 353 e/ 21y 23,
Vedado, CP 10400, La Habana, Cuba, E-mail: ddellunde22 @gmail.com

2 Centro de Investigaciones Pesqueras (CIP).Calle 246 No. 503 e/ 5ta. Avenida
y Mar, Santa Fe, Playa, CP 19100, La Habana, Cuba.

RESUMEN

Implementar el enfoque de cadena de valor en la estructura empresarial de la camaronicultura en Cuba depende
de diversos factores, sin embargo, esto no resulta un impedimento para su desarrollo. Este estudio analiz6 la ca-
dena de valor en el cultivo de camarén en tres de las Unidades Empresariales de Bases de la Empresa de Cultivo
de Camarén (ECCAM) y valord el comportamiento de la alimentacion, calidad del agua y peso promedio en el
cultivo para satisfacer una demanda interna y externa. La ECCAM constituye la Gnica productora de camardn de
cultivo en Cuba, por ello, como eslabén central de la cadena, es importante un andlisis econémico-financiero;
lo cual constituyé el centro de la investigacion, cuyo propdsito final fue identificar las principales deficiencias y
elaborar un plan de accién con propuestas destinadas a tomar mejores decisiones en el centro. Esta empresa, a
partir de la reestructuracion del sector, ha logrado un crecimiento sostenido hasta el 2018. En el afio 2019 la pro-
duccién se redujo en 823,6 t con respecto al afio anterior, y se espera para los siguientes afios un descenso de los
indicadores productivos como consecuencia de la crisis mundial existente generada por la Covid-19. En el 2018
mas del 50 % de sus ventas estuvieron destinadas a la exportacion. Los problemas de la produccion estdn aso-
ciados a la falta de equipamiento técnico y sobreexplotacion de los existentes, ademads se utiliza tecnologia ob-
soleta, lo que obstaculiza un desarrollo sostenible en el largo plazo. Se describe un plan de accién con medidas
como: afianzar relaciones con el CIP, desarrollar nuevos estudios experimentales y llevar a cabo planes de man-
tenimiento técnico y de capacitacion de los trabajadores, que posibilitarian elevar los rendimientos productivos.
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ABSTRACT

Implementing the value chain approach in the business structure of the culture of shrimps in Cuba depends
on various factors, however, this is not an impediment to its development. This study analyzes the value chain
in the culture of shrimps in three of the Base Business Units (BBU) of the Shrimp Culture Company (SCC) and
assesses the behavior of feeding, water quality and average weight in the culture to satisfy an internal and external
demand. SCC is the only producer of cultured shrimp in Cuba, for this reason an economic-financial analysis
is important as a central link in the chain. This constitutes the center of the research whose final purpose was to
identify the deficiencies and develop an action plan with proposals aimed at making better decisions at the center.
This company, based on restructuring of the sector, has achieved sustained growth until 2018. In 2019, production
decreased by 823,6 t compared to the previous year, and a decrease in production indicators as consequence of
the existing global crisis generated by Covid-19. In 2018, more than 50 % of its sales were destined for export.
Production problems are associated with the lack of technical equipment and overexploitation of existing ones,
in addition to the use of obsolete technology, which hinders long-term sustainable development. An action plan
is described with measures such as: strengthening relations with CIP, developing new experimental studies and
carrying out plans for technical maintenance and training of workers, which would make it possible to increase
productive yields.
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INTRODUCCION

No cabe dudas, que para el desarrollo de los paises de
América Latina se hace necesario realizar cambios en la
estructura productiva, los cuales permitan su insercion
en la configuracion de la division internacional del tra-
bajo (Kosacoffi & Lépez, 2008). En este sentido, el ana-
lisis de la cadena de valor (CV) para el fortalecimiento
de estas estructuras constituye uno de los propésitos de
la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) para brindar asistencia técnica a los paises
del area. Con ello se plantea reducir las restricciones
existentes, en los eslabones de cada una de ellas, con
el objetivo de lograr mayor eficiencia (Padilla Pérez &
Oddone, 2016).

Cuba depende en gran medida de las importacio-
nes, tanto para el desarrollo de la actividad productiva
en el pais como para la alimentacion de la poblacién.
Por ello, debe ser capaz de generar las divisas necesa-
rias para sustentar sus planes de desarrollo; es asi que
en el sector econémico para las UGltimas dos décadas se
han propuesto cambios importantes en aras de aumen-
tar la eficacia productiva y mejorar la calidad de los
productos, lo cual se adapta a la produccién de cama-
rén de cultivo en el pars.

Sin embargo, cada vez resulta mas dificil la in-
sercion en el mercado mundial, pues los sistemas in-
ternacionales de comercializacion vy distribucién de
productos basicos establecidos, y las manufacturas y
servicios son controlados por empresas transnacionales
bajo el dominio de paises capitalistas (Rodriguez Torres
etal., 2007). Con ello, el mercado mundial se hace muy
complejo, pues no se trata de producir mas para satis-
facer una demanda internacional, sino de crear un va-
lor agregado en el producto que lo diferencie del resto,
y que cumpla con las expectativas y exigencias de los
consumidores con una mayor calidad.

Por otra parte, esta demostrado que la transforma-
cién de los productos de la pesca en Espafia ha puesto
de manifiesto la capacidad de adaptar las estrategias a
los cambios que ha habido en la CV durante los dlti-
mos afios y a las nuevas necesidades del consumidor
(Barros, 2020), lo cual es aplicable en el cultivo de ca-
marén, como proceso productivo del sector de pesca.

En Cuba, se ha profundizado en el tema de CV y
se han realizado estudios practicos que dejan en evi-
dencia la relevancia de la aplicacién de este enfoque
sistémico e integral. Este permite desarrollar y conectar,
de manera mas eficiente, cada uno de los eslabones de
la cadena para fortalecerlas. Ademas, se ha reconocido
la necesidad de crear nuevas cadenas, en sectores es-
tratégicos, que generen encadenamientos hacia delante
y hacia atras.

Teniendo en cuenta lo anterior se ha generado
gran interés en aplicar estos conocimientos en el
cultivo de camarén como recurso exportable. Este
trabajo sintetiza los referentes teéricos y metodolégi-
cos sobre las cadenas de valor y su evolucién a nivel
internacional. Ademads, esta investigacion se propuso
realizar un diagndstico para los afios 2017-2018 de la
Empresa para el cultivo del camarén, que constituye
el eslabon central de la cadena. Con ello se pretendié
identificar los principales aspectos que distinguen a
la CV del camarén en Cuba, asi como los principa-
les impedimentos o dificultades, con enfoque de CV
en vias de contribuir a una mejor articulaciéon de la
produccion.

MATERIALES Y METODOS

Para dar cumplimiento al objetivo se emplearon
los siguientes métodos: logico-histérico, inducti-
vo-deductivo y anadlisis y sintesis. También se utili-
z6 la observacién participante, que permitié obte-
ner informacion mas detallada de la realidad, y las
entrevistas a trabajadores y especialistas del centro
de desove Manzanillo y las Unidades Empresariales
Basicas (UEB) CALISUR y GUAJACA, pertenecientes a
la ECCAM. Ademis, se realizaron una revision de la
estadistica y documentos de la empresa, consultas a
expertos del tema, asi como la revisién de bibliogra-
fia especializada del tema y resultados de investiga-
ciones (Hellin & Meijer, 2006).

Ademas de las UEB mencionadas anteriormen-
te, la ECCAM, subordinada al Grupo Empresarial de la
Industria Alimentaria (GEIA) y este a su vez al Ministerio
de la Industria Alimentaria (MINAL), cuenta con una
Oficina Central, tres UEB granjas camaroneras restan-
tes (CULTISUR en Camagtey, CULTIZAZA en Sancti
Spiritus y SANROS en Las Tunas), otro centro de desove:
YAGUACAM, en Cienfuegos y una UEB de logistica y
abastecimiento, con una plantilla de 1 571 trabajadores
(Fig. 1).

La entidad tiene como objeto social cultivar y co-
mercializar nauplius, larvas, postlarvas, juveniles, pro-
genitores y huevos de camardn, asi como producir,
procesar y comercializar camarén de cultivo en diferen-
tes presentaciones y surtidos, cumpliendo los estanda-
res de calidad establecidos por un conjunto de normas
(1ISO-9001, 2015; NC-136, 2007; NC-115, 2014, etc.),
y para ello tiene implantado un Sistema Integrado de
Gestion. Realiza servicios secundarios como: comer-
cializar insumos propios, materias primas y materiales,
la fauna acompafnante, desperdicios y desechos indus-
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triales para alimento animal, producir hielo para insu-  entrenamiento en actividades de cultivo del camarén y
mo propio, y en caso de existir excedentes, realizar su  comercializar productos ociosos, deteriorados y de len-

comercializacion, ofrecer servicios de capacitaciéon y  to movimiento, entre otros.
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Fig. 1. Localizacion geografica de establecimientos de la ECCAM (ECCAM, 2020).

El organigrama de ECCAM se presenta en la figura 2.
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Fig. 2. Organigrama de la empresa.
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Los indicadores de eficiencia en el cultivo y volu-
men de produccién anual de la Gltima década mues-
tran un paulatino aumento de la produccién y un mejor
aprovechamiento de las instalaciones, producto de in-
versiones y mejoras en la gestién de la empresa.

La empresa desarrolla su actividad a partir de dos
tipos de cultivo: intensivo y semiintensivo tradicio-
nal; en todas las UEB se emplea este Gltimo, excep-
to en la UEB GUAJACA, que con la implementacién
de un sistema intensivo requiere un elevado nivel de
aireacion para lograr elevar sus densidades de siem-
bra y obtener altos rendimientos. Los indicadores
técnicos aplicados y los resultados obtenidos en los
sistemas semiintensivo cubanos son muy similares a
los obtenidos por las granjas mds exitosas del area
geografica que emplean la misma tecnologia, (Eras
Agila & Lalangui Balcézar, 2019; FAO, 2018). El nivel
de intensidad del cultivo esta en dependencia de la
cantidad de hectareas empleadas para la produccion
(a menos hectéreas por volumen de produccién, mas
intensivo es el cultivo).

Se examinaron y debatieron los principales concep-
tos, antecedentes nacionales e internacionales y carac-
teristicas esenciales de cadenas de valor (Vinci et al,,
2014; Dellundé Granja, 2020), para exponer algunas
de las tendencias internacionales en el sector de la ca-
maronicultura y su aplicacién al analisis actual en la
empresa cubana.

También se introdujo una breve caracterizacion de
la empresa para el cultivo del camarén, para analizar y
condicionar los factores que favorecen o limitan la CV.

Se evaluaron los informes técnicos de los balan-
ces anuales comprendidos entre los afios 2017 y 2018,
que presentan los datos de gastos e ingresos en pesos
cubanos (CUP) e informacién relevante. Se analizaron
otros datos como la produccién o cosechas anuales de
camaron (toneladas) e informacién técnica del proceso
productivo obtenida de articulos cientificos de dichos
procesos.

Con los datos de produccion de las cosechas entre
2011 y 2019 se realizé un analisis de tendencia.

Se present6 la cadena de produccién de ECCAM,
para analizar y exponer los resultados correspondientes
al diagndstico.

RESULTADOS Y DISCUSION

Muchos autores coinciden en estimar la CV como un
concepto complejo, pero a raiz de numerosas investi-
gaciones realizadas (Iglesias, 2002; Pefa et al., 2008;
Sosa, 2017), se han encontrado puntos de contacto.
Una primera vision acerca de este enfoque fue la pro-
puesta de Porter (1990), quien suscribe que una CV es
el conjunto de actividades que una organizacién debe

desarrollar para llevar un producto desde el productor
hasta el consumidor en un sistema de negocios. Divide
a estas actividades en dos grupos: las actividades prima-
rias referentes a las que estan directamente vinculadas
con el producto: la logistica (de entrada y de salida),
operaciones, marketing y ventas, y servicios postventa,
y las actividades de soporte: infraestructura de la firma,
la gestion de los recursos humanos, el desarrollo de la
tecnologia y el aseguramiento material. Dicha clasifica-
cién ha sido otorgada de acuerdo con la interaccion de
estas actividades en la creacién del producto final.

Segln Vinci et al. (2014), se define la cadena de va-
lor como: “[...] una forma de articulacion en la cual sus
actores se planifican, preparan, organizan, coordinan,
colaboran para que el producto llegue al mercado con
las caracteristicas requeridas por los/las consumidores/as
finales. A tal efecto, los actores directos e indirectos de
una cadena deben establecer una alianza para que, en
todos los procesos, el producto mantenga o incorpore
este valor”.

El surgimiento de las cadenas de valor estd asociado
a varios factores, entre ellos el fenémeno de la globa-
lizacién, como resultado de la continua evolucion del
mercado en el marco del desarrollo del modo de pro-
duccién capitalista. La globalizacién como fenémeno
ha provocado un incremento de la brecha entre paises
pobres y paises ricos, debido al fuerte control de los
recursos naturales o materias primas de interés por parte
de las empresas transnacionales, lo que ha permitido la
dominacién de determinadas cadenas de valor de mayor
valor agregado, asi como de grandes redes de comer-
cializacién (Briceno Ruiz et al., 2013). Otro factor que
explica su surgimiento y en el cual coinciden varios
autores es la teoria de los costos de transaccién (Coase,
1937; Iglesias, 2002; Pefia et al., 2008).

La teoria explica la tendencia de las empresas de
organizarse de manera que minimicen sus costos o eli-
minen costos innecesarios mediante el uso mds eficien-
te de los recursos. De ahi que un eficiente desarrollo
de los eslabones que constituyen una CV, resulta una
ventaja competitiva de las empresas frente a la compe-
tencia en el mercado (Pena et al., 2008).

A partir de las entrevistas a trabajadores y perso-
nal de direccién, y consultas a la documentacién de los
planes de capacitacion actuales de la empresa, se verificd
que los trabajadores, en su mayoria, no estan familiari-
zados con estos conceptos, por lo que a partir de este
nuevo enfoque se pretende la capacitacién en cuanto al
tema para lograr un uso mas eficiente de los recursos y
facilitar los flujos de informacion entre ellos.

Una CV esta compuesta por determinados elemen-
tos: productos, actores, procesos, eslabones, recursos,
mercado y el contexto (Vinci et al.,, 2014). Cada CV
tiene sus caracteristicas propias, la CV de cultivo de
camarén en Cuba esta constituida por tres eslabones:
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abastecimiento de insumos, produccién y distribucion
y comercializacion. En el caso particular del eslabén
productivo, llevado a cabo por ECCAM, se desarrollan
dos procesos: el proceso de crecimiento subdividido en
fases: la produccién de postlarvas, la fase de precria y
engorde, y cosecha de camardn; y el proceso industrial,
donde se lleva a cabo la clasificacion, envase y conge-
lacién del producto. El Gltimo eslabdn es la distribucion
y comercializacion del producto. La comercializacion
con destino a la exportacién constituye un proceso
clave para la cadena, ya que la empresa CARIBEX le
imprime un valor agregado al producto, este lo consti-
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tuyen las marcas BATABANO y CONGA que tienen un
gradiente de calidad y aseguran un estatus exclusivo y
prestigio a nivel internacional, asi como el valor comer-
cial que aporta que respalda la presencia del producto
en el mercado internacional. Las ventas son destinadas
también al mercado interno en divisas, pescaderias y la
gastronomia. En cada uno de sus eslabones intervienen
numerosos actores clasificados por grupos en cuanto a
sus funciones: proveedores de insumos, proveedores de
servicios (almacenamiento, transporte, elaboracién e
investigacion), empresas comercializadoras y los acto-
res reguladores del gobierno cubano (Fig. 3).

Procesos Actores, flujos y canales de mercadeo Servicios
Mercado internacional Mercado domestico
Hoteles Minoristas
; ? )
. - .. Empresa de Empresas de Almacenamiento
Comercializacion exportacion mercadeo intemo Refrigerado
(CARIBEX)
S sz - T T e .
?‘;5"":3“"“{'3 ' _ 1 Servicio de transporte
Aasificacion, | E refrigerado
> UVEB Grupo
envase y : Coordinado | | empresa
congelacion ! SR co8 s bt
‘ ' procesadora transportad | | ind
P . : industrial ora de alimenta | | Servicio de maquila
recria, ; R logisticay fia
Engorde y Brigada || (GEWA)
Cosecha ; 1 T - Investigacion y
. . i Desarrollo
Reproduccion Centros Logistica)
de desove Proveedores de
Abastecimiento insumos

de insumos

Fig. 3. Cadena de valor de la camaronicultura en Cuba. Fuente: ECCAM, 2020.

La ECCAM mantiene sistematicamente un control
de la calidad del agua de usos, sedimentos de estanques
y de la salud animal por varias vias:

* Los monitoreos in situ diarios que hace la empresa
de sus producciones.

e El monitoreo dos veces al afo que realizan con el
Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos para
agua, sedimentos y organismos.

e El monitoreo indicado por reglamentacion de la
normativa que se realiza para el tema de enferme-
dades en organismos, agua y sedimentos.

Entre los factores claves para la formacién de una
CV se encuentran: la confianza, la comunicacién y la
cooperacién, ya que debe existir una sinergia positiva

entre las partes de la cadena, ante cambios en el en-
torno (Padilla et al.,, 2014). Asi como deben existir es-
tos factores entre los diferentes eslabones de la cadena,
también deben existir al interior de cada uno de ellos.
La ECCAM como principal actor de la cadena, no tiene
disefado un sistema informativo, ya que no se reconoce
su papel estratégico en cada uno de los procesos, lo que
propicia que la comunicacién y la informacién de la
entidad no fluyan con eficiencia. Esto constituye quizas el
obstaculo mas importante que impide un correcto fun-
cionamiento de la cadena en general.

La ECCAM se especializa en el cultivo de camarén
blanco del Pacifico (Jaime-Ceballos et al., 2012), que a
pesar de que tiene un alto impacto social, ambiental y
econémico (Lopez-Alvarado et al., 2014) y es una de las
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especies de mayor porcentaje en el comercio interna-
cional (FAO, 2016), no constituye una especie endémi-
ca del pais. Esta especie fue introducida en el ano 2003
(Tizol et al., 2004) con excelentes resultados. Ello im-
plicé mayores costos en cuanto a la importacion masiva
de lotes de la especie y el riesgo de introducir enferme-
dades en el proceso productivo, que pudieran reducir
significativamente la produccién. La produccion de esta
especie foranea podria implicar costos superiores en
comparacién con una especie nativa, pues los derrames
tecnoldgicos son mayores y se requiere tecnologia de
punta para obtener, de manera sostenida en el tiempo,
los mejores cruzamientos de la especie, y con ello ga-
rantizar tallas comerciales para la exportacion.

El enfoque de CV ha sido utilizado por numerosos
paises para impulsar sus economias, siendo asi que en-
tre los principales productores de camarén de cultivo re-
saltan Honduras en Centroamérica (Espinosa Martinez,
2017), Ecuador, que ha sido reconocido como el princi-
pal productor y exportador de camarén del hemisferio
occidental (L6pez-Alvarado et al., 2014) y China (FAO,
2014). El camarén es comercializado en varias presen-
taciones: crudo, cocido, pelado, con cdscara, congela-
dos o refrigerados, con y sin cabeza (Duran Ganchoza &
Townsend Valencia, 2017).

Entre los principales mercados de consumo se en-
cuentran: la Unién Europea (Espana, Francia, Dinamarca
y Reino Unido), Estados Unidos y China (FAO, 2017).

La insercién de la actividad de la camaronicultura
en Cuba en las cadenas globales de valor constituye un
gran desafio, ya que no solo la ECCAM, sino también
el resto de los eslabones de la cadena tienen ciertas li-
mitaciones, que impiden una implementacion eficiente
del enfoque de CV, destacandose el dificil acceso al fi-
nanciamiento externo y la dependencia en cuanto a im-
portaciones (Antlnez Saiz & Ferrer Castanedo, 2014).
El principal alimento del camarén en sus distintas fases
es el pienso por su alto valor nutricional y resulta total-
mente importado, lo que implica altos costos para la
sostenibilidad del sector.

Con respecto a ello, el gobierno cubano en el 2017,
solicité la contribucion de los estudios de la CEPAL,
para el fortalecimiento de la cadena de valor del ca-
marén de cultivo, por la alta prioridad de la seguridad
alimentaria en el pais (Mattar & Padilla, 2019).

Las primeras investigaciones acerca del cultivo de ca-
mardén fueron realizadas por el Centro de Investigaciones
Marinas (CIM) de la Universidad de La Habana (Fernandez
de Alaiza et al., 1994; Suarez et al., 2017; Ramos et al.,
2019). En los afios setenta se logra el primer desove ar-
tificial del camarén rosado Farfantepenaeus notialis del
Caribe (Espinosa Martinez, 2015).

No es hasta 1980 que se ven los resultados prac-
ticos de estas investigaciones con el surgimiento de la

camaronicultura en Cuba. Para el 1986 se logran cose-
char las primeras toneladas de camarén de cultivo de
la especie Litopenaeus schmitti. Se crearon bancos de
progenitores para su reproduccién, sin embargo, los re-
sultados obtenidos indicaban que constituia un cultivo
poco rentable. Se obtuvieron pesos finales que no so-
brepasaban los 12 g, en ciclos de cultivos muy largos
(120-150 dias) y producciones nacionales que no so-
brepasaban las 2 300 t.

A inicios de 2003 se decide la evaluacién de una
nueva especie en el pais que rindiera mejores resulta-
dos. A finales de este mismo afio se introduce la es-
pecie: Litopenaeus vannamei o camarén blanco del
Pacifico, con lo cual se hizo necesario realizar un am-
plio proceso de reinversién tecnoldgica en la infraes-
tructura productiva.

Posteriormente, en el afio 2004, la actividad del cul-
tivo del camarén mejor6 considerablemente con la in-
troduccion de esta nueva especie. Esta se encuentra de
forma natural desde las costas de Sonora (México) hasta
Tumbes (Perl) y es una de las especies mas cultivadas
en el mundo por sus ventajas demostradas (Espinosa
Martinez, 2015).

El cultivo de esta especie tiene sus ventajas, ya que
se caracteriza por su capacidad de adaptacion al cauti-
verio, alta supervivencia en la etapa larval y resistencia
al estrés ocasionado por el manejo y las enfermedades
(Cobo Abrantes & Pérez Jar, 2018). A partir de estas fa-
vorables propiedades de la nueva especie la empresa
logra alcanzar en el 2006 las 4 346 t.

Luego de la introduccién del Litopenaeus vanna-
mei, comienza un periodo de deterioro de la actividad
y la produccién de camarén experimenté un descenso,
desde el 2008 hasta el 2011 en que cay6 al 50 %. Por
tales razones, se sufrieron grandes pérdidas y el pais
quedé endeudado con los proveedores.

Ante esta situacion desfavorable se aprobé el
Programa de Desarrollo 2011-2016 (Espinosa Martinez
et al, 2017), que implicé cambios corporativos y es-
tructurales en el cultivo de camarén, y se pusieron en
practica un grupo de cambios tecnolégicos y mejoras
organizativas en la base productiva.

Asi, en el 2011 se decide impulsar esta actividad
como un sector estratégico para la economia, altamente
rentable con la introduccién de esta Gltima especie. Por
ello, ese mismo afio se cre6 la ECCAM (ECCAM, 2020).

A partir del afo 2011 la captura de camarén de cul-
tivo se incrementa sustancialmente (Fig. 4), a pesar de las
deficiencias que persistian, pero este resultado se avala
por importantes cambios en los procesos productivos, la
estructura empresarial y un incremento en la capacita-
cién de los trabajadores, asi como otras medidas técni-
cas, que redundaron en esos aumentos paulatinos.

Se aplicé a estos resultados de produccién un ana-
lisis de tendencia (Fig. 4), obteniéndose que, aunque



Revista Cubana de Investigaciones Pesqueras
Julio-diciembre, 2020, 37(2), ISSN 0138-8452

la tendencia es al incremento de la produccién en los
préximos anos, la pendiente disminuye un tanto por la

disminucién de los resultados productivos de 2019, lo
cual no es favorable.

Comportamiento de la produccion 2011-2019
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Fig. 4. Capturas o cosechas de camarén de cultivo en Cuba desde 2011 a 2019 y analisis de tendencia lineal
del crecimiento de las capturas.

Muy importante serd tener en cuenta para el ma-
nejo y cultivo de esta especie introducida su genética,
pues de ello dependen aspectos como una mayor su-
pervivencia, entre otros factores; con ello se lograria
una mejor utilizacién de los recursos, una reduccion de
los costos y mayor proteccién de impactos provenientes
del medio ambiente (Cobo Abrantes & Pérez Jar, 2018;
Borrell et al., 2006).

El programa de desarrollo aprobado hasta el 2030
para la camaronicultura cubana, con una primera etapa
de 2018-2023 y una segunda de 2024-2030, esta des-
tinado a implementar medidas y acciones dentro de la
CV para mejorar la calidad y cantidad de la producciéon
que estén al alcance de la ECCAM vy el resto de los ac-
tores (ECCAM, 2020a).

Si se compara el comportamiento de la camaro-
nicultura de Cuba con México, como productor de la
region, se pueden encontrar similitudes en cuanto a
la inexperiencia en el sector como antecedente des-
de la creacién de la actividad. En un inicio en ambos
paises se cometieron indisciplinas, violando las medi-
das de control establecidas. México, particularmente
en sus inicios subestimé el uso de la tecnologia, no
teniendo en cuenta que el camarén es un crustaceo
delicado que se estresa con mucha facilidad y esto le
puede provocar la muerte. Esta situacién se tradujo en
la pérdida de inversionistas extranjeros, ante la falta
de profesionalismo y en un descenso de la produccion
que afecté el aporte de la actividad a la economia na-
cional. A pesar de todo ello, la aplicacién de cambios
tecnoldgicos y de la infraestructura, permitié a la base
productiva en general un desarrollo favorable del sec-

tor en ambos paises, aunque no en la misma cuantia
(Gonzélez de la Rocha, 1999).

En Cuba, a pesar de las indisciplinas tecnolégicas,
hubo dos saltos importantes que contribuyeron a su
erradicacién y mejoraron la produccién: el pago por
resultados a los trabajadores para motivarlos a producir
mads y una atencioén especializada de recursos humanos
que inclufa capacitaciones y estimulos e incentivos para
los trabajadores. México por su parte destina gran parte
de su produccién al mercado nacional y no cuentan
con una buena planificacion en sus ventas destinadas a
la demanda, es por ello que producen el camarén con
diferentes tallas y lo congelan por largo tiempo en la
espera de que estas tallas sean seleccionadas y vendidas
en el mercado internacional (Vazquez Hurtado et al.,
2010).

Con la realizacién del analisis econémico-financiero
de los estados de situacién y de resultados del 2017 y
2018 correspondientes a la ECCAM, fue posible identi-
ficar las principales deficiencias.

Existieron elevados margenes de inventario para cu-
brir las necesidades en cuanto a alimentacién en ciclos
productivos continuos, representando el 62 %y el 54 %
del activo circulante para 2017 y 2018, respectivamen-
te. Con ello se dificult6 el control de almacenes, ya que
la entidad requiere de mayores capacidades de almace-
namiento y existia un riesgo de deterioro, pues a veces
los almacenes no tenfan las condiciones adecuadas. La
empresa present6 buena liquidez para hacer frente a sus
deudas y sus activos circulantes cubrieron 3,6 veces sus
pasivos circulantes en 2018, cifra que expresé sobrein-
version en activos circulantes.
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La fuente de financiamiento predominante estu-
vo constituida por los recursos propios, que en el afio
representaban el 58,9 % del total de las fuentes de fi-
nanciamiento de la empresa y casi el 82 % en 2018,
mientras que las deudas a corto plazo representaban
casi la totalidad de las deudas de la entidad. En el dlti-
mo afio se logré un sobrecumplimiento de las capturas
con respecto al afio anterior de 827,1 t, con ello las ven-
tas netas experimentaron un crecimiento de $14 879 505,
donde mds del 50 % de las mismas se destinaron a la
exportacion. Todo ello fue posible por el mejoramiento
de las capacidades productivas en centros de desove y
por una mejor supervivencia de las postlarvas en la fase
de engorde, pasando de 63,8 ten el 2017 a 69,5 t en
el 2018.

Para la determinacion de las principales deficien-
cias fue posible la observacion directa de las UEB ca-
marones CALISUR y GUAJACA, y del centro de desove
Manzanillo. Como resultado de este diagndstico se
identificaron seis problemas fundamentales para los
cuales se recomiendan diferentes medidas con la fina-
lidad de mejorar la articulacién del eslab6n productivo
enla CV:

1. Elevados precios en el mercado de los quistes de ar-
temia:

a) Otorgar la debida importancia y poner en prac-
tica estudios experimentales, realizados por el
CIP, que permiten sustituir alimentos naturales
vivos como es el caso de la artemia, por microdie-
tas u otras formas de alimentacion artificiales de-
bido a los altos precios que poseen en el mercado
internacional.

b) Desarrollar una dieta nacional para camarén
con subproductos de la propia industria cama-
ronera, lo cual constituye una alternativa que
permitiria mejorar la eficiencia en el cultivo de
este renglén exportable. Tal es el ejemplo de la
harina de cabeza de camarén, que fue prepa-
rada en las instalaciones del CIP y se obtuvo a
partir de cabezas frescas de camarén L. vanna-
mei, procedentes de las capturas comerciales de
cultivo. Su utilizacién en un 10y 15 % permitié
una reduccion del factor de conversién del ali-
mento y el incremento del peso final (Pelegrin,
2013).

c) Realizar estudios experimentales para mejorar
la calidad de los pardmetros productivos de ar-
temia 100 % natural para sustituir importacio-
nes y reducir costos. Teniendo en cuenta que
desde 1994 ya se desarrollaban cosechas de
quistes en estanques experimentales ubicados
en la salina Frank Pais de la provincia de Guan-
tanamo (Gelabert & Solis, 1994).

2. Pérdida de variabilidad genética de los progenitores
existentes en algunos lotes de Litopenaeus vannamei
introducidos en el pais:

a) Afianzar relaciones con el CIP con el objetivo
de desarrollar andlisis de variabilidad y estruc-
tura genética para seleccionar los mejores cru-
zamientos de la especie y con ello minimizar la
consanguinidad. Todo ello con el propésito de
evitar altos costos, inestabilidad en el tamano
durante el crecimiento del camarén, menor su-
pervivencia y resistencia a enfermedades.

3. Ausencia de herramientas y equipamiento técnico,
sobreexplotacién de equipos y maquinarias obsole-
tas y deficiencias técnicas en las plantas de hielo y
congeladores:

a) Realizar un plan de inversién que recoja las ne-
cesidades de produccion.

b) Realizar un sistema de invernaderos en los es-
tanques para evitar pérdidas por depredadores
externos.

c) Realizar un plan de monitoreo frecuente y llevar
a cabo el mantenimiento correspondiente del
sistema de congelacion para garantizar la dura-
bilidad del producto hasta su comercializacion.

4. No existe un departamento de bioensayo en el cen-
tro de desove de Manzanillo e insuficiencia de la-
boratorios en las UEB:

a) Construcciéon de nuevos laboratorios para el es-
tudio de las muestras y contribuir con los proce-
sos de innovacion de la empresa que permitan
identificar técnicas alternativas modernas y me-
nos costosas.

5. Obstruccion parcial de los canales de abasto y desaglie
de agua:

a) Llevar a cabo un plan de mantenimiento de es-
tanques, canales y viales con el propésito de
mejorar la calidad del agua suministrada a los
estanques.

6. No existen las condiciones para realizar el ciclo
completo de reproduccién en el centro de desove
de Manzanillo. Por la lejania entre este y el otro
centro de desove existe una alta mortalidad de postlar-
vas durante su traslado hacia la nave de cria:

a) Construir las instalaciones correspondientes, de
manera que el material genético y el proceso
de reproduccién no estén concentrados en un
solo lugar, ya que la transportacion de las lar-
vas, a largas distancias, implica altas tasas de
mortalidad.

A pesar de que los indicadores econémicos obteni-
dos recientemente por ECCAM, muestran una situacion
econdémica en franco crecimiento, existen barreras en
la interpretacién del concepto de CV vy su aplicacion,
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lo cual no permite el avance de areas especificas dentro
de todo el proceso productivo y sus encadenamientos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El reconocimiento de la necesidad de fortalecer la articu-
lacién de la cadena de valor como estrategia de eficien-
cia y competitividad empresarial en el sector, ha permi-
tido determinar los principales obstaculos que frenan el
funcionamiento del eslab6n productivo.

A pesar de la sobreexplotacion de los equipos y la
utilizacion de tecnologia obsoleta, la ECCAM ha garan-
tizado un crecimiento sostenido de sus producciones,
pues el sector de la camaronicultura es altamente ren-
table y ha ganado mayor importancia por la aceptacién
positiva de los clientes, sin embargo, en Cuba por la
limitacion externa no se logra explotar con un nivel de
eficiencia mayor.

Se recomienda como vital en el futuro realizar nue-
vos estudios, pero en particular dentro de areas que sin
verlas separadas del resto del proceso permitan aplica-
ciones y avances en la CV por sectores y pensando en
el impacto para la integralidad total.
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