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RESUMEN

En la actualidad y con el nombre comercial
Jardines del Rey, el Archipiélago Sabana-Ca-
magtiiey (ASC) se ha convertido en la segun-
da area méas importante de desarrollo del
turismo en Cuba. A partir de la intervencién
gubernamental, con financiamiento del Fon-
do para el Medio Ambiente Mundial (GEF) y
bajo la implementacidn del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la ejecucion de un proyecto a largo plazo en
la zona ha permitido proyectar la expansion
del desarrollo del turismo en el ASC bajo un
enfoque de uso sostenible de la biodiversi-
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dad. Con resultados palpables en el fortaleci-
miento de practicas ambientales sostenibles,
los destinos turisticos del Ecosistema Saba-
na-Camaguiey estdn hoy a la vanguardia de
las tendencias actuales en la relacion turis-
mo-naturaleza gracias a la intervencion del
Proyecto.

Antesaladel desarrollo del turismo en el Ecosistema
Sabana-Camaguey

El desarrollo del turismo en el Archipiélago Sabana-Cama-
gliey (ASC), constituyd un proceso acelerado ante la demanda
de recursos para el desarrollo nacional, en medio de la dificil
situacion econdmica generada por el desmantelamiento del
socialismo en Europa del Este.

A finales de la década de los ochenta, el Gobierno potencié un
Programa Cientifico Técnico Nacional que incluia incremen-
tar los conocimientos existentes sobre los recursos naturales
en las areas previstas para el desarrollo del turismo. Una de
estas areas fue el ASC, formado por territorios insulares que
atesoran, ademas de su belleza natural y valores escénicos,
una rica biodiversidad.

Tomando en consideracion lo anterior, fue adoptada la de-
cision de solicitar el acompafiamiento de la cooperacion
multilateral del Sistema de Naciones Unidas. Entonces, dio
inicio a un proyecto a largo plazo, con financiamiento del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), bajo la im-
plementacion del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

De acuerdo con su disefio, en la primera etapa (1993-1999), se
elaboré el “Plan Estratégico Ambiental” para la proteccion de
la biodiversidad y el desarrollo sostenible al nivel del ecosis-
tema al que pertenece el ASC, seguido por una segunda etapa
que estuvo encaminada a desarrollar las acciones prioritarias
definidas en dicho plan. Como parte de las iniciativas del Pro-
yecto, se potenciaron 8 areas protegidas en zonas marinas y
terrestres vinculadas con el ASC que en la actualidad forman
parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas.

Las fases basicas de la metodologia de planeamiento ambiental
empleada en cada cayo estuvo sustentada en 8 etapas, con accio-
nes sintetizadas a continuacion (Alcolado et al., 2007): inventario
y caracterizacion ecoldgica; sintesis y evaluacion ecologica; deter-
minacién de la sensibilidad ecolédgica de los ecosistemas terres-
tres y marinos; elaboracion de la propuesta de areas protegidas;
determinacion de las areas para el desarrollo de la infraestruc-
tura turistica; definicion de lineamientos para el planeamiento y
manejo de los cayos; elaboracion del esquema preliminar para el
desarrollo turistico y de los planes directores.

Estos planes de desarrollo incluyeron el nUmero de habitacio-
nes que soporta cada cayo, aspectos relacionados con el disefio
de los sitios y las técnicas de preparacién de estos antes y du-
rante la construccidn, tratamiento de residuales, entre otros.

La actualizacién sistematica y cumplimiento de los planes di-
rectores de los cayos forma parte del quehacer del Instituto de
Planificacién Fisica, en consulta con los organismos pertinentes
y considerando los criterios de los actores involucrados, pertene-
cientes alos territoriosdonde se encuentran enclavados los cayos.

En la actualidad y con el nombre comercial Jardines del Rey,
el ASC se ha convertido en la segunda area mas importante de
desarrollo del turismo en Cuba. Existen en este momento 27
hoteles, construidos en los cayos Coco, Guillermo, Santa Ma-
ria, Ensenachos y Las Brujas, con mas de 12 mil habitaciones.

Como contribucién al cumplimiento de los planes directores
existentes, el Proyecto ha promovido acciones para la res-
tauracion de las areas degradadas indirectamente como con-
secuencia de la actividad turistica; por ejemplo, en el uso de
especies locales y el manejo de los espacios ajardinados, para
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que ante el rdpido desarrollo de la industria turistica en este
territorio, prevalezca una filosofia tendiente a maximizar la
conservacion de la biodiversidad, con minimos impactos ne-
gativos sobre los ecosistemas marinos y costeros que tienen
una significacion global para el area.

Otro importante logro del Proyecto en el sector turistico, a partir
de que inici6 su ejecucion, ha sido la introduccion del enfoque de
ecosistema, basado en los resultados del Plan Estratégico Am-
biental. De esta manera, la expansion del desarrollo del turismo
abarca la parte de tierra firme que pertenece al ESC, sustentada
en una estrategia ambiental sectorial que conlleva un planea-
miento consecuente con el uso sostenible de la biodiversidad.
Segun el plan director del desarrollo del turismo en el ESC,
la dimension ambiental se encuentra incluida en todas las
etapas de ese desarrollo, tanto en el planeamiento como en la
construccion y la operacion, lo que le confiere a esta actividad
un enfoque sostenible, con la perspectiva de que contribuya a
prestigiar el destino turistico en el ESC y lo sitGe a la vanguar-
dia de las tendencias actuales de las politicas del pais.

Fortaleciendo capacidades a partir de practicas am-
bientales sostenibles

Varias actividades dirigidas al fortalecimiento de capacidades,
entre ellas cursos, consultorias y entrenamientos, han sido deci-
sivas en el cambio de mentalidad del sector turistico. El sustento
ha estado en la concienciacién y capacitacion para la adopcion de
précticas ambientalmente sostenibles por las personas intere-
sadas en esta esfera de desarrollo; asi como en el entrenamiento
de las autoridades turisticas locales respecto a la comprension y
manejo de los vinculos entre las actividades de la industria del tu-
rismo y las amenazas a la conservacion de la diversidad biolégica.

El Proyecto ha contribuido a la formacion (ambiental) del perso-
nal encargado tanto de la planificacion territorial como de arqui-
tectos, disefiadores, turoperadores y administradores turisticos.
El adiestramiento ha incluido viajes de estudios al Caribe, los
cuales han permitido valorar las mejores practicas en manejo
ambiental y conservacion en el &rea. También, representantes
de agencias de viajes y turoperadores han sido entrenados por el
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Proyecto en condiciones de campo, donde han podido apreciar
las potencialidades del turismo de naturaleza, ademas de recibir
formacion en estrategias de mercadotecnia.

Otras herramientas de apoyo para el desarrollo de capacida-
des han sido las campafias de sensibilizacion sobre la con-
servacion de la biodiversidad, sobre todo en los ecosistemas
susceptibles como los de los cayos, dirigidas a los visitantes
turisticos. Asimismo, personal de centros de buceo se ha in-
volucrado de manera voluntaria en el monitoreo participativo
de los impactos sobre la biodiversidad de los arrecifes de coral,
mediante el sistema de cooperacién entre la Agencia de Medio
Ambiente del CITMA y los centros de buceo del ESC.

Después de mas de un lustro de trabajo conjunto, ha quedado
demostrada la pertinencia de la decision adoptada en septiembre
de 2009 por el maximo nivel del sector, de subordinar al sistema
FORMATUR la implementacion de las actividades a desarrollar
por el Proyecto en el turismo durante la actual etapa.

Con sede en la Escuela de Altos Estudios de Hoteleria y Turismo,
enclavada en la provincia de Ciego de Avila, el sector dejé esta-
blecido el Centro de Desarrollo Sostenible del Turismo, integrado
por las escuelas enclavadas en las cuatro restantes provincias del
ESC. A través de ellas en el periodo 2009-2014 fueron capacitados
alrededor de 16 mil personas entre directivos y mandos interme-
dios del sector en sus respectivos territorios.

La labor desarrollada a través de estas escuelas ha tenido una
repercusion positiva en la profesionalidad de los trabajadores
en diferentes &mbitos, con saldos favorables para el desarrollo
del turismo en el ESC. Igualmente importante ha sido la asis-
tencia técnica a hoteles y turoperadores en el desarrollo de las
pautas para la actividad humana relacionadas con el ambien-
te, incluyendo la implementacion de los cddigos de conducta.
Destaca la .participacion en la Feria Internacional Turismo de
Naturaleza “TURNAT 2013” que permitié divulgar los valores
del ESC e intercambiar experienciasen el sector.

Un aporte clave fue la publicacion y distribucion de los libros:
“Los viales en el archipiélago Sabana-CamagUey: impactos, cau-

sas y alternativas de mitigacion” (Alvarez de Zayas et al., 2013a)
y “La inversion en cayos pequefios: recomendaciones para evi-
tar, atenuar y mitigar impactos ambientales” (Alvarez de Zayas,
2013), con informacion detallada sobre el uso sostenible de las
riquezas de los cayos del ESC. En estas publicaciones aparecen
las bases para la creacién de una Norma Cubana, perteneciente
al Sistema de Normas Ambientales, que contribuiran a regular
la actuacién inversionista en las areas mas sensibles del ASC y
con ello ayudar a mitigar los impactos negativos de la construc-
cion de hoteles e infraestructuras (Tab. 1).

Titulo de la publicacién Ano
Manual de Buenas Practica ambientales para hote- 2012
les en ecosistemas fragiles.

Manual de Buenas Practicas para la jardineria hote- 2012

lera en las costas.
Manual de educacion ambiental para instalaciones 2012
turisticas del Ecosistema Sabana-Camagtiey.

Plegable sobre los valores de la biodiversidad en el 2012
ESC (3idiomas).

Conociendo la aves del Archipiélago Sabana-Cama- 2012
guey. Playeros y Gaviotas.

Plantas autéctonas para la jardineria en el litoral 2012
cubano.

Los viales en el Archipiélago Sabana-Camaguey. 2013
Impactos, sus causas y alternativas de mitigacién.

Plegable Las dunas de las playas y su funcién en el 2013
litoral.

La inversion en cayos pequefios. Recomendaciones 2013
para evitar, atenuar y mitigar impactos ambientales.
Fauna Terrestre del Archipiélago Sabana Camaguey. 2014

Igualmente, los impresos en tres idiomas para los visitantes
han sido distribuidos en aeropuertos y burd de turismo en ho-
teles, en coordinacion con la entidad de informacién para los
turistas (Infotur) y agencias de viajes.

Otras acciones desarrolladas por el proyecto en el sector
turistico del Ecosistema Sabana-Camaguey

» Impresos 30 mil ejemplares de plegables en tres idiomas
sobre los valores de la biodiversidad en el ESC, destina-
dos a los turistas que visitan el territorio.

» Elaborados y reproducidos CD acerca de los retos e im-
pactos de la actividad turistica en el ESC, sostenibilidad
en el turismo y buenas practicas ambientales.

« Distribuidos en CD, como soporte audiovisual, los conte-
nidos a utilizar en conferencias que imparten los profeso-
res de las escuelas pertenecientes al Centro de Desarrollo
del Turismo Sostenible (CDTS) para el ESC.

* Realizados dos cursos de capacitacion al sector turismo,
dirigido a la jardineria en las instalaciones hoteleras.

« Capacitados 44 jefes de areas verdes, dirigentes, profe-
sores de FOMATUR, disefiadores, y cuadros de inmobi-
liaria hotelera.

» Representados las corporaciones (empresas turisticas)
GAVIOTA, CUBANACAN, GRAN CARIBE, asi como
EMPRESTUR y la Division CATEC.

Se actualizo y reedité el Manual de Buenas Practicas Ambien-
tales, utilizado para la capacitacion del personal de los hoteles
del ASC. Este fue presentado en los Consejos de Direccién de
40 hoteles (50 % de los hoteles del ASC), donde se hizo entrega
del documento a unos 320 directivos participantes. Ademas, se
trabajé en la atencion a los circulos de interés sobre Turismo y

Tabla 1. Sector turismo. Publicaciones realizadas por el Proyecto
(2011 -2014)* Fuente: Archivo del Proyecto PNUD/GEF Sabana-Cama-
guey (inédito).

En las campafias de concienciacion para visitantes, se disefid
y confecciond la sefalética sobre conservacion de la biodiver-
sidad y sostenibilidad para litorales de uso turistico en el ESC.

! Las publicaciones han sido realizadas por especialistas de instituciones
participantes en el Proyecto, en especial, los procedentes del Instituto de
Ecologia y Sistematica de la Agencia de Medio Ambiente del CITMA y
los profesores del sistema de FORMATUR. Los textos han sido distribui-
dos en todo el pais, tanto en entidades pertenecientes al sector como
en otras que por sus funciones se relacionan de alguna manera con el
turismo, como es el caso de la construccion.
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Medio Ambiente en escuelas primarias de comunidades rela-
cionadas con las instalaciones en las cinco provincias del ESC.

Aprovechando la sabiduria de la naturaleza: uso de
la jardineriaecoldgica

No menos importante, —y ya instrumentada—, resulta la capa-
citacion de jardineros, cuadros de direccion de las areas verdes
y profesores de las escuelas del Sistema de FORMATUR en los
aspectos mas destacados del disefio, atencidon y manejo sosteni-
ble de los jardines de los hoteles en los cayos (Fig. 1).

Figura 1. Curso jardineria ecoldgica. Foto: Alberto Alvarez de Zayas.

En gran medida el desarrollo del turismo dentro del ESC,
ha involucrado instalaciones a gran escala que tienen un
impacto significativo sobre grandes areas e incluyen la
destruccién considerable de vegetacién nativa. Una vez
construidos los hoteles, la etapa que sigue es la creacion
de jardines y areas verdes. La mayoria de los hoteles co-
menzaron la jardineria utilizando especies ornamentales
tradicionales, con repercusion en un mayor uso de agua
para el riego, sin tener en cuenta que en estos territorios el
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agua es escasa, y por tanto, el pago por el servicio de provi-
sion de su uso resulta muy costoso. Ademas, se potencia la
amenaza de la diseminacion de especies vegetales exoticas
con comportamiento invasor en los alrededores de las ins-
talaciones turisticas.

El diagndstico paisajistico y de jardineria de las areas exterio-
res de muchos de los hoteles en los cayos; los resultados de las
experiencias desarrolladas en los jardines con fragmentos de
la vegetacion original o de elementos aislados de la flora local;
asi como el debate y consulta con jardineros, viveristas y fun-
cionarios, han permitido alcanzar un universo de conocimien-
tos y experiencias que se han organizado y documentado en el
“Manual de Buenas Practicas para la Jardineria Hotelera en las
costas” (Alvarez etal., 2013b).

Esta publicacion del Proyecto, con un contenido enfocado a
la jardineria en los hoteles de los cayos y la creacion y esta-
blecimientos de viveros de especies de plantas nativas, pre-
senta una gran utilidad para el paisajismo de los hoteles y la
rehabilitacion de areas degradadas por la infraestructura del
turismo existente. Del mismo modo, ha sido imprescindible
para apoyar la capacitacion y formacién de los jardineros y del
personal responsable de la jardineria hotelera en zonas coste-
ras, asi como a los trabajadores de los viveros que suministran
plantas para los hoteles. También resulta de utilidad a disefia-
dores, gerentes e inversionistas que acttan sobre el desarrollo
y transformacion de las areas exteriores de los hoteles y a las
autoridades que aplican la legislacion ambiental y formulan
recomendaciones a los actores locales sobre la politica am-
biental local en estas materias.

Este manual esta estructurado en 10 capitulos que abordan di-
ferentes elementos fundamentales para el ejercicio consciente y
reflexivo de buenas practicas en jardines y areas verdes. Algunos
topicos han sido ya desarrollados en otras publicaciones genera-
das por el Proyecto Sabana-Camagiey a los cuales se hace refe-
rencia de forma sintética. Otros aspectos resultan absolutamente
novedosos como son: el diagnostico escénico-ambiental de algu-
nos de los hoteles mas emblematicos de cayo Coco; el llamado a
una conducta técnica disciplinada para reducir las amenazas de

las plantas invasoras en la jardineria; y la propuesta de acciones
para conocer Yy hacer participe la fauna local entre los encantos
que la jardineria brinda a los visitantes. Resultan inéditas ademas
las recomendaciones para evitar la proliferacion de especies exo-
ticas invasoras de la fauna, asi como la amplia vision de la aplica-
cion consecuente de los principios ecoldgicos a la jardineria.

El equipo de trabajo que ha acometido la redaccion del manual
se ha integrado armoniosamente, ante una tarea que estimamos
necesaria y apremiante, motivado no solo por la carencia de ma-
teriales de orientacion que ayuden al accionar de los hombres
que hacen y mantienen los jardines, sino también por la nece-
sidad de promover conductas racionales y armonicas, entre la
ocupacioén y explotacion de los territorios costeros y el mante-
nimiento sostenido de los servicios ecosistémicos que la natura-
leza del ASC ofrece. Acciones que tienen incidencia para que el
desarrollo turistico se realice sin producir la degradacion de la
naturaleza que lo sostiene.

Por otra parte, las actividades que han garantizado la presencia
de la flora local en los jardines de los hoteles de los cayos, han sido
conducidas dentro de las tendencias actuales que argumentan la
Jardineria Ecol6gica como filosofia que, sin alejarse de los ideales
de belleza y confort, brinda alternativas de sostenibilidad a los
jardines y areas verdes; ademas, han concebido la rehabilitacion
de las areas degradadas por el desarrollo turistico. En este sen-
tido, como parte del Proyecto se han dado importantes pasos en
el establecimiento de viveros de especies de plantas nativas para
el uso en el paisajismo de los hoteles y para la rehabilitacién de
areas degradadas por la infraestructura de turismo ya existente.

Dando paso a la conservacionde la biodiversidad:
experiencias demostrativas de turismo de naturale-
zay de ecoturismo

El desarrollo y la promocién del turismo relacionado con la natu-
raleza han estado entre los mayores desafios. Probar un modelo
de desarrollo del turismo en Cuba con impactos menores sobre
el ambiente y en particular sobre ecosistemas fragiles como los
cayos Y las areas marinas del ESC, ha sido una oportunidad.

Con este propoésito, fueron trazados tres proyectos piloto de-
mostrativos de ecoturismo, en los que se concibié el protago-
nismo de la relacidn de los turistas con la naturaleza, ante el
modelo tradicional de sol y playa. Su disefio incluy6 la defi-
nicién de como identificar el producto, en cuanto al caracter
sugerente del nombre comercial, como parte de la estrategia de
marketing a implementar para cada uno de ellos.

Bajo estos enfoques, surgieron los proyectos (ver infografia ge-
neral La Biodeversidad se conserva, mapa Ubicacion de proyectos
piloto de los sectores productivos, Turismo):

« “Donde nacen las aves de fuego”, en el &rea protegida Re-
fugio de Fauna Rio Maximo, situado en el municipio de
Minas, provincia de Camaguey.

 “Recorrido entre manglares” en el Refugio de Fauna la-
guna La Redonda, en el municipio de Morén, provincia de
Ciego de Avila.

« “La aventura en kayak” en el Parque Nacional Caguanes,
en el municipio de Yaguajay, provincia de Sancti Spiritus.

Ademas, se acometié el fortalecimiento del proyecto para la di-
seminacion y puesta en funcionamiento de la opcion “Recorri-
do por el ESC en jeep Safari”, que se venia realizando, y aln se
mantiene con una alta demanda, en el area protegida Jobo Rosa-
do, en el propio municipio de Yaguajay.

“Donde nacen las aves de fuego”, Area Protegida Refugio de
Fauna “Rio Méaximo”, Camagley

El Refugio de Fauna “Rio Maximo”, se encuentra en la costa
norte de la provincia de Camagiey, como parte de los munici-
pios de Minas y Nuevitas, y fue aprobada como area protegida
el 18 de diciembre del 2001, mediante el acuerdo 4262 del Comi-
té Ejecutivo del Consejo de Ministros de la Republica de Cuba.
Abarca una superficie de 22580 hectareas (ha), de ellas 14560
marinas y 8020 terrestres. Es un Area Protegida de significa-
cién nacional, en la cual se localiza uno de los humedales de
importancia internacional, aprobado por la Convencidn sobre
los Humedales (RAMSAR, Iran, 1971). Ademas, se considera un
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area de Importancia Internacional para la Conservacion de las
Aves (IBAs) y un Corredor Migratorio Internacional de Aves.

Esta area ha sido considerada como el mayor sitio de nidificacion
del flamenco rosado (Phonicopterus ruber ruber), en la region del
Caribe, refugio de aves acuaticas autdctonas y sitio de alimenta-
cion, descanso y reproduccién de especies endémicas, corredor
migratorio de las aves que llegan del norte, lo que lo convierte
en un reservorio de alta biodiversidad de interés nacional y del
Gran Caribe (Pifia-Culley et al., 2013). Asimismo, este humedal
posee varias formaciones vegetales bien conservadas.

Entre los principales rasgos naturales que caracterizan el Refu-
gio se encuentran el saladar, donde se localiza el sitio de nidifi-
cacion, el cual es el resultado de cambios geoldgicos, los cuales
provocaron la transformacion del bosque de mangle en el nicho
donde se establecen y reproducen anualmente méas de 100 mil
parejas de flamencos (Fig. 2).

Para el desarrollo de un producto turistico sostenible de natu-
raleza, se han identificado los principales atractivos que el area
puede brindar, entre ellos:

Figura 2. Flamencos Rio Méaximo. Fuente: Centro Nacional de Areas
Protegidas (CNAP).
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* La observacion para turismo especializado de:
 Poblacion del flamenco rosado (Phonicopterus ruber
ruber), incluyendo sus sitios de nidificacion.
 Diversas especies de aves abundantes y los eventos
migratorios que se producen en cada temporada. Las
colonias reproductivas de sebillas (Ajaia ajajaa), rabi-
horcados (Fregata magnificens), cocos blancos (Eudocinus
albus), cortas (Phalacrcorax auritus), pelicano (Pelecaanus
occidentalis) y las de garzas (Ardea alba), (Egretta thula),
(Bubulcus ebis) junto a la impresionante de flamencos (ph.
Ruber) le dan caracter distintivo y singular al area.

« De otras especies carismaticas como cocodrilo
(Crocodylus acutus) manati (Trichechus manatus) y del-
fin (Tursiops truncatus).

» Contemplacion de la flora, especialmente las orquideas,
las cuales por su representacion y belleza constituyen uno
de los potenciales intereses de los visitantes.

 Obtener informacion acerca de:
« El trabajo de conservacion realizado durante afios en
el area, especialmente en el centro de cuarentena.
« Experiencias de los especialistas y trabajadores en la
investigacion y conservacion del flamenco rosado.

“Recorrido entre manglares”, Refugio de Fauna Laguna La
Redonda, Ciego de Avila

La laguna La Redonda (Fig. 3) se encuentra ubicada en el Gran
Humedal del Norte de la provincia de Ciego de Avila. Como
parte del Ecosistema Sabana-Camagiey (ESC), es un lago de
agua dulce que abarcaun area de unos 22 kilémetros (cerca de
4 km?) (Gutierrez-Pérez, Soulary-Dale, 2013), compuesto por
cinco lagunas (La Redonda, La Negra, La Garita, La Ciega y
Ensenada de Cunagua).

La Redonda estd rodeada de hermosos bosques mayormente
de mangle rojo (Rhizophora mangle) con un dosel que alcan-
za hasta 10 metros de altura y varios canalizos bordeados de
arboles. La opcion de turismo de naturaleza consiste en la
realizacion de recorridos en embarcaciones por la laguna y

los canalizos. En sus aguas existe una variada fauna y en el
bosque de mangle abundan las aves acuéticas.

Los paseos y recorridos en embarcaciones por la laguna y
los canalizos bordeados de manglares, ofrecen el disfrute de
un paisaje Unico que ademads de la vegetacién alberga una
interesante avifauna tipica de estos ecosistemas. Se incluye
en la oferta el disfrute de musica y platos tipicos del pais,
en una instalacion (ranchdn) construida fundamentalmen-
te con materiales locales. Estas actividades han tenido muy
buena aco gida por los turistas. El Proyecto aport6 al lugar
un Centro de Visitantes en el que se difunden tanto los valo-
res de su biodiversidad como los de su ubicacién dentro de
un ecosistema de importancia nacional y global.

“La aventura en kayak”, Parque Nacional Caguanes, Sancti
Spiritus

El Parque Nacional Caguanes forma parte de la Reserva de
Biosfera Buenavista, con una extension total de 20 547 ha.
De ellas, 10 460 son marinas y 8 500 son terrestres, con 1587
ha de cayos. La porcién sumergida, —incluida en la llamada
bahia de Buenavista—, estd conformada por una plataforma
o superficie de llanura acumulativa, inundada por aguas muy
poco profundas.

Al producirse la Gltima transgresién quedaron emergidos 23
islotes rocosos (cimas del sistema) con sus plataformas roco-
sas sumergidas a muy escasa profundidad, alturas no mayores
de 20 metros, a excepcién de la que separa las dos colinas prin-
cipales de Caguanes y las tres de Judas que permanecieron
emergidas. A partir de esos nucleos originales emergieron los
actuales cayos: Aguada (1 islote), Lucas (2), Salinas (4), Fabrica
(2), Cueva (2), Aji (1) Ajicito (1), Ermita (1), Obispo (1), Palma (1),
Guayarues (1), Judas (3), y el penicayo Caguanes (3), denomi-
nados cayos de Piedra (Fig. 4).

El producto turistico disefiado consiste en paseos en kayak, con
salida y entrada de estos equipos del punto nautico situado en
Playa Vitoria, dentro del area de uso publico del Parque. Para la
realizacion de esta atraccion turistica el Proyecto entreg6 12 ka-

Figura 3. Vistas de la laguna La Redonda. Foto: Rosendo Martinez.

Figura 4. Cayos de Piedra. Fuente: CNAP.
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sico donde se desarrollan hermosos bosques tropicales natu-
rales, tanto siempreverdes como semideciduo y de galeria, con
valores faunisticos donde se destacan aves de gran belleza como
carta cuba (Todus multicolor), sinsonte (Mimus poliglotis orpheus)
y tocororo (Priotelus temnurus), asi como la presencia de aves mi-
gratorias, todo lo cual proporciona un excelente ambiente para
los amantes de la naturaleza (Labrada, 2013).

El recorrido estd consolidado y aprobado por las instancias
turisticas competentes. Se desarrolla en cuatro escenarios in-
cluidos en un producto Unico denominado “Jeep Safari Jobo
Rosado” (Fig. 5), que contempla visitas a las instalaciones del
area protegida con multiples actividades (alojamiento en ins-
talacion familiar en condiciones campestres, interaccion con
pobladores locales y realizacién de actividades agricolas, de-
gustacion de jugo de la cafia de azlcar, extraido de forma rus-
tica por los propios turistas, entre otras).

Figura 5. Areas del recorrido Jeep Safari Jobo Rosado. Foto: Elvis Milian.

yaks. Este paseo tendra varios circuitos alrededor de los cayos
de Piedray se podran visitar diferentessitios de interés.

En el recorrido en kayak, ademas de disfrutar de la aventura en
el mar y valores escénicos en las cuevas y paisajes de los cayos,
se puede observar una rica biodiversidad, flamencos rosados
(Phonicopterus ruber ruber), variadas especies de aves acuaticas,
sitios de nidificacion y poblaciones de iguana (Ciclura nubila
nubila), delfines (Tursiops truncatus), manaties (Trichechus
manatus) y una atractiva vegetacion en los cayos de piedra
como bosques de mangles, bosque semideciduo microéfilo y
complejo de vegetacion de costa rocosa.

“Recorrido por el ESC en Jeep Safari”, Sancti Spiritus

Este producto turistico de naturaleza se lleva a cabo en el Area
Protegida de Recursos Manejados (APRM) Jobo Rosado. Esta
area se encuentra en la Sierra de Meneses y Cueto, pertene-
ciente a las Alturas del Nordeste de Villa Clara, en el municipio
Yaguajay, y conserva importantes valores naturales culturales,
paisajisticos y de diversidad biolégica. Se destacasu relieve car-
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Resulta de gran atractivo el Complejo Recreativo y Ranchén “El

Pel de Mayajigua”. En este sitio se ofrece a los clientes bafios en
las pozas del rio Jatibonico del Norte, aledafias al Ranchon, ade-
mas de la opcion de un paseo por el sendero de un bosque de ga-
leria del rio. EI nombre del lugar se debe a la leyenda “El Peld de
Mayajigua”, un negro cimarrén de largos cabellos y barbas que
vivié por muchos afios como ermitafio en la zona montafiosa. Se-
gun cuenta la poblacién local, su espiritu era avistado en algunas
noches por quienes poseian la facultad atribuida a los denomina-
dos médiumsy eran seguidores de religiones de origen africano.

Algunas consideraciones generales

La intervencion del Proyecto en la segunda area mas impor-
tante de desarrollo del turismo en Cuba ha integrado un con-
junto de actores institucionales de los sectores productivos,
cientificos y gubernamentales. A su vez, ha contado con el
financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF) y se ha realizado bajo la implementacion del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La ejecucion del Proyecto ha permitido disefiar a largo plazo
el desarrollo del turismo en el ASC bajo un enfoque de uso

sostenible de la biodiversidad. Se ha logrado la capacitacion de
diferentes sujetos productivos vinculados al turismo, asi como
su concientizacién para la adopcion de buenas practicas am-
bientales y valorizacién del turismo de naturaleza.

Se han creado las condiciones para garantizar el incremento
en el uso de tecnologias mas limpias y eficientes, el desarrollo
de la jardineria ecoldgica, mejor gestion ambiental en las em-
presas turisticas, el fortalecimiento legal e institucional de los
mecanismos de control e integracion.

Las lecciones aprendidas en las experiencias pilotos demos-
trativas de turismo ecoldgico en el ESC proporcionan insumos
Utiles para el disefio, implementacion y comercializacion del
producto de naturaleza. Claro que todo ello demandara con-
tinuar contando con el compromiso del gobierno, las institu-
ciones cientificas y las empresas turisticas, asi como de sus
directivos y trabajadores.

Bibliografia

Alcolado, P, Garcia, E.E., Arellano Acosta, M. (2007). Ecosis-
tema Sabana-Camaguey, Estado actual, avances y desafios en la
proteccion y uso sostenible de la biodiversidad. La Habana: Edi-
torial Academia.

Alvarez de Zayas, A. (2013). La inversion en cayos pequefios: re-
comendaciones para evitar, atenuar y mitigar los impactos ambien-
tales. La Habana: AMA.

Alvarez de Zayas, A., Ferro, S., Cisneros, S., Fabre del Castillo,
0., Blanco Rodriguez, P., Sanchez Oria, B., Martinez Reyes, M.
(2013a). Manual de buenas préacticas para la jardineria hotelera en
las costas. La Habana: AMA.

Alvarez de Zayas, A., Guzman, JM., Ferro, S. (2013b). Viales
en el Archipiélago Sabana-Camagiey: impactos y alternativas de
mitigacion. La Habana: AMA.

Gutiérrez-Pérez, G., Soulary-Dale, D. (2013). Valoracion de los
servicios ambientales de los ecosistemas: Ecosistema Sabana
Camaguey. Caso: Laguna La Redonda. En Potenciando la con-
servacion de la Biodiversidad mediante la Evaluacion econdémica y
ambientalmente sostenible de actividades productivas en el Ecosis-
tema Sabana-Camagiiey (pp. 106-118). Proyecto Sabana-Cama-
guey, Agencia de Medio Ambiente: La Habana, Cuba.

Labrada, G. (2013). Viabilidad econémica de la actividad turistica
en el Area Protegida de Recursos Manejados “Jobo Rosado”. En
Potenciando la conservacion de la Biodiversidad mediante la Evalua-
cién econdmica y ambientalmente sostenible de actividades productivas
en el Ecosistema Sabana-Camaguey (pp. 71-84). Proyecto Sabana-Ca-
maguiey, Agencia de Medio Ambiente: La Habana, Cuba.

Pifia-Culley, Y., Rodriguez, J.M., Martin, G. (2013). Disefio de
producto turistico sostenible en Limones Tuabaquey. Repositorio
de Sistema de Informacion Ambiental Ecosistema Sabana-Ca-
maguey: La Habana, Cuba. http://dspace.geotech.cu/jspui/hand-
1e/123456789/170

¢ Tendremos desarrollo socioeconémico sin conservacion de la biodiversidad? 195


http://dspace.geotech.cu/jspui/hand-
http://dspace.geotech.cu/jspui/hand-

